Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata atbalstita
projekta Nr. REFORM/SC2021/09 “Par veselibas darbaspéka stratégiju
Latvija” (On Health Workforce Strategy in Latvia)

UzsakSanas sanaksmes

F.228.1

PROTOKOLS
Riga
| Datums: | 09.02.2022. | Nr. |1
Sakums: | 15:00 | Beigas: | 16:30
Norises vieta: | MS Teams vidé
Vada: | Zane Martinsone, SIA “Ernst and Young Baltic”, vecaka projektu vaditaja

Dalibnieki: | Vards Uzvards, organizacija, amats Piedalas
Indra Dreika, Veselibas ministrijas valsts sekretare
Federico Paoli, Eiropas Komisijas Strukturalo reformu
atbalsta generaldirektorata politikas koordinators
Kristine Klavina, Veselibas ministrijas Nozares
cilvékresursu attistibas nodalas vaditaja
Nauris Klava, SIA “Ernst and Young Baltic”, partneris
Atis Migals, SIA “Ernst and Young Baltic”, vecakais
konsultants
Santa Krasauska, SIA “Ernst and Young Baltic”, vecaka
konsultante
Anna Asjutéenko, SIA “Ernst and Young Baltic”,
konsultante
Agate Ziverte, SIA "Kuldigas slimnica", galvenais arsts O
Agita Melbarde-Kelmere, Latvijas Masu asociacija,
LMA valdes locekle
Agnese Stanislavska, SIA "Preilu slimnica", ekonomiste
Agnese Tomsone, Veselibas ministrijas Investiciju un
Eiropas Savienibas fondu uzraudzibas departamenta
direktore
Agnese Valuliene, Veselibas ministrijas valsts sekretares
vietniece resursu un parmainu vadibas jautajumos
Aija Lielnora, Latvijas Masu asociacija, LMA valdes O
locekle
Ainis Dzalbs, Latvijas Lauku gimenes arstu asociacijas
valdes loceklis
Aksels Roshofs, Latvijas Universitates Rigas Medicinas
koledza, direktors
Aleksandrs TakaSovs, Veselibas ministrijas Eiropas lietu
un starptautiskas sadarbibas departamenta vadosais
eksperts Eiropas lietas
Anastasija Volkonska, Izglitibas un zinatnes ministrijas
Profesionalas un pieauguSo izglittbas departamenta
eksperte
Andzela Gudre, Veselibas inspekcija, VI Registru nodalas
vaditaja
Anita Slokenberga, Veselibas inspekcija, VI vaditaja ]




Antra Laumane, Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienests, NMPD Kompetencu attistibas centra vaditaja

Antra Valdmane, Veselibas ministrijas valsts sekretares
vietniece veselibas politikas jautajumos

Artars Kalva, RSU Sabiedribas veselibas un
epidemiologijas katedras docétajs

Ausma Ceébere, Latvijas Universitates Rigas 1. medicinas O
koledza, LU Rigas 1. medicinas koledzas direktores

vietniece studiju darba

Baiba Baskere, Izglitibas un zinatnes ministrijas O
Profesionalas un pieauguSo izglitibas departamenta
direktores vietniece

Dace Jansone, Izglitibas un zinatnes ministrijas Augstakas O
izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta direktora

vietniece augstakas izglitibas joma

Dace Roga, Veselibas ministrijas Nozares cilvékresursu
attistibas nodalas vecaka eksperte

Daina Brante, Veselibas  ministrijas  Nozares
cilvékresursu attistibas nodalas vecaka eksperte

Dainis Krievin§, Paula Stradina kliniska universitates
slimnica, Zinatniska institita vaditajs

Dita Raiska, Latvijas Masu asociacija, LMA prezidente
Egita MikSus, Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienests, NMPD Direktora vietnieka administrativajos
jautajumos p.i., FinanSu wun personala vadibas
departamenta vaditaja

Elina Vilcane, Veselibas ministrijas Arstniecibas personu
talakizglitibas projekta nodalas vaditaja

Evija BakSa Zveja, Latvijas Masu asociacija, LMA valdes
locekle

Gunta Ticmane, RSU Gimenes medicinas katedras
docétaja

Guntis Bahs, RSU Veselibas studiju prorektors
Ieva Znotina, Latvijas Jauno arstu asociacijas valdes
locekle

Ilmars Duaritis, Veselibas ministrijas parlamentarais
sekretars

Ilva ArSauska, Latvijas Masu asociacija, LMA valdes
locekle

l1ze Aizsilniece, Latvijas Arstu biedriba, LAB prezidente
lize Aboltina, Paula Stradina kliniskas universitates
slimnica, Zinatniskais institiita Izglitibas dalas vaditaja

llze Grope, RSU Rezidentiiras studiju fakultates dekane
llze Ortvein, Latvijas Masu asociacija, LMA O
viceprezidente

llze Vilka, Latvijas Arstu biedriba, LAB zvérinata
advokate

Ina MeZina-Mamajeva, Latvijas Universitate, Studiju
direktore

Inara Dupure, Latvijas Universitates P. Stradina

medicinas koledza, Direktores vietniece studiju darba




Inara Pétersone, Veselibas apripes darba devéju
asociacija, VADDA izpilddirektore

Inara Upmale, RSU Sarkana Krusta medicinas koledza,
Koledzas direktore

Inese Budzila, Latvijas Masu asociacija, LMA valdes O
locekle

Inese Kokina, Daugavpils universitate, DU  Studiju
prorektora p.i.

Ingrida Rumba-Rozenfelde, Latvijas Universitate,
Medicinas fakultates Pediatrijas katedras vaditaja

Inita Veidemane, Latvijas Masu asociacija, LMA valdes O
locekle

Inta Mikele, Latvijas Universitates Rigas 1. medicinas O
koledza, LU Rigas 1. medicinas koledzas direktore

Inta Jaunzeme, IZM, IZM Augstakas izglitibas, zinatnes
un inovaciju departamenta vecaka eksperte

Ivars Zvidris, Rézeknes slimnicas valdes loceklis
arstniecibas jautajumos

Iveta Strode, Latvijas Universitates P. Stradina medicinas
koledza, Direktore

Jekaterina Jeremejeva, Latvijas Masu asociacija, LMA
valdes locekle

Jevgenijs Kalejs, Latvijas Slimnicu biedriba, LSB vaditajs
Juris Barzdins, Latvijas Universitate, Veselibas vadibas
un informatikas centra vaditajs

Justs Dimants, Bérnu kliniskas universitates slimnicas
Izglitibas un zinatnes dalas vaditajs

Kaspars Nesterovs, Ekonomikas ministrija, Nozaru
politikas departamenta vecakais eksperts

Karlis Macans, Latvijas Universitates Rigas 1. medicinas
koledza, LU Rigas 1. medicinas koledzas Farmacijas

studiju programmas vaditajs

Krista Briina, Slimnicas "Gintermuiza" uznemSanas
nodalas vaditaja

Kristine Karsa, Veselibas ministrijas AtveseloSanas un
noturibas plana ievieSanas un uzraudzibas nodalas vaditaja

Laura Boltane, Veselibas ministrijas Parnozaru politikas
nodalas vaditaja

Lelde Giga, Nacionalais veselibas dienests, NVD
Arstniecibas  pakalpojumu  departamenta  direktora

vietnieka p.i.

Liega Zalcmane, Veselibas ministrijas Projektu vadibas
departamenta direktore

Linda Buldure, Veselibas inspekcijas Registru nodalas
vecaka referente

Liga Barina, Latvijas Veselibas un socialas apriipes
darbinieku  arodbiedriba, LVSADA priekSsédetaja

vietniece

Liga Gaigala, Nacionalais veselibas dienests, VadoSais O

eksperts veselibas apriipes jautajumos




Livija Jankovska, Daugavpils Universitates agenttru
“Daugavpils  Universitates  Daugavpils = medicinas
koledza”, Direktore
Maira Viksna, Latvijas Universitates Rigas 1. medicinas
koledza, LU Rigas 1. medicinas koledzas Veselibas
apriipes katedras vaditaja p.i.
Margarita Melnikova, Jekabpils regionala slimnica,
Valdes priekSsédetaja
Marita Zeltina, R€zeknes slimnica
Maruta  Kaulina, Aluksnes slimnicas  valdes
priekSsédetaja
Normunds Ozols, Ekonimikas ministrija, Vecakais
ekonomists
Pauls Silis, Latvijas Jauno arstu asociacijas valdes loceklis
Péteris Apinis, Latvijas Arstu biedriba, LAB valdes 0
loceklis
Renars Putnins, Latvijas Slimnicu biedriba, LSB valdes
loceklis, (Jekabpils regionala slimnica)
Sandra Mikucka, Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienests, NNMPD Personala vadibas un attistibas nodalas
vaditaja vietniece
Sanita Janka, Veselibas ministrijas Veselibas apriipes
departamenta direktore
Sanita Litina, RSU Sarkana Krusta medicinas koledza,
Koledzas direktores vietniece akad@miskaja un p&tniecibas
darba
Sanita Oklu, Valsts izglitibas satura centra Profesionalas
izglitibas satura nodrosinajuma nodalas vecaka referente
Sanita Paudere-Logina, Biedriba “Latvijas Gimenes
arstu asociacija” , LGAA biroja vaditaja
Ugis Muskovs, Vidzemes slimnica , Valdes priecks$sédetajs
Valentina Berga, Latvijas Arstu biedriba, LAB valdes
locekle
Viesturs Boka, Latvijas Arstu biedriba, LAB valdes
loceklis
Vita Skuja, Ekonomikas ministrija, Analitikas dienesta
analitike
Vladislava gl,(éle, Veselibas ministrijas Veselibas ministra
biroja vaditaja
Zane Egle, VSIA "Daugavpils psihoneirologiska
slimnica", Projektu vaditaja
Zane Eglite, Ziemelkurzemes regionala slimnica,
Personaldalas vaditaja
Protokole: | Anna Asjutfenko, SIA “Ernst and Young Baltic”, konsultante
Darba kartiba: Uzdevums
1) Veselibas ministrijas valsts sekretares | Informét sanaksmes dalibniekus par projekta
uzruna; planotajam aktivitatém, to izpildes metodologiju,

2) Eiropas  Komisijas Strukturalo | iesaistitajam pusém, laika planu un paredzeto
reformu atbalsta generaldirektorata | nodevumu saturu. Uzsakt diskusiju par projekta
politikas koordinatora Federico Paoli | istenoSanas jautajumiem.
uzruna,




3) Veselibas  ministrijas ~ Nozares
cilvekresursu  attisttbas  nodalas
vaditajas Kristines Klavinas uzruna;

4) EY prezentacija par projekta
planotajam aktivitatém, to izpildes
metodologiju, iesaistitajam pusém,
laika planu un paredzéto nodevumu
saturu;

5) Diskusija par projekta merki,
sagaidamo rezultatu un projekta

pieeju.
Pienemtie lemumi: e Pienemt zinasanai Ernst and Young Baltic
piedavato projekta 1istenoSanas pieeju,
laika planu, metodologiju (ar

ierosingjumiem izmainam), iesaistitas
puses un to sadarbibas modeli.

e Pienemt zinasanai sanaksmes dalibnieku
ierosindgjumus par projekta istenoSanas
pieeju un metodologiju.

e Ermst and Young Baltic un Veselibas
ministrijai  savstarpgji  vienoties par
veselibas  darbaspéka  prognozeSanas
modela metodologiskas pieejas
precizéjumiem.

UzsakSanas sanaksmes gaita:

Veselibas ministrijas valsts sekretare Indra Dreika atklaj sanaksmi un inform& par projekta
sagaidamajiem rezultatiem.

Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata politikas koordinators
Federico Paoli sniedz sus projekta ievadvardus no Eiropas Komisijas puses.

Ernst and Young Baltic parstave Zane Martinsone informe sanaksmes dalibniekus par projekta
planotajam aktivitatém, to izpildes metodologiju, iesaistitajam pusém, laika planu un paredz&to

nodevumu saturu.
Diskusijas laika sanaksmes dalibnieki pauZz §adu viedokli:

1. Inara Peétersone pauz viedokli, ka projekta istenoSanas gaita nepiecieSams pieverst
uzmanibu privato veselibas apriipes pakalpojumu nodro8inatajiem. I. Petersone norada
uz nepiecieSamibu analiz&t jautajumu par arstu nodarbinatibu publiskaja un privataja
sektora péc studijam rezidentura , ka art potencialu nepiecieSamibu aktualizét veselibas
apripes izglitibas saturu un pasniegSanas metodes. Papildus 1. P&tersone aktualizé
potencialos datu analizes ierobezojumus un veselibas apripes nodarbinatibas datu
specifiku, pagnodarbinato un darba vietas geografiska novietojuma konteksta.

2. Profesors Guntis Bahs vérs uzmanibu, ka ped&jo gadu laika tikusi izstradati vairaki
dokumenti, kuros pétits veselibas apriipes cilveékresursu jautajums. Tiek rosinats
parskatit projekta 1stenoSanas gaita paredz€to veselibas scenariju laika posmu, precizak
— par 30 gadu ilgas uzticamas prognozes izstrades iespeju.

3. Profesors Viesturs Boka veér§ uzmanibu, ka ir padzilinati japéta ne tikai veselibas
apriipes pakalpojumu un darbaspéka piedavajums, bet ar1 pieprasijums. Profesors Boka
norada, ka Sobrid VM aktivi strada pie optimala veselibas apripes sniedzgju kart€§juma
izstrades, kas ir véra nemams apsveérums veselibas darbaspeka prognozésanas modela
izstrade. Tiek akcentéts, ka projekta istenoSanas gaitd nepiecieSams definét skaidrus




mehanismus un darbibas ta rezultatu talakai ievieSanai. Profesors Boka atgadina, ka
projekta rezultati pozitivi ietekmé&s ne tikai pacientus, bet ari veselibas apriipes
darbaspeku ar datos balstitu [émumu pienemsSanu. Papildu Profesors Boka aicina
sinhroniz&t projekta gaita izstradatos planus ar nesen izstradato arstniecibas peronu
atalgojuma modeli.

Profesors Dainis Krievin$ norada, ka 30 gadu periods nav drosticami prognozg&jams
un pauz viedokli, ka véra nemams projekta rezultats biitu uzticama 5 lidz 10 gadu
prognoze. Profesors Krievin$ uzskata, ka ir japiever$ pastiprinata uzmaniba projekta
rezultatu ievieSanai un izpildei — nepiecieSams ne tikai pétit strat€giski svarigus
jautajumus, bet ari definét skaidru projekta rezultatu ievieSanas metodologiju un pieeju.

Normunds Ozols uzskata, ka projekta pievienota vértiba ir sakartoti veselibas apriipes
registru dati, un uzsver, ka stratégija, kas ir pamata veselibas aprupes darbaspéka
model&Sanai, ir loti buitiska un dod skaidru model&Sanas pamatu.

Margarita Melnikova pauz viedokli, ka veselibas apriipes darbaspeka attistiba un
prognozes ir ciesi saistitas ar veselibas apripei pieejamo valsts budzeta finansgjumu.
M. Melnikova rosina planot veselibas apriipes cilvékresursus konteksta ar finanséjuma
picaugumu veselibas apriipes nozarei un nemt véra darbaspéka un finansu pieejamos
resursus.

Renars Putnin$ atbalsta viedokli, ka 30 gadu prognozESanas apjoms nesniegs
droSticamas veselibas apriipes darbaspéka prognozes. R. Putnin§ norada uz
nepiecieSamibu padzilinati petit, kada Sobrid biitu veselibas apripes pakalpojumu un
darbaspeka esosa situacija, ja pirms 20 gadiem tiktu ieviests Generalplans un taja
ietverta slimnicu karté$ana.

Liga Barina pauZ viedokli, ka veselibas apriipes darbaspéka prognozesanai biitu janem
vera, ka slodzes optimiz&$ana var palielinat nepiecieSamibu p&c papildu darbiniekiem,
un atbalsta viedokli, ka liels ieguvums no projekta biitu veselibas apriipes registru
optimiz&Sana.

Ainis Dzalbs, parstavot Latvijas Lauku gimenes arstu asociacijas viedokli, akcenté un
aicina projekta ietvaros analiz&t un izprast situaciju Latvijas regionos, planot veselibas
apriipes pakalpojumus visa valsts teritorija, uzsvaru liekot uz primaras veselibas
attistibu un cilvékresursu piesaisti nozarei. A. Dzalbs aicina apsvert primaras veselibas
apriipes attistibu, nodro$inot papildu darbinieku piesaisti prakses, paplasinot primaras
veselibas apripes komandu. Planojot cilvékresursus regionos, tiek rosinats paredzét
papildu finansgjumu ievie$anai, piemé&ram tris reizes lielaka atalgojuma nodrosinasanu
pierobezas nodarbinatiem medicinas darbiniekiem.

Npk

Talakas projekta darbibas Termin$

Ernst and Young Baltic un Veselibas ministrijai savstarp&ji vienoties | 18.02.2022.
par veselibas darbaspéka prognozéSanas modela metodologiskas
pieejas preciz&jumiem

Ernst and Young Baltic izstradat projekta uzsakSanas zinojumu 25.02.2022.

Sanaksmes vaditajs (paraksts*)! Indra Dreika

Protokolétajs (paraksts*) Aleksandrs TakaSovs

* PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




