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Jédzienu un saisinajumu saraksts

Jédzieni, kas raksturo atalgojumu jeb darba samaksu:

1.

Darba samaksa (atalgojums, kopé€ja alga) - aprékinata bruto darba samaksa konkréta
laika perioda (ménesi), kas ietver pamatalgu un mainigo dalu;

Pamatalga (amatalga, ménesalga) — arstniecibas personai noteikta algas fikséta
(nemainiga) dala ménesim par pilna laika darbu (40 stundas nedéla vai atseviskam
specialitatém 35 stundas nedéla), par kuru vienojusies darba devéjs (arstniecibas
iestade) un darba némeéjs (arstniecibas persona) saskana ar tiesibu aktiem par amata
apraksta minéto pienakumu izpildi;

Darba samaksas mainiga dala — samaksa, kas tiek maksata papildus pamatalgai par
papildu darbu, dazadiem pamatalga neietvertiem darba faktoriem vai noteiktu prasibu
izpildi un mérku sasniegSsanu. Mainiga dala nav garantéta un tiek noteikta ar rikojumu
ik péc noteikta perioda vai par atsevisku notikumu;

Meérka alga — amata vertibai un darba tirgus tendencém atbilstosa darba samaksa
(atalgojums, kopé€ja alga) ménesr;

Atlidzibas fonds — arstniecibas iestades ikgadeéja budzeta apstiprinatais izdevumu
apmérs darba samaksai, valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam,
pabalstiem un kompensacijam;

Videja darba samaksa tautsaimnieciba - Centralas statistikas parvaldes oficialaja
statistikas pazinojuma publicétais valstl stradajoSo ménesa vidéjas darba samaksas
apmers;

Atlidzibas uzskaites sistéma (AUS) — datu sistéma, kura iestades, tai skaita ari valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribas, kuras sniedz valsts apmaksatos veselibas apripes
pakalpojumus, sniedz datus par darba samaksu un nostradato stundu skaitu sadalijuma
pa arstiem (Ministru kabineta 2017. gada 7. novembra noteikumi Nr. 662 "Noteikumi
par valsts tiesas parvaldes iestazu un citu valsts un pasvaldibu instittciju amatpersonu
(darbinieku) atlidzibas un personu uzskaites sistému"). AUS turétajs ir Valsts kanceleja.



Jédzieni, kas raksturo amatus un darba organizaciju arstniecibas iestadés:

1.

Arsti — $7 zinojuma izpratné profesiju grupa “Arsti” ietilpt tadas arstniecibas personu
profesijas ka sertificéti/registréti arsti, zobarsti, funkcionalie specialisti, ka ari rezidenti;

Arstniecibas persona - persona, kurai ir mediciniska izglitiba un kura nodarbojas ar
arstniecibu;

Arstniecibas un pacientu apriipes personas - 3aja zinojuma profesiju grupa
“Arstniecibas un pacientu apripes personas” ietilpst tadas arstniecibas personu
profesijas ka sertificéti/registréti arsta paligi, masas, vecmates, biomedicinas laboranti,
radiologa asistenti, radiograferi, masieri, ergoterapeita asistenti, fizioterapeita
asistenti, zobu higiénisti, zobarstniecibas masas, podologi, zobu tehniki;

Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personas - $aja zinojuma profesiju grupa
“Arstniecibas un pacientu apripes atbalsta personas” ietilpst tadas arstniecibas
personu profesijas ka masu paligi, zobarsta asistenti;

Arstniecibas iestade - arstu prakses, valsts un padvaldibu iestades, saimnieciskas
darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra,
atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un
to strukttrvienibam un nodrosina arstniecibas pakalpojumus;

Pilna laika ekvivalents (PLE): darba apjoms, kas noteikts vienam darbiniekam
(arstniecibas personai) atbilstoSi normalajam darba laikam (par 40 stundu vai
atseviskas specialitatés 35 stundu darba nedé]a veicamajiem pienakumiem), nemot
véra profesiju, specialitati un darba apstak|us;

Slodze - konkrétas arstniecibas personas normativajos aktos paredzétais normalais
darba laiks.



Saisinajumi

BKUS — VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica”

CIPD - The Chartered Institute of Personnel and Development
CK — PSIA “Cesu klinika”

EEG — elektroencefalogramma

FM = Finansu ministrija

LAB - Latvijas Arstu biedriba

LU - Latvijas Universitate

LLSA — Latvijas lielo slimnicu asociacija

MK — Ministru kabinets

NVD - Nacionalais veselibas dienests

NMP — neatliekama mediciniska palidziba

NMPD — Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests
OECD - Eiropas ekonomiskas sadarbibas organizacija

PKS — pasvaldibu kapitalsabiedribas

PSKUS — VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
RAKUS — SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
RSU - Rigas Stradina Universitate

TOS - VSIA “Traumatologijas un ortopédijas slimnica”

VKS — valsts kapitalsabiedribas

VM - Veselibas ministrija

VI — Veselibas inspekcija

VID - Valsts ienémumu dienests

VK — Valsts kanceleja

#GovLablatvia — Valsts kancelejas izveidota publiska sektora inovacijas laboratorija, kuras
ietvaros izstradata metodologiska baze inovacijas procesa veicinasanai publiskaja sektora



https://www.mk.gov.lv/lv/content/govlablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorija

KOPSAVILKUMS

Lai nodrosSinatu labus sabiedribas veselibas raditajus, svarigas ir ne tikai modernas
tehnologijas, jauni, efektivi medikamenti un progresivas diagnostikas un arstniecibas metodes,
bet neaizvietojama loma ir veselibas aprupé iesaistitajiem cilvékresursiem, kas ir nozimiga un
neaizstajama veselibas apripes nozares sastavdala.

Latvija ir viens no zemakajiem masu skaita raditajiem OECD valstis (4.6 uz 1000 iedzivotaju,
salidzinot ar 8.8 OECD vidéji) un par OECD vidéjo raditaju nedaudz zemaks arstu skaits (3.2
uz 1000 iedzivotaju, salidzinot ar 3.5 OECD vidéji).

Veselibas nozares izaicinajums ir saglabat pietiekamu skaitu kvalificétu darbinieku, kas ir
probléma galvenokart zema atalgojuma dél. Vienlaikus sabiedriba, ka art veselibas aprupes
finansétaju un pasu arstniecibas personu vidl nav vienpratibas par atalgojuma taisnigumu,
caurskatamibu un saprotamibu.

Meklejot efektivako risinajumu, lai uzlabotu arstniecibas personu atalgojuma sistému, ka ari,
lai nodrosinatu Ministru prezidenta 2019. gada 27. novembra rezollcijas Nr.2019-1.1.1/47-47
izpildi, ar kuru tika uzdots izstradat jaunu arstniecibas personu darba samaksas kartibu,
Veselibas ministrija sadarbiba ar Valsts kanceleju 2019. gada novembri uzsaka darbu pie
arstniecibas personu atalgojuma modela izstrades, nemot véra Valsts kancelejas pieredzi
publiska sektora atlhdzibas sistémas attistibas jautajumos un inovacijas laboratorijas
#Govlablatvia darba. Lai vispusigi izvértétu esos$a arstniecibas personu atalgojuma modela
problémas un izstradatu jaunu risinajumu, ka piemérotaka metode tika izvéléta inovacijas
domnicas izveide ar iespéjami plasu nozares ekspertu iesaisti.

Atalgojuma modela izstrades process

Sakot ar 2020. gada 10. janvari, ik nedéJu tika organizetas arstniecibas personu atalgojuma
modela izstrades 6 darbnicas (katras darbnicas ilgums 4 stundas). Darbnicas ka eksperti un
dalibnieki tika pieaicinati dazadu jomu parstavji, lai nodroSinatu skatu uz problémam no
dazadam perspektivam:

m

Arstniecibas personas
un to profesionalo
asociaciju parstavji:
arsti un masas: Latvijas
arstu biedriba, Latvijas
masu biedriba, Jauno arstu

Veselibas apripes nozares
darba deveji un
augstskolu macibspeki:
universitates, regionalo un
lokalo slimnicu

Veselibas apripes politikas veidotaju
un ievieseju
parstavji, ka ari valsts
parvaldes attistibas un
atlhidzibas politikas veidotaji:

administracijas parstaviji,
ambulatoro iestazu vaditaju
asociaciju parstavis, LU un
RSU macibspéeki

asociacijas parstavji
13 dalibnieki

11 daltbnieki

Veselibas ministrijas,
Nacionala veselibas dienesta,
Finansu ministrijas un
Valsts kancelejas parstavji

10 daltbnieki

Domnicas darba process tika organizéts, izmantojot dizaina domasanas metodi, kas ir radosa
un risinajumos balstita pieeja problému risinasanai. Ta rada iespéju nodrosinat “lietotaja
centriskumu” (koncentrésanos uz lietotaju) visos problémas risinasanas posmos: gan
problémas izpétes, gan risinajumu modelésanas un testésanas laika.



Domnicas darbs tika virzits, balstoties uz dizaina domasanas metodes “dubulta dimanta”
pieeju, kur katras tikSanas laika tiek izvérsts un péc tam fokuséts noteiktas fazes uzdevums:

Darba process - L
dizainapdomagana Dubultais dimants

31.janvaris 31.marts
Problémas Risinajuma
‘ definésana . meklésana .
lzpéte - Definésana ' Attisti3ana - leviesana

Dizaina domasana ir radoss, iesaistos$s un uz rezultatu orientéts process, kas paredz nemitigus
testésanas atkartojumus.

Lai nodrosinatu kvalitativu atgriezenisko saiti par izstradatajiem risinajumiem, 5. un 6. darbnica
piedalijas arT sistémas potencialie “lietotaji” - veselibas nozares parstavji, kuri sniedza
veértéjumu par izstradato arstniecibas personu atalgojuma modeli.

Péc atalgojuma modela izstrades darba domnicas noslégsanas tika uzsakta ta testésana, kura
klatienes tikSanos veida notika laika posma no 20.02.2020. lidz 12.03.2020. Testésanas procesa
notika 4 grupu parstavju tikSanas, kuru laika izstradatais atalgojuma modelis tika testéts,
balstoties uz 3 slimnicu - Césu klinikas, PSKUS un RAKUS datiem.

Identificetas problémas

Domnicas dalibnieki, vadoties no savas pieredzes, ka ari, iejutoties attiecigi arstniecibas
personas, arstniecibas iestades vaditaja vai politikas veidotaja loma, kopigi ilustréja, kads ir So
veselibas aprupes sistémas galveno dalibnieku darbibas mérkis, kas ir galvenas gratibas un ko
vini sagaida, lai varétu istenot savas darbibas meérkus:

- Arstniecibas personas sagaida adekvatu atalgojumu, kurs atbilst noslodzei, izglitibai un
profesionalitatei, un vienlaikus cer, ka uzlabosies profesijas prestizs, bls iespéja
profesionali realizéties, bls gandarijums un sabiedribas novéertéjums par darbu,
atbilstosa darba vide un darba pécteciba.

- Arstniecibas iestazu vaditaji sagaida skaidru nozares ilgtermina stratégiju un stabilitati,
iespéju attistities un sasniegt labakos rezultatus, proti, skaidrus “spéles noteikumus”.

- Veselibas politikas veidotaji sagaida, ka veidosies izpratne par to, cik maksa veselibas
aprupe, atbilstosa finanséjuma nodrosinasanu nozarei, lai varétu nodrosSinat
kvalitativu, pieejamu, efektivu uz personu orientétu veselibas apripi. Veselibas
nozares politikas veidotaji vélas stradat dialoga rezima ar nozari, politikiem un citam
nozarém un ar sabiedribu kopuma.

Domnicas dalibnieki darba sakumposma izvértéja eso$as atalgojuma sistémas atbilstibu
veseligas atalgojuma sistemas prasibam un konstatéja, ka neviens no elementiem nav
pietiekami skaidrs un atbilstoss veseligas jeb efektivas atalgojuma sistémas prasibam un
meérkgrupu vajadzibam. Nemot véra veikto situacijas un problému izpéti, domnicas dalibnieki



vienojas fokuséties uz tam problemam, kuras ir tieSi saistitas ar arstniecibas personu
atalgojuma modela dazadiem aspektiem un kuriem domnicas ietvaros iespéjams izstradat
risinajumus:

- Nav pietiekamas skaidribas un argumentu mérka algas apjomam;

- Nav definéta vélama proporcija starp pamatalgu un atalgojuma mainigo dalu;

- Nav definéts arstniecibas personu darba apjoms pilna laika ekvivalenta ietvaros;

- Nav skaidribas par personas kvalifikacijas, darba apjoma un darba kvalitates saistibu
ar atalgojumu par 1 slodzi;

- Trakst skaidru, vienotu kritériju algu fonda un arstniecibas nozares finanséjuma
sadalei; sisttma nav caurskatama ne lietotajam, ne finanséjuma pieskiréjam.

Domnicas dalibnieki bija vienispratis, ka veselibas nozares finanséjums ir neatbilstoss
sabiedribas vajadzibam, un domnicas darba rezultatam jaklust par cela karti papildu
finanséjuma pieskirsanai un ta pamatotai un mérktiecigai sadalei.

Izstrades procesa veikta datu analize

Arstniecibas personu kopéjo apmaksas apjomu nosaka NVD atbilstosi noteiktajam
pakalpojumu planojumam un kartéjumam, nosakot katrai ligumorganizacijai veicama
(pasatita) darba apjomu un nosakot (aprékinot) pakalpojuma tarifu (t.sk. atalgojuma elementu
tarifa):

Valsts budzets

Nacionalais Arstniecibas iestade
veselibas (Ilgumorganizacija)
dienests " Rekins par faktiski paveikto darbu

Arstniecibas
personas

Datu analize liecina, ka kopéjais veselibas aprupes pakalpojumu sniegSana iesaistito slodzu
skaits samazinas (pieméram, masu slodzes samazinajusas no 11 554 2018. gada idz 11 336
2020. gada), tac€u no valsts budZeta lidzek]iem finanséto slodZu skaits pieaug (masam attiecigi
no 91.5% Iidz 93.0%, arstiem no 89,2% lidz 91.3%). Tas liecina, ka notiek darbaspéeka
parvirzisanas no maksas pakalpojumu segmenta uz valsts apmaksato pakalpojumu segmentu,
lidz ar to valsts cilvekresursu parvaldibas politikas ietekme uz atalgojuma limeni nozaré pieaug.

Atbilstosi politikas planoSanas dokumentos noteiktajiem meérkiem (Valdibas ricibas plana
Deklaracijas par Artura Krisjana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu Tstenosanai
136.1. pasakuma 2. punkts.; Konceptuala zinojuma "Par veselibas apripes sistémas reformu”,
kas apstiprinats ar MK 2017. gada 7. augusta rikojumu Nr. 394, 281.punkts), arstu vidéejai darba
samaksai 2021. gada ir jaatbilst divkarsai tautsaimnieciba nodarbinato vidéjai darba
samaksai. Masu darba samaksai nepiecieSams sasniegt 60%, bet aprupes atbalsta personu



vidéja darba samaksai nepiecieSams sasniegt 40% no arstu vidéjas darba samaksas, lielaku
finanséjuma apjomu paredzot stacionarajam arstniecibas iestadém.

2016. gada faktiskais atalgojums bija 76% no mérka algas arstiem, 74% masam, 78% apripes
atbalsta personam. Arstniecibas personu atalgojuma mérktiecigas palielinasanas rezultata
2019. gada arsta atalgojums bija jau 93% no mérka atalgojuma (+17 procentpunkti pret 2016.
gadu), masam 89% no mérka algas (+15 procentpunkti) un apripes atbalsta personam 89% no
mérka algas (+12 procentpunkti):

Faktiskais un mérka atalgojums arstiem, EUR ménesi, 2016-2019
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Negativa tendence ir tas, ka pasvaldibu kontrolétajas kapitalsabiedribas kritas arstu vidéja
nodarbinatibas slodze (no 0.67 2017. gada lidz 0.58 2019. gada), kas atSkiras no valsts
kapitalsabiedribu slodzes (2019. gada vidéji 0.82). Tendence skaidrojama ar arstu piesaisti
regionos uz nepilnas slodzes apmaksas pamata:

ARSTNIECIBAS PERSONU VIDEJA NODARBINATIBAS
SLODZE (2019)

\ 'E \ ’E ? ﬂ
VALSTS PASVALDIBU VALSTS PASVALDIBU
KAPITALSABIEDRIBAS KAPITALSABIEDRIBAS KAPITALSABIEDRIBAS ~ KAPITALSABIEDRIBAS

0,82 0,58 | 0,93 0,90

Lidz 2019. gadam ir realizeta planoSanas dokumentos noteikto mérku izpilde, nodrosinata
faktiska atalgojuma tuvinasanas merka algai, nodrosinats straujaks atalgojuma pieaugums
stacionarajas arstniecibas iestades.

Latvijas arstu skaits tuvinas vidéjam OECD raditajam, tacu masu skaits ir kritiski zems un ir
nepiecieSams veikt pasakumus arstniecibas un pacientu aprupes personu skaita palielinasanai.
Latvija ir nepietiekams masu skaits (masu/arstu attieciba ir 1.4, vidéji OECD 2.7), masas nav
sadalitas par labu terciara un regionala limena slimnicam un masu atalgojuma [imenis
nepieaug tik strauji ka arstu atalgojums.

Ir noveérojama nozimiga atskiriba starp Latvijas slimnicu limeniem — neskatoties uz pacientu
arstniecibas sarezgitibas [ITmena atskirtbam, apripes [iTmena slimnicas arstu skaits uz pacientu



skaitu ir lidzvértigs terciara limena slimnicam (gan augstaka limena slimnicas, gan aprupes
slimnicas arsté 55-57 pacientus uz arstu gada).

Nav novérojama tiesa korelacija starp vidéja atalgojuma limeni un slimnicas limeni, tiesi otradi
- zemaka Iimena slimnicas arstiem tiek maksats lielaks atalgojums ka augstaka lmena
slimnicas, neskatoties uz mazaku noslodzi. Ir novérojama liela arstu vidéja atalgojuma
amplitida starp vienada lTmena Latvijas slimnicam pat lidzigu monoprofila slimnicu iestazu
starpa.

Arstu vid&jas algas, pa slimnicu limeniem, EUR, 2019 (slimnica ar
lielako/mazako vid&jo atalgojumu)
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Lai ar1vidéjais atalgojuma limenis tuvojas valdibas deklaracija izvirzitajam mérkim par merka
algu arstniecibas personam, var secinat, ka atalgojums ir loti atskirigs katra no slimnicam gan
lidziga, gan atskiriga limena slimnicu starpa, un saglabajas tendence vienai fiziskai
arstniecibas personai stradat pie vairakiem darba devéjiem vienlaikus.

Rezultati, secinajumi un talaka riciba
Meérka algas noteiksana

Izvértejot OECD datus, tika konstatéts, ka perioda no 2010. lidz 2017. gadam vidéjais OECD
raditajs arsta atalgojumam bija 2,74 pret vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba attiecigaja
valsti, kas parsniedz valdibas deklaracija noteikto mérka algu 2,00.

Domnica, izmantojot intelektuala darba novértésanas metodi, tika noteikta arstniecibas
personu amata vértibai atbilstoSa mérka alga, kuras lielums, nemot véra atalgojuma limeni
Latvijas darba tirgli 2019. gada sertificétam arstam ir 3086 EUR un sertificétai masai ar koledzas
izglitibu - 1820 EUR. Sis, ka arf citu vértéto “mérka algas” izmantojamas, nosakot arstniecibas
personu mérka algu nakotné un veicot nepiecieSama papildu finanséjuma aprékinus.

Meérka alga veidotu algu intervala viduspunktu, paredzot arstniecibas personu algas variacijas
iespéju amplitida +/-30% no mérka algas. Tas nozimg, ka, pieméram, arsta alga var atrasties
robezas no 2160 I1dz 4012 EUR, bet masas alga robezas no 1274 lidz 2366 EUR. Arstniecibas
iestazu atalgojuma stratégijas virzamas uz to, lai visu arstniecibas personu atalgojums nakotné
pakapeniski ieklautos 3i intervala robezas. Paredzéts, ka arstniecibas personu mérka alga tiek
ikgadéji indekséeta, nemot véra situaciju darba tirgd, t.i., pieaugot atalgojuma darba tirgq,
pieaug ari mérka algas apmers.
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Pilna laika ekvivalents (PLE)

PLE ir koncepts, kura ietvaros tiek definéts, kadas darbibas veicamas arstniecibas personai
vienas slodzes ietvaros, par kuru maksajama mérka alga. Pétot, par ko arstniecibas personam
tiek maksata pamatalga un par ko ir noteiktas piemaksas, tika secinats, ka slimnicas
stradajosajiem arstiem piemaksas pamata tiek noteiktas par veikto ambulatoro darbu un
sniegtajiem maksas pakalpojumiem, bet medicinas masam jau Sobrid lielaka dala pienakumu
ietilpst PLE ietvaros, tiek apmaksatas ar pamatalgu un piemaksu ipatsvars ir neliels.
Arstniecibas personu atalgojuma mainigd dala ietver daZada veida piemaksas, kuras katra
arstniecibas iestadé ir nosauktas dazadi vai art tam dazadas arstniecibas iestadés ir atskirigs
pielietojums.

PILNA LAIKA EKVIVALENTS ARSTIEM

TAGAD PAMATALGA _ C _
KONSULTACIJAS ]
(EKSEJAS) KONSILIJI
DARBS METODISKAIS
STACIONARA DARBS
DARBS DIENAS OPERACIJAS UN
STACIONARA MANIPULACIJAS
AMBULATORAIS TALAKIZGLITIBA
(ARSTA TURPMAKA
— DARBS IZGLITOSANAS)
IZGLITOJOSAIS .
DARBS AR DEZURAS 'Z%bi;CéJSOASQ'S I
PACIENTIEM PACIENTIEM
ADMINISTRATIVAIS ADMINISTRATIVAIS
DARBS DARBS

Saskana ar izstradato modeli, arstniecibas iestadei ir jaizstrada arstniecibas personam PLE
ietvaros veicamo pienakumu saraksti, kas ir atkarigi no iestades darbibas specifikas un
sniedzamo veselibas apriipes pakalpojumu sastava.

Individuala atalgojuma noteiksana

Darbinieka individuala alga ir vina individualais algas limenis intervala ietvaros. Veidojot
intervalu, tiek pienemts, ka vidéja alga intervala jeb mérka alga tiek maksata par optimalu —
amatam atbilstosu kvalifikaciju, prasmém un sniegumu. Algu limenis, kas parsniedz vidéjo,
batu atbilstoss darbiniekiem, kuri parada augstakas prasmes/kvalifikaciju neka vidusmers,
savukart, algu l[imeni zem vidéjas algas intervala sanemtu darbinieki, kuri vél atrodas optimalas
kvalifikacijas un snieguma limena sasniegSanas procesa. Svarigi, lai tiktu izmantoti relativi
vienkarsi kritériji, kuri atspogulotu objektivas atskiribas starp darba veicéjiem — tas nozime, ka
nevajadzétu bt parak daudz individualas algas limenu un nebdtu javeido sareZgitas
individualas algas sistémas. Ipasi retu vai darba tirgi nepietiekami pieejamu vai unikalu
specialistu vai specialitasu piesaistei pielaujama ta saucamo “tirgus indeksu” izmantosana,
tadejadi palielinot atseviSku arstniecibas personu vai reto specialitaSu parstavju darba
samaksu lidz pat 50% apmeéra.
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Atalgojuma mainiga dala

Algu datu izpéte liecina, ka “klasiska” mainiga dala ka finansials stimuls par rezultatu
sasniegSanu testésana iesaistitajas slimnicas nav izplatita. Lielakoties papildus pamatalgai tiek
maksatas ta saucamas “obligatas” (aréjos normativajos aktos noteiktas) piemaksas, ka arn
piemaksas par dazada veida arstniecibas pakalpojumiem, samaksa par kuriem nav ieklauta
pamatalga. Piemaksu dala veido vidéji 38 % no kopéja atalgojuma ménesi arstiem un 29%
masam. Nakotné samaksas sistemu planots veidot ta, lai samaksa par pilna laika ekvivalenta
ietvaros paveikto ietilptu pamatalga, mazinot mainigo atalgojuma dalu. Mainigas dalas
Ipatsvaram atalgojuma jabut ne lielakam ka 30% gan masam, gan arstiem, jo lielaks
pamatalgas Tpatsvars veicinas lielaku stabilitati, paredzamibu un droSibas sajutu — pie
nosacijuma, ka pamatalga ir konkurétspéjiga. Mainigas dalas izmantoSanas noliks nakotné
batu atalgot arstniecibas personu iniciativu, palielinatu intensitati un izcililbu snieguma,
priekSroku dodot komandas, nevis individualiem materialas stimuléSanas risinajumiem.

Atalgojuma fonda taisniga sadale

Atskiribas arstniecibas iestadés atalgojuma fonda un ta sadalé nosaka valsts apmaksato
veselibas apriupes pakalpojumu apmaksas modelis un atsSkirtbas pakalpojumu tarifa
iestradataja atalgojuma komponenté. Lidz ar to planots izvértét nepiecieSamas izmainas
pakalpojumu apmaksas modelr:

e Lidz 2020. gada 31. decembrim valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu
tarifos aktualizét faktisko darba samaksas apméru (vidéja darba samaksa péc NVD
datiem, ko iestadés faktiski maksa arstniecibas personam), samazinot paréjo veselibas
aprupes tarifa elementu vértibas koeficientus;

e Lidz 2021. gada 31. decembrim izvertét iespé€jamos risinajumus tarifu apmaksas
sistémas parskatisanai:

o saglabajot tarifu sistemu un nosakot veselibas aprupes pakalpojumam atbilstoSu
tarifa darba algas (D un S) elementa apmeéru atbilstoSu noteiktajai mérka algai un
faktiskajam pakalpojumam izmantojamajam laikam;

o darba samaksas tarifa elementus izcelot no veselibas aprupes pakalpojuma tarifa
un apmaksajot arstniecibas iestadei atbilstosi pakalpojuma izpildes normam
aprékinatam slodZzu apmeéram;

o stacionarajas arstniecibas iestadés veidojot tames finanséjuma apmaksas modeli.

e Lidz 2023. gada 1.janvarim ieviest atbalstito risinajumu tarifu apmaksas sistémas
parskatisanai.

Piedavatais finanséjuma modelis mérka algas sasniegSanai

Meérka algu katrai arstniecibas personu amatu grupai atbilstoSi amatu vértibai planots sasniegt
pakapeniski septinu gadu laika laika perioda no 2021. gada lidz 2027. gadam, paredzot
pieaugumu — katru gadu atalgojums tiek palielinats par attiecigu summu jeb noteiktu procentu
pret faktisko videjo darba algu 2020. gada.

Atbilstosi iepriek$ aprakstitajam planotajam arstniecibas personu vidéjas darba samaksas
pieaugumam, 2021. - 2027. gadam indikativi novertétais nepiecieSamais papildu finanséjums
pret 2020. gadu ir 477,80 milj. EUR.
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Planotais laika grafiks

Nemot véra informativaja zinojuma definétos arstniecibas personu atalgojuma problému
jautajumus un to risinajumus, tiek piedavats verst mérktiecigu darbibu talak minétajos
virzienos:

PLANOTAIS LAIKA GRAFIKS

IZSTRADES FAZE IEVIESANAS FAZE

MAINTGAS DALAS
NOTEIKSANA;
— - — VADLINIJU
NORMATIVA REGULEJUMA IZSTRADE TARIFU |ZSTRADE PAKALPOJUMU
PARREKINS VAI — APMAKSAS
PILOTPROJEKTS ALGU FONDA TTDLIgIC?.JULﬁ\I;ﬁ SISTEMAS
Al IZVEIDE KRITERIIU IZMAINAS
(IZVERTEJUMS) - .
IEVIESANA I
y v
N P
S S
- -
< <
= -
o (=]
INFORMATIVA MODELA IZMAINU | ATALGOJUMA MODELA [EVIESANAS UZSAKSANA | ATALGOJUMA
ZINOJUMA IZVERTESANA APMAKSAS
PUBLICESANA ATBILSTOSI | PAKAPENISKA PLE IEVIESANA Al STRUKTURVIENIBAS | MODELA PILNA
TESTA IEVIESANA
REZULTATIEM

Papildus minétajam, nepiecieSams:

pilnveidot NVD veselibas aprupes pakalpojumu planosanu katrai arstniecibas
iestadei (gan ambulatoriem, gan stacionariem veselibas apriipes pakalpojumiem),
nodrosSinot arstniecibas iestadém iespéju planot atalgojuma apméru un samazinot
pakalpojuma apjoma parplanosanas nepiecieSamibu.

lidz 2022. gada 1. janvarim izveidot ticamu, publisku un parbauditu arstniecibas
personu atalgojuma datu bazi, kura tiktu apvienotas AUS datus baze un NVD datu baze.
Apvienojot datu bazes un datu vaksanas metodologiju, jaizveido pilnvertiga kopiga datu
baze, kas apvieno visu arstniecibas personu datus.

turpinat arstniecibas personu atalgojuma datu publiskoSanu, nodroSinot
detalizétaku informaciju. Lai nodroSinatu arstniecibas personu atalgojuma datu
caurskatamibu, salidzinamibu un publisko pieejamibu, nodrosinat arstniecibas personu
apkopotu un sistematizétu atalgojuma datu publiskoSanu NVD vai VM timeklvietné.
Lidz ar to nepiecieSams lidz 2022. gada 1. janvarim izvértét publicéjamas informacijas
apjomu.
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levads

Mekléjot efektivako risinajumu, lai uzlabotu arstniecibas personu atalgojuma sistému, padarot
to caurskatamaku, taisnigaku un konkurétspéjigaku, ka arf, lai nodroSinatu Ministru prezidenta
2019. gada 27. novembra rezoliciju Nr.2019-1.1.1/47-47, ar kuru tika uzdots izstradat jaunu
arstniecibas personu darba samaksas kartibu, nosakot arstniecibas personas pilna laika slodzes
ekvivalentu un zinot Ministru kabinetam par progresu, Veselibas ministrija sadarbiba ar Valsts
kanceleju ir izstradajusi informativo zinojumu “Par jaunas arstniecibas personu darba
samaksas kartibas izstradasanu”.

Ar1Sis zinojums, tapat ka arstniecibas personu darba samaksas modelis, ir tapis starpinstiticiju
sadarbibas rezultata:

Kopsvilkumu izstradaja Karlis Smilga un Aris Kasparans (VM);

I nodalu “Arstniecibas personu atalgojuma modela izstrades process” izstradaja Laura
Dimitrijeva (VK), Mikelis Bendiks, lize Saleniece (domnicas fasilitori) un Katri Vintisa (VK);

Il nodalu “Esosas situacijas raksturojums: problému analize” izstradaja Kristine Klavina (VM)
un Katri Vintisa (VK);

lll nodalu “Esosas situacijas raksturojums: datu analize” izstradaja Karlis Smilga (VM) un Laila
Ruskule (VK);

IV nodalu “Arstniecibas personu atalgojuma modelis: piedavajums” izstradaja Katri Vintisa
(VK), Karlis Smilga (VM) un Liene Abola (VM);

V nodalu “Turpmaka riciba” izstradaja Aris Kasparans (VM).

VI nodalu “Finanseéjums arstniecibas personu darba samaksai atbilstoSi domnica izstradatajam
modelim” izstrddaja Gundega Ozolina (VM), Sandra Kasparenko (VM) un Liene Abola (VM).
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| Arstniecibas personu atalgojuma modela izstrades process
1.1. Inovacijas laboratorija #GovLabLatvia

Veselibas ministrija sadarbiba ar Valsts kanceleju 2019. gada novembri uzsaka darbu pie
arstniecibas personu atalgojuma modela izstrades, nemot véra Valsts kancelejas pieredzi
publiska sektora atlidzibas sistémas attistibas jautajumos un inovacijas laboratorijas
#Govlablatvia darba. Jautajuma risinasanai, nemot véra izaicinajuma sareigitibu un
samilzusas problémas, tika izraudzits tads process, kas nodroSinatu visu iesaistito pusu efektivu
iesaisti, sistémas lietotaju vajadzibu izpéti un merktiecigu darbu risinajumu meklésana,
izmantojot inovativu pieeju (stradajot iterativa jeb atkartoSanas procesa, parbaudot darbibu
praksé, izmantojot inovativas metodes).

#Govlablatvia ir Valsts kancelejas iniciativa, kuras ietvaros 2019. gada tika radits un prakse
pielietots metodologisks materials publiska sektora inovacijas procesam, lai sekmétu publiska
sektora pakalpojumu, procesu, iniciativu un reformu kvalitati, kas veido pamatu ari
arstniecibas personu atalgojuma modela izstradei.

Lai vispusigi izvértétu esosa arstniecibas personu atalgojuma modela problémas un izstradatu
jaunu risinajumu, tadejadi ievieSot caurskatamu un vienotu nozaré stradajoSo atalgojuma
sistemu, ka piemeérotaka metode tika izvéléta inovacijas domnicas izveide ar iespéjami plasu
nozares ekspertu iesaisti.

1.2. Domnicas darba process

Domnicas darba process tika organizéts, izmantojot dizaina domasanas metodi?, kas ir radosa
un risinajumos balstita pieeja problému risinasanai. Ta paredz visos problémas risinasanas
posmos virzities no lietotaja perspektivas: gan problémas izpétes, gan risinajumu modeléSanas
un testésanas laika (lietotajs — centra).

Domnicas darbs tika virzits, balstoties uz dizaina domasanas metodes “dubulta dimanta”
pieeju, kur katras tikSanas laika tiek izvérsts un péc tam fokuséts noteiktas fazes uzdevums
(1.1. attels).

Darba process — L
dizainapdomagana Dubultais dimants

31.janvaris
R Problémas ° Risinajuma ‘
definésana meklésana
lzpéte DefinéSana ~ AttistiSana - levie$ana

1.1. attéls: Domnicas darba process: dubulta dimanta metode.

1 Dizaina domasana ir radoss, iesaisto$s un uz rezultatu orientéts process, kas paredz nemitigus testé$anas atkartojumus.
Avots: Inovacijas process administrativa sloga samazinasanai. Valsts kanceleja, PwC, 2019. Pieejams:
https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Infografikas/admin_simplification _methodology 16.08.pdf



http://www.mk.gov.lv/lv/content/govlablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorija
https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Infografikas/admin_simplification_methodology_16.08.pdf
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Pirmas fazes ietvaros tiek izpétita probléma, sakot no konkréta, bet Saura skatijuma, uz
plasaku, péc tam atkal fokuséjoties uz konkrétiem problémas aspektiem, kuri darba gaita ir
noskaidrojusies ka svarigakie jeb kritiskie. Otras fazes laika dalibnieki izstrada problému
risinajumus — sak ar risinajuma ieskici, péta un rada idejas, lidz nonak lidz risinajuma
piedavajumiem (prototipiem).

Ta ka sareigitu problému risinaSana nav linears process, darbnicas tika paredzéta iespéja
atgriezties pie ieprieks€jas darba fazes, ja bija parlieciba, ka tas palidzés rezultata sasniegSana.

Domnicas dalibnieki meérktiecigi tika sadaliti grupas, nodroSinot to sastava dazadibu, lai
koprades procesa tiktu apskatitas dazadas perspektivas. Domnica pielietotas metodes tika
izraudzitas ar meérki veicinat radoSumu, dazadu pieeju izméginasanu, lai veicinatu jaunu
risinajumu izstradi, parbauditu tos un nodroSinatu tiem pamatu tikt istenotiem realaja dzive.

Domnicas darba tika izmantoti Sadi dizaina domasanas principi:
e koncentréSanas uz lietotaju (radit lietotajam; radit kopa ar lietotaju);
e koncentrésanas uz nakotni;
e multidisciplinara sadarbiba;
e RADOSUMS;
e parmainu pienemsana un veicinasana;
e eksperimentésana un testésana;
e atkartosana (iteracija);
e disciplinéts un konstruktivs process.

Sakot ar 2020. gada 10. janvari, ik nedélu Veselibas ministrija sadarbiba ar Valsts kanceleju
organizéja arstniecibas personu atalgojuma modela izstrades darbnicas. Darbnicas ka eksperti
un dalibnieki tika pieaicinati $adu jomu parstaviji’:

e arstniecibas personas un to profesionalo asociaciju parstavji (arsti un masas:
Latvijas arstu biedribas, Latvijas masu biedribas, Jauno arstu asociacijas parstaviji -
kopa 13 dalibnieki);

e veselibas apriipes nozares darba devéji un augstskolu macibspeki (universitates,
regionalo un lokalo slimnicu administracijas parstavji, privato ambulatoro
arstniecibas iestazu asociacijas parstavis, LU un RSU macibspéki - kopa 11
dalibnieki);

o veselibas apripes politikas veidotaju un ievieséju parstaviji, ka ari valsts parvaldes
attistibas un atlidzibas politikas veidotaji (parstavji no Veselibas ministrijas,
Nacionala veselibas dienesta un Valsts kancelejas parstavis no Finansu ministrijas ,
kopa 10 dalibnieki).

Domnicas dalibnieki bija sadaliti 6 grupas pa 5 dalibniekiem, katra no tam nodroSinot
parstavniecibu no katras ieprieks minétas jomas (dalibnieku saraksts pievienots 1. pielikuma).

2 Katrs domnicas dalibnieks sanéma individualu uzaicinajumu piedalities domnicas darba. Visi uzaicinatie piekrita piedalities
un aktivi iesaistijas visa domnicas darba procesa; vienigi no LVSADA netika sanemta atbilde par tas parstavja dalibu domnicas
darba.
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Neviens no domnicas dalibniekiem par darbu domnica nesanéma samaksu. Apmaksats tika
domnicas fasilitatoru llzes Salenieces un Mikela Bendika darbs saskana ar Veselibas ministrijas
llgumu Nr. 12-10/39.

Kopuma notika 6 darbnicas (2. pielikuma sniegts detalizéts katras darbnicas darba procesa
apraksts) un péc tam - 4 grupu parstavju tikSanas, modeli testéjot (3. pielikuma sniegts
testésanas plans (19.03.2020. planota tikSanas nenotika arkartéejas situacijas dél)).

Domnicas procesa virzitaji (fasilitatori): Mikelis Bendiks, llze Saleniece, Agita Kalvina;

Eksperti, kas piedalijas domnicas satura planosana un nodroSinasana: Inita Paulovica
(parvaldibas eksperte, Valsts kanceleja), Katri Vintisa (athdzibas eksperte, Valsts kanceleja),
Laura Dimitrijeva (inovaciju eksperte, Valsts kanceleja).

Domnicu norisei izmantotas metodes ir domnicas procesa virzitaju izvélétas un konkréetajai
grupai un tematikai pielagotas pieejas un riki, kas balstas uz Kardifas Metropoliténa
universitates starptautiska dizaina un pétniecibas centra (PDR), McKinsey konsultaciju grupas
(IDEQO) materialiem un pieejam dizaina domasanai, ka art #GovLabLatvia materialiem.

Pieaicinatie viesi: lai nodrosSinatu kvalitativu atgriezenisko saiti par domnicas dalibnieku
raditajiem problémjautajuma risinajumiem, noslédzoS$ajas darbnicas (5. un 6.) piedalijas
eksperti — veselibas nozares parstaviji, kuri testéja izstradato arstniecibas personu atalgojuma
modeli:

Aija Jansone, RAKUS, lekskigo slimibu klinikas masa;

Lilija Antonevica, PSKUS, galvenas masas vietniece internaja aprupég;
Lauris Repsa, TOS, traumatologs, ortopéds;

Martin$ Malzubris, TOS, traumatologs;

Jurgis Straumanis, BKUS, neirologs, EEG specialists;

Edgars Labsvirs, NVD direktors;

Liga Serna, VM valsts sekretara vietniece veselibas politikas jautdjumos;
Rinalds Mucins, PSKUS valdes priekSsédétajs.

O NOUAEWNR

1.3. Arstniecibas personu atalgojuma modela testé3ana

Péc tam, kad noslédzas darbs pie atalgojuma modela izstrades, tika uzsakta ta testésana, kura
klatienes tikSanos veida notika laika posma no 20.02.2020. lidz 12.03.2020. Klatienes tikSanas
tika apturetas saistiba ar Covid-19 pandémiju saistitajiem pulcéSanas ierobezojumiem un,
nemot vera palielinato slodzi slimnicu parstavjiem, kura radas Covid-19 pandémijas dél.

TestéSanas procesa notika 4 grupu parstavju tikSanas, kuru laika izstradatais atalgojuma
modelis tika testéts, balstoties uz 3 slimnicu - Césu klinikas, PSKUS un RAKUS - datiem.

Diskusijas tika atzits, ka NM arsta paliga ka brigades vaditaja darba saturs un atbildiba ir batiski
atskiriga no arsta paligu darba satura jebkura cita arstniecibas iestadé vai arstu prakse. Ir
batiski atskirigi vides apstakli, kad tehniski sarezgiti veikt nepiecieSamos NMP pasakumus
(dzivoklos, publiskas vietas, ielu un celu malas, ierobezotas iespéjas sanemt citu kolegu
konsultaciju, atbalstu — tikai telefoniski vai pieaicinot arsta specialista brigadi, kas ir papildus
laiks).

Testésana gaita tika veiktas $adas darbibas:

1. Amatu vértésana ar intelektuala darba punktu/faktoru metodi — mérka algas lieluma
noteiksanai;
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2. Atalgojuma datu analize: salidzinajums ar atalgojuma [imeni darba tirgt, balstoties uz
amatu vertibu — lai noskaidrotu, kads ir nepiecieSamais budzZeta apjoms, lai arstniecibas
personam vidéji nodroSinatu mérka algu;

3. Darbinieku, kuru darba samaksa ir butiski mazaka vai lielaka par mérka algu,
identificéSana — lai noskaidrotu, cik daudz ir arstniecibas personu, kuram Sobrid mérka
alga jau ir sasniegta un cik ir tadu, kuram samaksa nesasniedz mérka algas lmeni un cik

liela mera;

4. Fiksétas un mainigas dalas Tpatsvara un sastavdalu analize — lai noskaidrotu faktisko
atalgojuma struktlru un atalgojuma elementu Tpatsvaru;

5. Pilna laika ekvivalenta elementu izvértésana no atalgojuma viedokla — lai
noskaidrotu, vai tas darbibas, kas provizoriski butu jaietver pilna laika ekvivalents,
Sobrid tiek apmaksatas pamatalgas vai piemaksu veida;

6. Individuala atalgojuma kritériju izvértéjums no labas prakses un esosa slimnicu iekseja

reguléjuma viedokla — lai parliecinatos, ka domnicas darba rezultats atbilst jaunakajam
atzinam atalgojuma sistemu veidoSana un darbinieku motivésana un slimnicu
faktiskajam iespéjam un paradumiem.

Detalizéts testéSanas plans noradits 1.2. attéla un 3. pielikuma.

e |zveidot amatu sarakstu un novértét amatus, iegistot amatu vértibas punktos un tiem atbilstoso vértibu tirgii EUR
¢ Izveidot intervalu +/-20-30% no mérka limena
e Salidzinat faktisko algu ar mérka algu, identificét darbiniekus, kuru darba samaksa ir batiski mazaka vai lielaka par mérka algu

e |dentificét, kada ir eso$a mainiga dala (% no kopéjas samaksas) un par ko tiek maksata (iespéjami detalizéta informacija par
darba samaksas sastavdalam un nostradatajam stundam no faktiskajiem datiem)

Pamatalga/ * Izvértét, ko var ieklaut pamatalga un ko nevar, tiecoties uz mérki 70/30 (izpétit piemaksu veidus, cik % Sobrid no kopgja veido

pamatalga, kadai darbinieku proporcijai u.c.)

mainiga dala
4. grupa
~N
o Definét, kuras funkcijas ir PLE sastava un kuras nav
¢ Kuras no funkcijam, par ko Sobrid maksa piemaksas, ir PLE sastava?
J
)
o Definét, kapéc var atkirties arsta alga par vienadu PLE? Kadi un cik bls pamatalgas soli, cik plati, kapéc? Vai tie bas katrai
slimnicai specifiski, vai nepiecieSamas kopéjas vadlinijas; ja ja, kadas?
J
)
* Noskaidrot, ka algu [imenus ietekmé slimnica, kura arstniecibas persona ir nodarbinata; kapéc? Kurus amatus skar atskiribas? Kas
jareformé, lai $ads modelis stradatu?

J

1.2. attéls: Domnica izstradata arstniecibas personu atalgojuma modela testésanas plans.

Testésanas rezultati un secinajumi sniegti zinojuma IV nodala.
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Il Esosas situacijas raksturojums: problemu analize
2.1. Ko sagaida arstniecibas personas? Domnicas dalibnieku veikta problému izpéte

Ministru kabineta 2018. gada 18. decembra noteikumos Nr. 851 ,Noteikumi par zemako
meénesalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatiem” (turpmak — MK
noteikumi Nr. 851) ir noteiktas 6 arstniecibas personu, kas sniedz valsts apmaksatos veselibas
aprapes pakalpojumus, amatu klasifikacijas kategorijas un tam atbilstosa zemaka ménesalgas
likme par slodzi. Nemot véra MK noteikumos Nr. 851 noteiktas zemakas ménesalgu likmes un
darba samaksas mainigo daju, tiek aprékinats valsts apmaksato veselibas apripes
pakalpojumu tarifu aprékina izmantojamais darba samaksas lielums, nemot véra ari patéréto
laiku veseltbas apripes pakalpojuma sniegSanai.

NVD atbilstosi valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojuma tarifiem un pakalpojumu
strukturai un apjomam slédz ligumus ar arstniecibas iestadeém par valsts apmaksato veselibas
aprupes pakalpojumu nodrosinasanu. Talak katra arstniecibas iestade atbilstoSi pieejamajam
finansejumam pati lemj par atalgojuma apmeéru katrai arstniecibas personai individuali, nemot
véra Noteikumos Nr. 851 noteikto zemako meénesalgas likmi par slodzi katrai arstniecibas
personu kvalifikacijas kategorijai, par kuru zemak maksat nedrikst, katras iestades valdes
apstiprinato darba samaksas nolikumu un iestadé apstiprinato atlidzibas fondu.

Problémas definéSanas fazé domnicas dalibnieki izvertéja esoSo arstniecibas personu
atalgojuma modeli un formulgja, kadas ir galvenas problémas arstniecibas atalgojuma sistéma.

Domnicas dalibnieki, vadoties no savas individualas pieredzes, ka ari, iejutoties attiecigi
arstniecibas personas, arstniecibas iestades vaditaja vai politikas veidotaja loma, ilustréja, kads
ir So veselibas apripes sistémas galveno dalibnieku darbibas meérkis, kas ir galvenas gratibas
jeb “sapju punkti” un ko vini sagaida, lai varétu 1stenot savas darbibas mérkus.

Sis aktivitates rezultati skaidri apliecinaja, ka arstniecibas personas strada ar mérki arstét,
aprupét, saglabat/uzturét dzives kvalitati, palidzét pacientam atveseloties vai sadzivot ar
slimibu, nodrosinat pasrealizaciju, tomeér vini jatas nenoveértéti, veselibas nozarée ir kritisks
cilvekresursu trukums, tapéc ir neprognozéjams darba apjoms un parslodze, izdegSana un
cilvékresursu aizpli$ana uz privato sektoru un arvalstim. Arstniecibas personas ir buferis starp
medicinas sistémas nepilnibam un pacientu. Arstniecibas personu darbs nav finansiali
noverteéts, ir psihologiska nedroSiba par nakotni.

Arstniecibas personas sagaida adekvatu atalgojumu, kur$ atbilst noslodzei, izglitibai un
profesionalitatei, un vienlaikus cer, ka uzlabosies profesijas prestizs, bus iespéja profesionali
realizéties, bis gandarijums un sabiedribas novértéjums par darbu, atbilstoSa darba vide un
darba pécteciba.

Savukart arstniecibas iestazu vaditajiem ar pieejamo ierobeZoto resursu ir janodrosina
efektiva darba organizacija, musdieniga, kvalitativa un pieejama mediciniska aprupe, tai skaita
llguma saistibu izpilde ar NVD, godiga atalgojuma noteikSanas kartiba un Tpasnieka (valsts,
pasvaldibas u.c.) doto uzdevumu izpilde, kas biezZi ir salidzinama ar “ugunsgréka dzésanu”. Ir
japanak pacientu un personala apmierinatiba un jauztur iestades prestizs.

Arstniecibas iestaZu vaditaji nejat ipasnieka un valsts atbalstu, ir nevienlidziba pieejamaja
finanséjuma salidzinajuma ar privato sektoru, ir baZzas par straujam likumdosSanas izmainam,
par nozares ilgtermina stratégiju un sadarbibu visos limenos. Darbs pastaviga resursu - gan
finansialo, gan tehnisko, gan darbinieku trakuma apstak|os.
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Tapéc arstniecibas iestazu vaditaji sagaida skaidru nozares ilgtermina stratégiju un
stabilitati, iespéju attistities un sasniegt labakos rezultatus, proti, skaidrus “spéles
noteikumus”.

Visbeidzot, veselibas politikas izstradataju un ievieséju, Seit domajot VM un NVD, darbibas
meérkis ir resursu planosana, sadalisana, lai nodrosSinatu veselibas aprapes sistémas darbibu un
attistibu, veidot kvalitativas veselibas apripes stratégiju ar atbilstoSu finanséjumu, pienemot
visaptverosus un reizém nepopularus lemumus, nodrosinat cilvékresursu pietiekamibu nozare.

Veselibas politikas veidotaji un izstradataji izjut nestabilitati, izteiktu aréjo ietekmi (nozares
“smagsvaru”, politiku, pacientu) uz lémumu pienemsanu, neviennozimigu sabiedribas
attieksmi un izpratni, tai skaita, negativu attieksmi pret reformam. Ka panakt labako rezultatu
ar ierobeZotiem finansu un administrativajiem resursiem, ievérot un aizstavét pacientu un
mediku intereses?

Veselibas politikas veidotaji sagaida, ka veidosies izpratne par to, cik maksa veselibas
apriupe, atbilstosa finanséjuma nodrosSinasanu nozarei, lai varétu nodrosinat kvalitativu,
pieejamu, efektivu uz personu orientétu veselibas apriipi. Veselibas nozares politikas
veidotaji veélas stradat dialoga reZima ar nozari, politikiem un citam nozarém un ar sabiedribu
kopuma.

Veselibas apriipes sistémas dalibnieki visos limenos Sobrid ir vienoti sava izpratné par
kopéjam veselibas apriipes sistémas problémam un sagaidamo “labumu”, kas ir nozimigs
ieguldijums kopiga cela uz risinajumu, tomér nav skaidrs, ka to izdarit un tiesi kadam ir
jabat galarezultatam.

2.2. Atalgojuma sistémas elementu izvértéjums

Domnicas dalibnieki darba sakumposma art izvértéja esosas atalgojuma sistémas atbilstibu
veseligas atalgojuma sistemas prasibam. Katra grupa vértéja katru no efektivas jeb “veseligas”
atalgojuma sistémas kritérijiem, vadoties no savas pieredzes arstniecibas iestadés. Atalgojuma
sistémas izveides prasibas balstas uz labo praksi atalgojuma sistemu veidosana un OECD un
citu organizaciju parvaldibas, personala vadibas un atalgojuma sistemu ekspertu ieteikumiem
(Cardona 2007, Armstrong 2011). lzvértéjuma apkopojums sniegts 2.1. tabula.



Esosas arstniecibas personu atalgojuma sistémas noveéertéjums
(domnicas dalibnieku viedoklis)

Konkurétspéja,
mérktiecigums

Ir zinams arstniecibas
personu atalgojuma
mérka (vélamais)
[imenis un ta
pamatojums
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2.1. tabula

Caurskatamiba

Ir definéti atalgojuma
elementi un to loma
atalgojuma sistéma,
tie ir skaidri
darbiniekiem

Caurskatamiba

Ir definéts pamatalgas
un mainigas dalas
optimalais samérs
(fiksétas un mainigas
dalas % Tpatsvars
kopéja samaksa)

Konkurétspéja

Ir zindma esosa
atalgojuma atskiriba
no mérka mena
(noteikta esosa
atalgojuma
konkurétspéja)

Konkurétspéja,
elastigums

Ir definéts velamais
atalgojuma diapazons
(+/- % no mérka
[imena)

Taisnigums

Ir definéti kritériji
individualas algas
noteikSanai diapazona
ietvaros

Taisnigums

Ir definéta kartiba
individualas algas
kritériju vértésanai un
individualas algas
noteikSanai

Caurskatamiba,
taisnigums

Ir definéti piemaksu
veidi un pamatojums

Amatu grupa:

Arsti

Daléji atbilst
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Ka redzams no izvértéjuma, grupam dazos gadijumos atskiras viedokli par konkréta atalgojuma
sistemas elementa atbilstibu vai neatbilstibu veselibas atalgojuma sistemas pamatprincipiem,
bet vienlaikus ieziméjas skaidra kopéja tendence. Atskiribas vértéjumos bija saistitas ar grupas
dalibnieku uztveri par to, ka interpretét attiecigo principu —iestades vai valsts kopéjas sistemas
[Tmeni? Jauzsver, ka arstniecibas iestades ir patstavigas savas darba samaksas sistémas izveide,
valsts to neregulé; tam saistoss ir vienigi zemakas ménesalgas un piemaksu reguléjums.?

Nemot véra atalgojuma sistému veidosanas metodologiju, domnicas dalibnieku grupas sniedza
sadu vertéjumu dazadiem eso$as arstniecibas personu atalgojuma sistémas elementiem:

1.

Ir zinams arstniecibas personu atalgojuma mérka (vélamais) limenis un ta pamatojums.
Valsts noteiktais mérka algas [imenis ir 2 vidéjas algas tautsaimnieciba arstam® 2021. gada,
masam?’ — 60% no arsta algas un masu paligiem, zobarsta asistentiem - 40% no arsta algas.®
Domnicas dalibnieku vidéjais vértéjums Sim kritérijam caurméra bija “daléji atbilst”, jo,
kaut ar1ir definéts mérka algas lilmenis, nav saprotams, kapéc mérkis ir tiesi 2 algas un kads
ir pamatojums sasaistei ar vidéjo algu tautsaimnieciba. Tapéc bltu nepiecieSams parskatit
noteikto mérka limeni un ta kritérijus.

Ir definéti atalgojuma elementi un to loma atalgojuma sistéma, tie ir skaidri
darbiniekiem. Vértéjums Sim kritérijam ir “drizak neatbilst” (4 grupas — “daléji neatbilst”,
2 grupas — “neatbilst”). Pamatojums grupu vértéjumam — atalgojuma elementi ir zinami
(pamatalga, piemaksas, samaksa par ambulatoro darbu un maksas pakalpojumiem,
prémijas u.c.), tomér nav vienotas izpratnes par So elementu mérki, pielietojumu, apjomu
un pieejamibu konkrétas arstniecibas iestadés. Bltu nepiecieSams skaidri definét
vadlinijas, kadi atalgojuma elementi tiek lietoti, ar kadu mérki un kada apmeéra.

Ir definéts pamatalgas un mainigas dalas optimalais sameérs (fiksétas un mainigas dalas
% Tpatsvars kopéja samaksa). Si kritérija vértéjums ir “neatbilst” visam arstniecibas
personu profesiju grupam. Tas, cik paredzama ir samaksa, nozimigi ietekmé personas
motivaciju un stabilitates sajutu. Ka liecina atalgojuma pétijumi, publiskaja sektora
pamatalga darba samaksa tipiski veido 70-90%’ no kopéjas darba samaksas, retos
gadijumos - 40-60% (savukart Latvijas valsts parvaldé nodarbinatajiem pamatalga vidgji
veido 82%, bet atseviskos vadosa [imena amatos 69-75%% no kopéjas darba samaksas).
Tadejadi, lai veicinatu arstniecibas personu stabilitates sajitu, nepiecieSams definét
vélamo saméru starp pamatalgu un mainigo dalu, kas butu ne mazaka par 70% no
kopéjas darba samaksas.

Ir zinama eso$a atalgojuma atskiriba no mérka limena (noteikta esosa atalgojuma
konkurétspéja). Kaut ari atseviskam arstniecibas iestadem ir pieredze dalibai atalgojuma
pétijuma, lai noteiktu samaksas konkurétspéju, kopuma trikst pietiekamas skaidribas par
arstniecibas personu atalgojuma limeni salidzinajuma ar atalgojumu Latvijas un Eiropas
darba tirgu. BUtu nepiecieSams veikt detalizétu izvértéjumu, analizéjot konkrétu

3 Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Artura Kri$jana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenosanai 136.1.
pasakuma 2. punkts.

4 Tiek attiecinats arT uz zobarstiem, funkcionalajiem specialistiem un rezidentiem.

5 Tiek attiecinats ar uz arsta paligiem, vecmatém, biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem,
masieriem, ergoterapeita asistentiem, fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobarstniecibas masam, podologiem,
zobu tehnikiem.

6 Konceptuala zinojuma "Par veselibas apripes sistémas reformu”, kas apstiprinats ar MK 2017. gada 7. augusta rikojumu
Nr. 394, 281. punkts.

7 CIPD. Reward Management Report 2019.

8 Atlidzibas uzskaites sistémas dati par 2019. gadu, 14. pielikums.
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arstniecibas personu darba samaksu pa elementiem, salidzinot to ar darba samaksas
apmeéru darba tirgh Latvija un, vélams, ari Eiropa un OECD valstis. Arstniecibas iestadém
sads izvertéjums Jautu planot stratégiju darba samaksas fonda izlietojumam un
paredzamajam palielinajumam. Arstniecibas personam tas sniegtu lielaku skaidribu par
vinu perspektivam darba samaksas zina.

Ir definéts vélamais atalgojuma diapazons (+/- % no mérka limena). Diapazons nozimée
iespéjamo darba samaksas variaciju vienas vértibas amatiem. Ka liecina grupu viedokli,
lielakoties nav skaidribas par vélamo diapazonu un tads netiek definéts. Vienlaikus,
nosakot intervalu jeb diapazonu, tiek iezimétas vélamas algas minimalas un maksimalas
robezas, jo specialistu kvalifikacija un prasmes ir atskirigas, tapéc bitu pamatoti atskirties
ari to darba samaksai.

Ir definéti kritériji individualas algas noteikSanai diapazona ietvaros. lzmantojot
diapazonu, nepiecieSami kritériji, kas noteiks individualas algas limeni taja. Ta ka paslaik
netiek izmantoti algu diapazoni, trikst art kritériju.

Ir definéta kartiba individualas algas kritériju vértésanai un individualas algas
noteik$anai. Sada kartiba ir nepiecie$ama, lai darbinieki skaidri zinatu, kas un kada véda
tiek nemts vera, nosakot vinu atalgojumu, ko vini var darit, lai nonaktu nakamaja algu
[Tmen (ja ir izveidotas pakapes), kadam prasibam jaatbilst minimali, optimali vai maksimali.
Domnicas dalibnieku vértéjums liecina, ka $adas kartibas sistema trakst. Dalibnieki art
komentgja, ka atseviskas arstniecibas iestades ir izstradajusas savus risinajumus, bet ta nav
visparpienemta prakse un trukst kopéju vadliniju nozare.

Ir definéti piemaksu veidi un pamatojums — 3aja jautajuma bija visvairak pozitivo
vértéjumu, t.i., grupu dalibnieki atzina, ka lielakoties piemaksas un to pamatojums ir
zinams. Tomer i skaidriba attiecas vienigi uz t.s. “obligatajam piemaksam”, kuras noteiktas
MK noteikumi Nr. 851 (3. pielikums). Vienlaikus arstniecibas iestadés par piemaksam sauc
ne tikai obligatas piemaksas, bet ari jebkurus citus papildu maksajumus, kurus sanem
darbinieki, taja skaita samaksu par ambulatoro darbu, par maksas pakalpojumu sniegSanu
u.c., nereti art samaksu par ieguldijumu mérku sasniegSana jeb ta saucamas prémijas. 4 no
6 grupam tomeér uzskatija, ka art piemaksu joma nepiecieSama lielaka skaidriba un kopéjas
vadlinijas.

Arstniecibas personu atalgojuma modeli neviens no elementiem nav pietiekami skaidrs
un atbilstoSs veseligas jeb efektivas atalgojuma sistémas prastbam un meérkgrupu
vajadzibam. Zinama skaidriba ir par obligatajam piemaksam un mérka algas li'meni, tomer
ta nav pietiekama, lai varetu apgalvot, ka atalgojuma sistema var veiksmigi funkcionet
ilgtermina.

2.3. Identificetas problemas

Nemot vera veikto situacijas un problému izpéti, domnicas dalibnieki vienojas fokuséties uz
tam problémam, kuras ir tiesi saistitas ar arstniecibas personu atalgojuma modela dazadiem
aspektiem un kuriem domnicas ietvaros iespéjams izstradat risinajumus (2.1. attéls):

1. Nav pietiekamas skaidribas un argumentu mérka algas apjomam (vélamo algu
arstniecibas personam);

2. Nav definéta vélama proporcija starp pamatalgu un atalgojuma mainigo dalu
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(mainigas dalas (piemaksu) apjoms daudzam arstniecibas personam nereti parsniedz
pamatalgu);

3. Nav definéts arstniecibas personu darba apjoms pilna laika ekvivalenta (turpmak —
PLE) ietvaros;

4. Nav skaidribas par personas kvalifikacijas, darba apjoma un darba kvalitates saistibu
ar atalgojumu par 1 slodzi;

5. Triks skaidru, vienotu kritériju algu fonda un arstniecibas nozares finanséjuma sadalei
- sisttma nav caurskatama ne lietotajam, ne finanséjuma pieskiréjam.

Domnicas dalibnieki modela izstradeé balstijas uz pienémumu, ka minétie iemesli veicina
arstniecibas personu parslodzi, parstradasanos un izdegsanu, ka ari apgriitina kvalitativa
pakalpojuma nodrosinasanu ilgtermina.

Kaiminu B~ = Ci:;%e;:;su _—

& | Privata > e, S slaiciga
PrObIe_ma§ Prlv_atas Arstniecibas (profesionalas = ,g
jautajumi _iestades | _ personu atfistibas stavvieta
atalgojuma perspekiivas

deli trikums_
modelis toposajam AP)

BIROKRATIJA

Vienota pacient
datu baze un
pieejamiba tai (e
vgseﬁba!)

 Nemedicinas
personalas

Sociala

apripe
N g < > r . - slogs (sertifikacija,

2 e > - ivata akreditacija)
#GovlLablatvia > - <§ medicina

2.1. attéls: Arstniecibas nozares svarigako problému ilustrativs apkopojums, izmantojot majas metaforu.

Pateicibas

Vienlaikus ir svarigi apzinaties visu paréjo nozares problemu kopéjo kontekstu, tapéc, kaut ari
$aja zinojuma ir piedavati risinajumi tiesi attieciba uz atalgojuma modeli, paréjie identificétie
problému jautajumi tiks risinati ar citu VM aktivitasu ietvaros, nodrosSinas visaptverosu
sistémas reformu.

Domnicas dalibnieki bija vienispratis, ka veselibas nozares finanséjums ir neatbilstoss
sabiedribas vajadzibam, un domnicas darba rezultatam jaklust par cela karti papildu
finanséjuma pieskirsanai, ta pamatotai un mérktiecigai sadalei.
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lll Esosas situacijas raksturojums: datu analize

Lai izvertétu un pamatotu Domnicas darba grupu veiktos secinajumus, tika veikta arstniecibas
personu atalgojuma datu analize, izmantojot datus no diviem nesaistitiem datu avotiem - AUS
datiem un NVD sagatavotajam atalgojuma parskatiem.

NVD kopa ar VK ir konstatéjis, ka arstniecibas iestades sniedz lidziga veida informaciju gan NVD,
gan ar1 VK. Abas minétas iestades analizé gan arstniecibas personu noslodzi, gan ari darba
samaksu. Ir uzsakts darbs, lai definétu vienveida informacijas sniegSanu tikai viena vieta un
ieinteresétas puses to izmantotu analizei atbilstoSi kompetencei un vajadzibam.

3.1. Arstniecibas personu apmaksas sistéma

Arstniecibas personu apmaksas sistému (naudas plismu no valsts budZeta lidz arstniecibas
personai) raksturo 3.1. attéls:

Valsts budzets

Valdes
apstiprinats

1 Ligums par valsts apmaksatajiem veselibas
aprupes pakalpojumiem

Arstniecibas iestade
(hlgumorganizacija)

veselibas
dienests Rekins par faktiski paveikto darbu g g
Darba

Nacionalais
darba samaksas

nolikums

samaksa
Faktiski veikta darba apmaksa saskana ar
ligumu un rékinu

= RS Ny
Arstniecihas
personas

3.1. attéls: Naudas plisma no valsts budZeta Iidz arstniecibas personai.

Arstniecibas personu kopéjo apmaksas apjomu nosaka NVD atbilstosi noteiktajam
pakalpojumu planojumam un kartéjumam, nosakot katrai ligumorganizacijai veicama
(pasutita) darba apjomu un nosakot (aprékinot) pakalpojuma tarifu (t.sk. atalgojuma elementu
tarifa). AtbilstosSi noslégtajam ligumam ar NVD ligumorganizacijas, lai izpilditu veselibas
aprupes pakalpojumu pasatijumu, piesaista darbaspéku un veic apmaksu saskana ar iestades
apstiprinato darba samaksas nolikumu.

Precizi planots darba apjoms katrai arstniecibas iestadei ar iespéjami zemaku
parplanosanas skaitu gada un pakalpojuma tarifs ar pamatotu darba laika elementu (D)
un apréekinos izmantotu mérka algu ir pamats skaidrai atalgojumam pardalamajai finansu
dalai konkrétai arstniecibas iestadei un tas darbiniekiem atbilstosi veiktajam darbam.

Novecojusu, neaktualu tarifu dél, nemot véra profesionalo organizaciju ietekmi un citus
vesturiski radusos apstaklus ir izveidojusies sarezgita, novecojusi un neparskatama tarifu
sistéma, ka rezultata arstniecibas iestade var nonakt labi apmaksata zona vai “zaudéjumu”
zona un spiesta pielagot savu atalgojuma sistému ar visiem pieejamajiem lidzek]iem.

NMPD ir tieSi no budzZeta finanséta VM tieSas parvaldes iestade, kam vienlaicigi ir ari
arstniecibas iestades statuss un kura organizé un nodrosina neatliekamo medicinisko palidzibu
iedzivotajiem pirmsslimnicas etapa visa valsts teritorija, ka ari organizé un nodroSina
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neatliekamo medicinisko palidzibu gadijumos, ja nepiecieSamais mediciniskas palidzibas
apjoms parsniedz arstniecibas iestades resursu iespéjas, ka art arkartas mediciniskajas
situacijas un katastrofas. Veicot datu analizi, NMPD dati atspoguloti AUS apkopoto datu
grafikos ka valsts budzeta iestades (VBI) informacija.

3.2. Slodzu skaits

AtbilstoSi NVD sagatavotajam parskatam “Parskats par stradajoSo faktisko vidéjo atlidzibu,
vidéjo atalgojumu un vidéjo méneSa amatalgu un izlietotajiem I[idzekliem athdzibas
pieaugumam”?® par 2019. gadu (12 ménesiem), Latvijas primaras apripes, stacionarajas un
ambulatorajas (privatajas un publiskajas) arstniecibas iestadés 2019. gada tika veikts arsta
darbs, kas atbilst 7 808,71 slodzém'%, masu darbs, kas atbilst 11 250,17 slodzém un apriipes
atbalsta personu darbs, kas atbilst 2 952,25 slodzém. Kop$ 2018. gada arstu slodzu skaits ir
samazinajies par 128 slodzém jeb 1,6%, masu skaits par 304 slodzém jeb 2,6%, apripes
atbalsta personu skaits pieaudzis par 58 slodzém jeb 2%, kas nozimée, ka arstniecibas iestades
piesaista vairak mazak kvalificétus darbiniekus, lai kompensétu pacientu apripes personu
trokumu valsti.

2020. gada atbilstoSi planotajam slodZzu skaitam no valsts budzeta apmaksato pakalpojumu
sniegSanai péc Statu saraksta saskana ar NVD aprékiniem planots nodroSinat 7825 arstu
slodzes, 11 336 masu slodzes un 3036 apripes atbalsta personu slodzes.

Slodzu skaits 2018-2020
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3.2. attéls: Slodzu skaits 2018.-2020. gada.

Piezime: Arsti: ietver informaciju par sertificétiem un redistrétiem arstiem, zobdrstiem, funkcionalajiem
specidlistiem. Mdsas: ietver informdciju par sertificétiem un registrétiem darsta paligiem, masam, vecmatém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita asistentiem,

9 Informacijas apkopojums par iestadém (valsts, pasvaldibas, privata kapitala kapitalsabiedribas, arstu prakses u.c.), ar kuram
NVD ir noslédzis ligumus par valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu (primara, sekundara un stacionara
pakalpojumu snieg3ana, bez rezidentiem), kur tiek uzskaitits kopéjais parskata perioda izmaksatais izdevumu apmérs
atalgojumam.

10 SlodZu skaits - normala un nepilna laika darbiniekiem, kuriem tiek veikta darba laika uzskaite, vidgjais skaits parrékinats
nosacitas normala darba laika vienibas, izmantojot informaciju par nostradatajam stundam.
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fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas méasam, podologiem un zobu tehnikiem. Apriipes
atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.

Saskana ar AUS datiem, kurus sniedz arstniecibas iestades, vidéjo faktisko nodarbinato skaitu

un vidéjo darba apmeéru slodzés raksturo talakie grafiskie atteéli.

Arstniecibas personu vidéja nodarbinatibas slodze valsts budZeta iestadés
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3.3. attéls: Arstniecibas personu vidéja nodarbinatibas slodze valsts budZeta iestadés (VBI), pasvaldibu
kapitalsabiedribas (PKS) un valsts kapitalsabiedribas (VKS).

Piezime: Arsti: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arstiem, zobarstiem, funkcionalajiem
specidlistiem un rezidentiem. Masas: ietver informaciju par sertificétiem un registrétiem arsta paligiem, masam,
vecmdatém, biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita
asistentiem, fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas masam, podologiem un zobu
tehnikiem. Apripes atbalsta personas: ietver informaciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.

Analizéjot AUS datus, kas atspogulo arstniecibas personu vidéjo nodarbinatiba slodzi, var
konstatet kritisku situaciju, ka nozimigi atskiras vidéja nodarbinatibas slodze atkariba no arsta
darbavietas- 2020.gada valsts kapitalsabiedribas (galvenokart 5.imena un specializétas
slimnicas) viens arsts vidéji strada 0,83 slodzes un ir tendence slodzes apméram pieaugt, tacu
pasvaldibas kapitalsabiedribas viens arsts vidéji strada 0,58 slodzes un ir tendence
samazinaties, kas liecina, ka pasvaldibu kapitalsabiedribas tie praktizéta nodarbinatiba uz
nepilnu darba slodzi, lai piesaistitu nepiecieSamos specialistus. Savukart, masas tiek
nodarbinatas tuvak savai dzivesvietai (pasvaldibu slimnicas 2020.gada vidéji 0,88 slodzes,
valsts kapitalsabiedribas 0,93 slodzes, valsts budZeta iestadés 0,99 slodzes).
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Lai noteiktu slodzi, cik vidéji katra no arstniecibas personam strada, kopéjais nostradato stundu
skaits tiek attiecinats pret nodarbinato skaitu un darba nedélas ilgumu (40 stundas nedéla).
Kopéjas nostradatas stundas ietver art nakts stundas, virsstundas un darbu svétku dienas.
Janem veéra, ka AUS dati satur informaciju tikai no valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam,
kuram ir noslégts ligums ar NVD par valsts apmaksatu veselibas apripes pakalpojumu
sniegSanu iedzivotajiem, bet tas riciba nav informacijas no privatajiem veselibas apripes
pakalpojumu sniedzéjiem, kuriem ir ligumattiecibas ar NVD. Lidz ar to AUS datos noradita
informacija nav tie$a veida salidzinama ar informaciju, kura ir NVD riciba, savukart NVD dati
satur informaciju par ligumpartneriem, ar kuriem ir slégti ligumi par valsts apmaksato veselibas
aprupes pakalpojumu sniegSanu (valsts, pasvaldibas un privata kapitala kapitalsabiedribas,
arstu prakses, gimenes arstu prakses u.c. pakalpojumu sniedzéji, bet ne rezidenti un valsts
iestazu darbinieki).

Analizéjot datus, atbilstoSi esoSajai sistémai arstniecibas personas un arstniecibas atbalsta
personas ir sagrupétas tris lielas grupas, apvienojot vairakas savstarpéji nesaistitas profesijas
viena grupa, pieméram, masu profesija ir apvienota ar masieriem un radiologa asistentiem,
kas nelauj pilnvértigi analizét konkrétas profesijas atalgojuma tendences.

Vidéjais faktiskais nodarbinato arstniecibas personu skaits valsts budzeta
iestades (VBI), pasvaldibu kapitalsabiedribas (PKS) un valsts kapitalsabiedribas
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3.4. attéls: Vidéjais faktiskais nodarbinato arstniecibas personu skaits valsts budzeta iestadés (VBI), pasvaldibu
kapitalsabiedribas (PKS) un valsts kapitalsabiedribas (VKS).

Piezime: Arsti: ietver informaciju par sertificétiem un redistrétiem drstiem, zobdrstiem, funkcionalajiem
specidlistiem un rezidentiem. Masas: ietver informdciju par sertificétiem un registrétiem arsta paligiem, masam,
vecmatém, biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiogrdaferiem, masieriem, ergoterapeita
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asistentiem, fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas mdasam, podologiem un zobu
tehnikiem. Apripes atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.

Kopéja noverojumu tendence no AUS datiem rada, ka, neskatoties uz papildus iegulditajiem
finansu resursiem gan veselibas aprupes pakalpojumu skaita un veidu palielinajumiem, gan ari
papildus pieskirtajiem finansSu Iidzekliem atalgojuma palielinasanai, samazinas faktiski
nostradatais slodzes apmers, bet vienlaikus ari palielinas faktiski nodarbinato personu skaits.

Lai ar1 kopéjais slodZu skaits samazinas, no valsts budzZeta lidzekliem finanséto slodzu skaits
pieaug, kas saistits ar veiktajiem pasakumiem valsts apmaksato veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanai; kopé&jais samazinajums ir uz arstniecibas iestazu no
pasu ienémumiem finanséto slodZu rékina. Notiek darbaspéka parvirziSanas no maksas
pakalpojumu segmenta uz valsts apmaksato pakalpojumu segmentu, lidz ar to valsts
cilvekresursu parvaldibas politikas ietekme uz atalgojuma limeni pieaug:

No valsts budZeta finanséto slodzu skaits, %
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3.5. attéls: No valsts budzeta finanséto slodzu skaits, %.

Piezime: Arsti: ietver informéciju par sertificétiem un redistrétiem drstiem, zobdrstiem, funkciondlajiem
specidlistiem. Ma@sas: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arsta paligiem, masam, vecmatém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita asistentiem,
fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobadrstniecibas masam, podologiem un zobu tehnikiem. Apriipes
atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.
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Arstniecibas iestades informaciju par nodarbinato nostradatajam stunddm un aprékinato
darba samaksu sniedz art VID. Ar1VID datos atspogulots tikai kopéjais nostradato stundu skaits,
neizdalot virsstundas, nakts stundas u.c. St informacija ir analizéta talak.

3.3. Atalgojuma limenis un izmainas

2019. gada vidéja darba samaksa uz slodzi arstniecibas iestadés un arstu praksés, kuras veic no
valsts budZeta apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus, arstiem bija 2 003 EUR, masam —
1150 EUR, apripes atbalsta personam — 766 EUR.

Videja darba samaksa uz slodzi, EUR ménesi, 2016-2019
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3.6. attéls: Vidéja darba samaksa uz slodzi, EUR ménesi, 2016.-2019. gada.

Sobrid arstniecibas iestades lidzigu informaciju sniedz vairakam valsts iestadém, kuras to
izmanto atbilstoSi savai darba specifikai — ST situacija ir jamaina, optimizéjot gan
arstniecibas iestazu darbu, gan ari radot iespéju iestadém interpretét identiskus datus , lai
informacija bitu savstarpéji salidzinama.
Piezime: Arsti: ietver informéciju par sertificétiem un redistrétiem drstiem, zobdrstiem, funkciondlajiem
specidlistiem. Ma@sas: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arsta paligiem, masam, vecmatém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita asistentiem,

fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobarstniecibas masam, podologiem un zobu tehnikiem. Apriipes
atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.

Arstniecibas personu atalgojums kop3 2016. gada pastavigi pieaug. Arstu atalgojums ir
pieaudzis 1,53 reizes, masam 1,51 reizi, apripes atbalsta personam — 1,44 reizes. Visstraujak
atalgojums ir pieaudzis 2019. un 2018. gada.

Ja salidzina stacionaras iestades un ambulatoras iestades (t.sk. arstu prakses), tad straujakais
atalgojuma kdpums un augstaks atalgojums ir stacionarajas arstniecibas iestadés. Arstu
atalgojums slimnicas kops$ 2016. gada lidz 2019. gadam ir pieaudzis 1,63 reizes (vidéji veselibas
aprapes nozaré 1,53, ambulatorajas iestadés 1,36 reizes), masam 1,65 reizi (vid€ji nozaré 1,51,
ambulatorajas iestadés- 1,23 reizi), apripes atbalsta personam — 1,44 reizes (vidéji nozare 1,44
reizes, ambulatorajas iestadés- 1,41 reizi).
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Atalgojums slimnicas arstiem 2019. gada bija par 12 % lielaks neka ambulatorajas iestadés un
gimenes arstu praksés (slimnicas vid€jais atalgojums - 2097 EUR, ambulatorajas iestadés 1871
EUR), savukart 2016. gada ambulatorajas iestadés vidéjais atalgojums bija par 7% lielaks neka
slimnicas (slimnicas 1285 EUR, ambulatorajas iestadés - 1374 EUR).

Atalgojums slimnicas masam 2019. gada bija par 22 % lielaks neka ambulatorajas iestadés un
gimenes arstu praksés (slimnicas vid€jais atalgojums - 1227 EUR, ambulatorajas iestadés 1009
EUR), savukart 2016. gada ambulatorajas iestadés vidéjais atalgojums bija par 11% lielaks neka
slimnicas (slimnicas 743 EUR, ambulatorajas iestadés - 823 EUR).

Atalgojuma apmers slimnicas, EUR, 2016-2019
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3.7. attéls: Atalgojuma apmeérs slimnicas, EUR, 2016. - 2019. gada.

Piezime: Arsti: ietver informéciju par sertificétiem un redistrétiem drstiem, zobdrstiem, funkciondlajiem
specidlistiem. Masas: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem darsta paligiem, masam, vecmatém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita asistentiem,
fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobarstniecibas masam, podologiem un zobu tehnikiem. Apriipes
atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobarsta asistentiem.

Kops 2016. gada nozimigi ir izmainijusies atalgojuma apmeéra attieciba starp slimnicam un
ambulatorajam iestadem - papildu finanséjums atalgojuma palielinajumam vairak ir
novirzits stacionarajam arstniecibas iestadém neka ambulatorajam, ka rezultata
2019.gada videjais atalgojums slimnicas ir augstaks ka ambulatorajas iestadés (2016.gada
- pretéja situacija).

Savukart AUS datus par darba samaksas lielumu raksturo talakie grafiskie attéli.
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Arstniecibas personu faktiska vidéja darba samaksa uz vienu nodarbinato
valsts budZeta iestadés (VBI) valsts kapitalsabiedribas (VKS) un pasvaldibu
kapitalsabiedribas (PKS), EUR
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3.8. attéls: Arstniecibas personu faktiska vidéja darba samaksa uz vienu nodarbinato valsts budZeta iestadés (VBI)
valsts kapitalsabiedribas (VKS) un pasvaldibu kapitalsabiedribas (PKS), EUR.

Piezime: Arsti: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arstiem, zobarstiem, funkcionalajiem
specidlistiem un rezidentiem. Masas: ietver informdciju par sertificétiem un registrétiem arsta paligiem, masam,
vecmatém, biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita
asistentiem, fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas masam, podologiem un zobu
tehnikiem. Apripes atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.

Nosakot vidéjo darba samaksu uz vienu nodarbinato videji ménesi, tiek nemts véra darba
samaksai iztéréto lidzeklu apmeérs konkréta laika perioda un attiecinats pret kopéjo faktiski
nodarbinato skaitu konkrétaja laika perioda. Tas parada, cik videji liela bruto darba samaksa ir
katram nodarbinatajam, tacu ne visos gadijumos $1 samaksa ir par pilnu darba slodzi. Savukart,
lai pieprasitu papildu lidzeklus darba samaksas nodroSinasanai no valsts budzZeta, tiek
izmantots pilnas slodzes raditajs.

lepriekséjie attéli parada - neskatoties uz to, ka butisks Iidzeklu apmérs tiek ieguldits
arstniecibas personu atalgojuma palielinasana un pieaug valsts apmaksato veselibas apripes
pakalpojumu apjoms, katastrofali trikst arstniecibas personu, kuras sniedz Sos pakalpojumus.
Ar1 papildu lidzekli nav spéjusi piesaistit papildu arstniecibas personas, ka rezultata vérojama
tendence, ka, neskatoties uz straujo darba samaksas pieaugumu, samazinas vidéja slodze
vienai personai pie viena darba devéja, kas attiecigi ari ietekmé darba samaksas apméru. No
minétajiem datiem nav iespéjams noteikt, pie cik darba devejiem konkréta persona ir
nodarbinata vienlaikus, lldz ar ko kopéjais nodarbinato personu skaits var bat atskirigs no
faktiski nodarbinato personu skaita, kuras sniedz valsts apmaksatus veselibas aprupes
pakalpojumus.
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Janem veéra, ka slodzes apmérs uz 1 nodarbinato ir rékinats no iestazu uzradita faktiski
nostradato stundu skaita, no kuram nav iespéjams nodalit virsstundas, un tiek pienemts, ka
slodze ir darbs, kas tiek veikts 40 stundas nedéla. Apréekinos nav veiktas ari korekcijas par tiem
nodarbinatajiem, kuriem ir noteikta darba slodze 36 stundas nedéla.

Analizéjot arstniecibas iestazu sniegto datus no cita skatupunkta, ir iespéjams apréekinat, cik
arstniecibas persona varétu nopelnit, ja ta vidéji batu stradajusi pilnu darba slodzi pie darba
devéja, kas atspogulots 3.9. attéla.

Arstniecibas personu vidéja darba samaksa, ja tas vidéji biitu nodarbinatas uz
pilnu slodzi valsts budzZeta iestadés (VBI), valsts kapitalsabiedribas (VKS) un
pasvaldibu kapitalsabiedribas (PKS), EUR
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3.9. attéls: Arstniecibas personu vidéja darba samaksa, ja tds vid&ji batu nodarbinatas uz pilnu slodzi valsts
budZeta iestadés (VBI), valsts kapitalsabiedribas (VKS) un pasvaldibu kapitalsabiedribas (PKS), EUR.

Piezime: Arsti: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arstiem, zobarstiem, funkcionalajiem
specidlistiem un rezidentiem. Masas: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arsta paligiem, masam,
vecmdatém, biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiogrdaferiem, masieriem, ergoterapeita
asistentiem, fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas mdasam, podologiem un zobu
tehnikiem. Apripes atbalsta personas: ietver informaciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.

Minéeta aplése ir vairak teorétiska, 1pasi nemot vera kopa nostradato stundu skaitu, no kura
nav iespéjams nodalit virsstundu darbam patéréto laiku. Tacu vienlaikus ta parada, ka, ja
arstniecibas personai butu iespéja stradat pilnu darba laika slodzi, tad atseviskos gadijumos
darba samaksas atskirtbas svarstitos pat lidz 77% (arsta darba samaksa pasvaldibu
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kapitalsabiedriba pilna laika vientbas 2020. gada 1. ceturksni (2917 euro) attiecinata pret vidéjo
faktisko samaksu uz vienu stradajoso (1646 euro)). Ari medmasu darba samaksai vérojama
lldziga aina - medmasai, kura nodarbinata valsts kapitalsabiedriba 31 starpiba bitu 10%
(medmasas darba samaksa valsts kapitalsabiedriba (1356 euro) par pilnu laiku 2020. gada 1.
ceturksni attiecinot pret vidéjo faktisko samaksu uz vienu stradajoso (1228 euro)).

Korektu, pilnvértigu datu trikums nedod iespéju precizi noteikt, vai valsts pieskirtie lidzekli
arstniecibas personu darba samaksas palielinajumam ir sasniegusi tiem izvirzito mérki pilna vai
daléja apmera un biezi var radit mulsinoSu prieksstatu par realo situaciju.

Katrs no datu avotiem (NVD vai AUS) nedaudz atskiras, pieméram, atskiras sektori, par kuriem
dati tiek sniegti (pieméram, arstniecibas personu darba samaksa privatajas arstniecibas
iestadeés, kuras sniedz valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus, un gimenes arstu
prakses nav AUS tvéruma, bet gan tikai NVD riciba u.tml.), nav viennozimigas izpratnes, kura
no nodarbinato grupam tiek ietverti rezidenti u.tml.

ArVID datos ir vérojamas atSkiribas no NVD un AUS datiem, jo VID dati tiek sniegti péc nodoklu
maksatajiem, t.i., tie ir pilniba personificéti.

Lai novérstu konstatétas datu atskiribas, ka ari nakotné atvieglotu arstniecibas iestazu
datu sniegSanu, ir nepiecieSama datu konsolidacija, to iesniegSanas vietu samazinasanu
un jadefiné skaidraki nosacijumi par datu tvérumu un to turpmaku izmantosanu no viena
datu avota.

3.4. Atalgojuma izmainas pret noteikto mérka algu

Atbilstosi politikas planoSanas dokumentiem, arstu videjai darba samaksai 2021. gada ir
jaatbilst divkarsai tautsaimnieciba nodarbinato vidéjai darba samaksaill. Masu darba
samaksai nepiecieSams sasniegt 60%, bet aprlpes atbalsta personu vidéja darba samaksai
nepiecieSams sasniegt 40% no arstu un funkcionalo specialistu vidéjas darba samaksas, lielaku
finanséjuma apjomu paredzot stacionarajam arstniecibas iestadem?2,

2019. gada vidéja tautsaimnieciba nodarbinato darba samaksa Latvija bija 1076 EUR?3, kas
nozimé, ka meérka alga 2019. gada butu 2152 EUR, masam 1291 EUR, aprupes atbalsta
personam - 861 EUR.

Kops 2016. gada, atbilstosi konceptualaja zinojuma "Par veselibas aprupes sistemas reformu”
minétajam, samazinas starpiba starp noteiktajam meérka algam un faktisko atalgojumu, ka ar1
tiek realizéts meérkis lielaku finanséjuma apjomu paredzét stacionarajam arstniecibas iestadém
(3.10. un 3.11. attéls).

11 Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Artura Krisjana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu 1stenosanai 136.1.
pasakuma 2. punkts.

12 Konceptuala zinojuma "Par veselibas aprupes sistémas reformu”, kas apstiprinats ar MK 2017. gada 7. augusta rikojumu
Nr. 394, 281.punkts.

13 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-samaksa/meklet-tema/2635-darba-
samaksas-parmainas-2019-gada-4.
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Faktiskais un mérka atalgojums arstiem, EUR ménesi, 2016-2019
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3.10. attéls: Faktiskais un mérka atalgojums arstiem, EUR ménesi, 2016. - 2019. gada.
Faktiskais un mérka atalgojums masam, EUR ménesi, 2016-2019
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3.11. attéls: Faktiskais un mérka atalgojums masam, EUR ménesT, 2016. - 2019. gada.

Piezime: Arsti: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arstiem, zobarstiem, funkcionalajiem
specidlistiem. Ma@sas: ietver informdciju par sertificétiem un redgistrétiem arsta paligiem, masam, vecmatém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita asistentiem,
fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas masam, podologiem un zobu tehnikiem. Apriipes
atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobdrsta asistentiem.

2016. gada faktiskais atalgojums bija 76% no meérka atalgojuma arstiem, 74% masam, 78%
aprupes atbalsta personam. Arstniecibas personu atalgojuma mérktiecigas palielind$anas
rezultata 2019. gada arsta atalgojums bija 93% no mérka atalgojuma (+17 procentpunkti pret
2016. gadu), masam 89% no mérka atalgojuma (+15 procentpunkti) un apripes atbalsta
personam 89% no meérka atalgojuma (+12 procentpunkti). Visstraujakais pieaugums attieciba
pret merka atalgojumu ir sasniegts 2019. gada. No arstniecibas personam visstraujakais
atalgojuma kapums ir arstiem (3.12. attéls).
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Faktiskais atalgojums pret mérka algu, %, 2016-2019
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3.12. attéls: Faktiskais atalgojums pret mérka algu, %, 2016. - 2019. gada.

Piezime: Arsti: ietver informaciju par sertificétiem un redistrétiem drstiem, zobdrstiem, funkciondlajiem
specidlistiem. Masas: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arsta paligiem, masam, vecmatém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiogrdferiem, masieriem, ergoterapeita asistentiem,
fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas masam, podologiem un zobu tehnikiem. Apriipes
atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobarsta asistentiem.

Lidz 2019. gadam ir realizéta planosanas dokumentos noteikto mérku izpilde, nodrosinata
faktiska atalgojuma tuvinasanas mérka atalgojumam, nodroSinats straujaks atalgojuma
pieaugums stacionarajas arstniecibas iestadeés.

3.5. Veiktais darba apjoms

Analizéjot arstu slodzu skaitu péc slimnicu lilmeniem, var secinat, ka 49% jeb 2 219 slodzes tiek
nodarbinatas 5. limena'# slimnicas, kopa ar 5. [imena specializétajam slimnicam un 4. imena
regionalajam slimnicam - 3500 slodzes jeb 77% no visam slimnicu slodzém (3.13. un 3.14.
atteéls).

77% no slimnicas nodarbinatajiem arstiem strada 13 lielakajas Latvijas slimnicas (kopa no
40 slimnicam), kuras hospitalizé 76% no kopéja pacientu skaita.

14 Atbilstosi MK 2018. gada 28. augusta noteikumu Nr. 555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizésanas un samaksas
kartiba” 6.pielikumam.
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Arstu slodzu sadalijums pa slimnicu limeniem, 2019
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3.13. attéls: Arstu slodZu sadalijuma pa slimnicu limeniem 2019. gada.

Analizéjot masu slodZu skaitu péc slimnicu lmeniem, var secinat, ka 41% jeb 2 961 slodzes tiek
nodarbinatas 5. [Ilmena slimnicas (proporcija ir mazaka neka arstiem), kopa ar 5. limena
specializétajam slimnicam un 4. [imena regionalajam slimnicam - 5 257 slodzes jeb 72% no
visam slimnicu slodzém, t.i. 72% masu strada 33% lielakajas Latvijas slimnicas.

Ja arstu skaits (77% no kopéja slodZu skaita) lielakajas Latvijas slimnicas parsniedz

hospitalizaciju skaitu Sajas slimnicas (76%), tad arstniecibas un pacientu apriipes personu
skaits ir mazaks (72% no kopéja arstniecibas un pacientu apriipes personu skaita).

Masu slodzu sadalijums pa slimnicu limeniem, 2019.
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3.14. attéls: Masu slodZu sadaltljums pa slimnicu limeniem 2019. gada.
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AtbilstoSi OECD datiem, Latvijas arstu skaits uz 1000 iedzivotajiem ir 3.2, kas ir tuvu OECD
vidéjam raditajam (3.5), taCu arstu vidéjais vecums ir 3. augstakais OECD valstu starpa (48%
arstu ir vecaki par 55 gadiem)*°.

Latvijas masu skaits uz 1000 iedzivotajiem ir 4.6, kas ir atskirigs gan no OECD vidéja raditaja
(8.8), gan no Lietuvas (7.7) un Igaunijas (6.2)?®.

Atbilstosi OECD salidzinoSajiem datiem ir secinams, ka Latvijas arstu skaits atbilst videjam
OECD raditajam, ta¢u masu skaits ir kritiski zems un ir nepiecieSams veikt pasakumus
arstniecibas un pacientu apriipes personu skaita palielinasanai. Latvija ir nepietiekams
masu skaits (t.i. 2 reizes mazaks neka OECD vid€jais), masas nav sadalitas par labu terciara
un regionala limena slimnicam (eso$as izvélas mazak intensivu darbu zemaka limena
slimnicas) un masu atalgojuma limenis nepieaug tik strauji ka arstu atalgojums.

Masu attieciba pret arstiem, 2019 (OECD= 2.7)
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0.00

5.limenis  5SIimenis 4. limenis  3.limenis  2.limenis 1. limenis Specializétas Paréjas Vidgji
slimnicas  slimnicas  slimnicas

o

o

3.15. attéls: Masu attieciba pret arstiem, 2019 (OECD= 2.7).

Piezime: Arsti: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arstiem, zobarstiem, funkcionalajiem
specidlistiem. Masas: ietver informdciju par sertificétiem un redistrétiem arsta paligiem, masam, vecmatém,
biomedicinas laborantiem, radiologa asistentiem, radiograferiem, masieriem, ergoterapeita asistentiem,
fizioterapeita asistentiem, zobu higiénistiem, zobdrstniecibas masam, podologiem un zobu tehnikiem. Apriipes
atbalsta personas: ietver informdciju par masu paligiem un zobarsta asistentiem.

Vértéjot masu attiecibu pret arstu skaitu péc slimnicu limeniem, var konstatét, ka starp
slimnicu lmeniem ir lielas atSkirtbas - 5. [Imena slimnicas (universitates slimnicas un
specializétas) proporcija ir 1.33 [idz 1.36 uz arstu, bet 4. un 2. [imena slimnicas 1,73 — 1.92, kas
atbilst OECD vidéjam raditajam?'’. Lai ari Latvijas vid&jais raditajs masu skaits pret arstu skaitu)
ir 2.16, tacu ir novérojamas lielas atskiribas starp dazadu limenu slimnicam.

15 Health at a Glance 2019, OECD, 2019 (173.-175.lpp.)
16 Health at a Glance 2019, OECD, 2019 (179. Ipp.)
17 Turpat.
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Arstéto pacientu skaits gada uz 1 arstu, 2019
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3.16. attéls: Arstéto pacientu skaits gada uz 1 arstu 2019. gada.

Vértéjot atseviski arstéto pacientu skaitu uz vienu arstu, novérojama darba sarezgitibai un
intensitatei atbilstoSa attieciba starp terciara un regionala limena slimnicam, ta¢u zemaka
[Tmena slimnicas arstéto pacientu skaits uz 1 arstu ir |oti zems.

Lai art arstu skaits uz 1000 iedzivotajiem atbilst OECD videjiem raditajiem, ir novérojama
ievérojama atskirtba starp Latvijas slimnicu limeniem — neskatoties uz pacientu
arstniecibas sareigitibas limena atSkirtbam, apriipes IiTmena slimnicas arstu skaits uz
pacientu skaitu ir lidzvéertigs terciara limena slimnicam.

Arstéto pacientu skaits uz 1 masu, 2019
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3.17. attéls: Arstéto pacientu skaits uz 1 masu 2019. gada.
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Veértéjot arstéto pacientu skaitu uz vienu masu, novérojams, ka starp slimnicu [fTmeniem nav
novérojama tik liela atskiriba, ka, vértejot arstéto pacientu skaitu uz vienu arstu. 3. - 5. limena
slimnicas tiek arstéts lidzigs pacientu skaits uz vienu masu, kameér 1., 2. un specializétajas
slimnicas arstéts pat mazaks pacientu skaits uz masu ka 5. limena slimnicas.

3.6. Atalgojums dazadu limenu slimnicas

Lai arividéjais Latvijas arstu atalgojums tuvojas noteiktajam mérka atalgojumam (vidéjais arsta
atalgojums 2019. gada bija 2003 EUR, stacionarajas arstniecibas iestadés- 2097 EUR, kas ir 97%
no mérka atalgojuma), ir konstatéjamas lielas atSkirtbas starp arstniecibas iestadem (3.18.
attels).

Arstu atalgojums, EUR, sadalijuma pa slimnicu limeniem, 2019

Paréjas slimnicas
Specializétas slimnicas
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3.18. attéls: Arstu atalgojums, EUR, sadalijjuma pa slimnicu limeniem 2019. gada.

Lai ar1 2019. gada 21 no 40 slimnicam ir nodrosinajusi valdibas deklaracija izvirzito mérki
par mérka atalgojumu, nav novérojama tieSa korelacija starp vidéja atalgojuma limeni un
slimnicas limeni, tieSi otradi - zemaka limena slimnicas arstiem var maksat lielaku
atalgojumu ka 5. l[imena slimnicas, neskatoties uz mazaku noslodzi (pacientu skaitu uz 1
arstu gada).

Visaugstakais vidéjais atalgojums ir regionala limena slimnicam (4. limenis) un 1. limena
slimnicam (3.19. attéls). 5.Iimena slimnicu vida var izcelt RAKUS, kas var nodrosinat tikai 86%
no valsts videéja limena atalgojuma, visas 5., 4. un specializéta limena, ka ar1 3. limena slimnicas
(iznemot 2 slimnicas) nodrosina lielaku vidéjo atalgojumu par RAKUS. Ja nenemtu véra RAKUS
raditaju, 5. limena slimnicu vid€jais atalgojuma limenis bitu par 15% lielaks ka vidéji valst.
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Arstu vidéjas algas, pa slimnicu limeniem, EUR, 2019 (slimnica ar
lielako/mazako vid€jo atalgojumu)
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3.19. attéls: Arstu vidéjas algas, pa slimnicu limeniem, EUR, 2019. gada (slimnica ar lielako/mazako vidéjo
atalgojumuy).

Ir novérojama liela arstu vidéja atalgojuma amplitida starp vienada limena Latvijas
slimnicam pat lidzigu monoprofila slimnicu iestazu starpa.

Vidéjais Latvijas masu atalgojums tuvojas noteiktajam mérka atalgojumam (vidéjais masu
atalgojums 2019. gada bija 1 150 EUR, stacionarajas arstniecibas iestadés - 1 227 EUR, kas ir
95% no mérka atalgojuma, 3.20. attéls).

Masu atalgojums, EUR, sadalijuma pa limeniem, 2019
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3.20. attéls: Masu atalgojums, EUR, sadalijuma pa limeniem 2019. gada.

Stacionaro arstniecibas iestazu masu vidéjais atalgojums atbilst slimnicu [iTmenu gradacijai
- augstaka I'mena slimnicas arstniecibas un pacientu apripes personas sanem lielaku
vidéjo atalgojumu pie lidzvértigas noslodzes ka zemaka limena slimnicas. 2019. gada 7 no
40 slimnicam ir nodrosinajusa valdibas deklaracija izvirzito mérki par mérka atalgojumu
(1291 EUR).
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3.7. Darba vietu skaits

Lai izvértétu arstu un masu noslodzi, tika analizéti anonimizéti VID dati — darba devéja sniegtie
zinojumi par darba néméja iendkumiem (publiskais un privatais sektors)'® un konstatéts, ka
tikai viena pastaviga darba vieta bija 32% arstu un 66% masam, savukart 3 un vairak darba
vietas tika nodarbinati 38% arstu un 8% masas (3.1., 3.2. tabula).

3.1. tabula

Arstu skaits, vidéja noslodze un vidéja darba samaksa
par pilnas slodzes darbu 2018. gada

1 1294 32,14% 0,77 2167 Nostradato slodZu kopéjo
2 1231 30,58% 1,05 2184 apjomu ietekmé
3 791 19,65% 1,21 2334 neuzraditas stundas,
4 397 9,86% 1,29 2578 pildot pasniedzéja
5 179 4,45% 1,31 2788 pienakumus u.tml.
6 76 1,89% 1,53 2686
7 33 0,82% 1,62 2345
8 15 0,37% 1,84 2596
9 7 0,17% 1,24 3851
10 2 0,05% 1,85 2006
12 1 0,02% 1,83 2445
Kopa: 4026 100,00%

Avots: VID dati (darba devéja zinojumi par darba néméju ienakumiem)
(*) slodze = nostradatas 40 stundas nedéla

Tabulas skaidrojums:
=  "Darba devéju skaits" - ilustré darba devéju skaitu, pie kuriem strada konkréts darbinieks (persona)

= "Vid@&jais nostradato slodZu kopéjais apmeérs pie visiem darba devéjiem" — vidéja arsta slodzes
kopsumma pie visiem darba devéjiem (tai skaita ari tiem, kur persona netiek nodarbinata ka arsts).
Parada maksimalo nodarbinatibas apméru vidgji vienai personai.

NB! Janem véra, ka atseviski darba devéji atskaités nav noradijusi nostradato stundu skaitu.

= "Videja darba samaksa par pilnas slodzes darba laiku"- parada vidéjo faktisko darba samaksu par pilnas
slodzes darbu (ja persona stradatu pilnu darba laika slodzi 40 h nedé|a) tikai ka arsts, izsledzot amatus,
kas nav arsts (piem., lektors, zinatniskais asistents u.tml.). Janem véra, ka virsstundas ir ieskaititas kopéjo
stundu skaita un tas nav iespéjams nodalit atseviski, lidz ar ko kopéjais slodzes apmérs ir aprékinats,
faktiski nostradato stundu skaitu dalot ar 40 h nedéla.

B VID iesniegtd Informacija par ienakumiem un nostradatam stundam un citam profesijam 2018.gad3 un
2019.gada 11 ménesos darba némeéjiem, kuri nodarbinati medicinas profesijas
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3.2. tabula

Masu skaits, videja noslodze un vidéja darba samaksa
par pilnas slodzes darbu 2018. gada

1 4036 65,73% 0,91 1131
2 1617 26,34% 1,26 1145
3 382 6,22% 1,43 1208
4 77 1,25% 1,51 1185
5 24 0,39% 1,62 1267
6 2 0,03% 0,98 2198
7 2 0,03% 1,83 2781
Kopa 6140 100,00%

Avots: VID dati (darba devéja zinojumi par darba néméju ienakumiem)
(*) slodze = nostradatas 40 stundas nedéla

Tabulas skaidrojums:
=  "Darba devéju skaits" - ilustré darba devéju skaitu, pie kuriem strada konkréts darbinieks (persona)

=  "Vidéjais nostradato slodZzu kopéjais apmeérs pie visiem darba devéjiem" — vidéja masas slodzes
kopsumma pie visiem darba devéjiem (tai skaita ari tiem, kur persona netiek nodarbinata ka masa).
Parada maksimalo nodarbinatibas apméru vidgji vienai personai.

NB! Janem véra, ka atseviski darba devéji atskaités nav noradijusi nostradato stundu skaitu.

= "Videja darba samaksa par pilnas slodzes darba laiku"- parada vidéjo faktisko darba samaksu par pilnas
slodzes darbu (ja persona stradatu pilnu darba laika slodzi 40 h nedé|3) tikai ka masa, izslédzot amatus,
kas nav masa (piem., lektors, pasniedzéjs u.tml.). Janem véra, ka virsstundas ir ieskaititas kopéjo stundu
skaita un tas nav iespéjams nodalit atseviski, Iidz ar ko kopéjais slodzes apmeérs ir aprékinats, faktiski
nostradato stundu skaitu dalot ar 40 h nedéla.

VID datos darba devéjs sniedz informaciju par kop&jam nostradatajam stundam, kur nav
iespéjams izdalit nostradatas virsstundas, darbu svétku dienas, ka ari nakts stundas, un,
analizéjot datus, tiek pienemts, ka vienai darba slodzei atbilst nostradatais normalais darba
laiks — 40 stundas nedéla. Atseviskas arstniecibas specialitatés ir noteikts nedaudz mazaks
darba laiks — 35 stundas nedéla, bet no iesniegtajiem datiem nav iespéjams izdalit Sadu
personu skaitu, I1dz ar to ari $adam arstniecibas personam slodzes apmeérs tiek rekinats uz 40
stundam nedéla.

Lidziga tendence, vienai fiziskai arstniecibas personai stradajot pie vairakiem darba devejiem
vienlaikus, saglabajas art 2019. gada, kas saistits gan ar nepiecieSamibu nopelnit pietiekamus
finansu hdzeklus, ka art arstniecibas personu deficitu lielakaja dala specialitasu, lai nodrosinatu
veselibas apripes pakalpojumus iedzivotajiem (gan no valsts finanséto veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu, gan ari tadu veselibas aprupes pakalpojumu sniegSanu, kuru izmaksas
pilna apméra sedz pacients vai kada tresa persona pacienta vieta).
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Ar1, analizéjot vidéjo darba samaksu, ir redzama tendence, ka arsti pamata strada pie 1 lidz 3
darba devéjiem vienlaikus, lai nopelnitu nepiecieSamos lidzeklus savu vajadzibu
nodrosinasanai. Vienlaikus darbs pie vairakiem darba devéjiem prasa arf lielakus laika resursus,
jo japarvietojas starp dazadiem darba devéjiem. Sada situacija bitu novérsama, nemot véra
ari riskus, kas saistiti ar dazadu infekciju izplatibu un parnesi, tai skaita art Covid-19 sakara.

Lai ar1 vidéjais atalgojuma limenis tuvojas valdibas deklaracija izvirzitajam mérkim par
meérka atalgojumu arstniecibas personam, var secinat, ka atalgojums ir Joti atSkirigs katra
no slimnicam gan lidziga, gan atskiriga l'mena slimnicu starpa, un saglabajas tendence
vienai fiziskai arstniecibas personai stradat pie vairakiem darba devéjiem vienlaikus.
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IV Arstniecibas personu atalgojuma modelis: piedavajums

Saja nodala sniegts ieskats atalgojuma sistému veido$anas teorija, kas pamato domnicas darba
grupu izstradatos risinajumus, un domnica izstradata arstniecibas personu atalgojuma mode]a
elementi.

4.1. Efektivas atalgojuma sistémas veidosana

Atalgojums ir nozimigs ietekméjoss aspekts cilvéka motivacija. Saskana ar Maslova vajadzibu
hierarhijas teoriju (Maslow 1943) zemako limenu jeb bazes vajadzibu (fiziologisko un drosibas
vajadzibu) apmierinaSana misdienu sabiedriba liela méra ir atkariga no finansialajam
iespéjam. Musdienigojot Maslova teoriju, motivacijas eksperti un treneri Gostiks un Eltons
(Gostick, Elton 2009) defingja taisnigu atalgojumu un vajadzibam atbilstosSus labumus ka
vajadzibu hierarhijas bazi organizacija. '° Hercbergs (Herzberg 1959), kurs$ atalgojumu iedalija
pie “higiénas”, nevis motiveéjosajiem faktoriem, uzskatija, ka higiénas faktori pasi par sevi
nemotive, bet var demotivét, ja nav apmierinati. Savukart, saskana ar Adamsas taisniguma
teoriju (Adams 1963), cilveku motivaciju paaugstina parlieciba, ka pret viniem izturas taisnigi
(anglu val.: equity theory), bet Vrima gaidu teorija (Vroom 1964) apgalvoja, ka cilvéks ir
motivéts stradat tad, ja ir parliecinats, ka vina pules darba vieta parvértisies vélamajos
rezultatos (anglu val.: expectancy theory).

Sis atzinas ir batiski nemt véra, veidojot atalgojuma sistémas organizacijas, jo atalgojums ir
finansialais un nefinansialais novéertéjums cilveka darbam organizacijas laba. Tas, ka prakse
pieradas So teoriju patiesums, saskatams arl organizaciju iesaistiSanas pétijumu rezultatos.
Pieméram, 2018. gada globalaja AON iesaistiSanas pétijuma “atlidziba un atzintba” ir izcelts ka
visietekmigakais iesaistiSanas veicinatajs, uzsverot “atbilstosu ieguldijuma novértéjumu” ka
vado3o iesaisto3o aspektu. 2° Savukart Latvijas valsts parvaldes iesaistisanas pétijuma 2018.
gada starp visiem iesaistiSanas faktoriem atalgojums ir novértéts viszemak (vidéjais vértéjums
4,27 7 ballu skala pretstata augstak novéertétajam faktoram “Komanda”, kura vidéjais
vértéjums ir 5,62) , un visaugstakie izdeg3anas raditdji ir respondentiem ar lielakajam algam.??
Ar1 2019. gada iesaistiSanas pétijuma atalgojuma faktoram ir viszemakais vértéjums, Tpasi
negativi vértéjot tiesi atalgojuma apjomu, bet pozitivak — saprotamibu). 2019. gada pétijuma
faktoru analize liecina, ka valsts parvaldé atalgojums iesaistisanos ietekmé negativi.??

Tapéc taisnigums, konkurétspéja, saprotamiba un mérktieciba?® ir pamata principi, kurus
ieteicams nemt véra, veidojot atalgojuma sistémas. Papildus tiem, OECD eksperts F. Kardona
uzsver, ka publiskaja sektora svariga ir ari atalgojuma atbilstiba budZeta iespéjam.?* (4.1.
tabula). Savukart, prakse pierada, ka ari elastiba ir svarigs atalgojuma sistému veidoSanas
pamatprincips, kas nozimigi ietekmé organizacijas dzivotspéju dazados ekonomikas cikla

19 Gostick, A., Elton, C. The Carrot Principle. 2009 Simon & Schuster UK, pp. 235, p.59.

202018 Trends in Global Employee Engagement Global Employee Engagement Rebounds to Match Its All-Time High,
http://www.aon.com/2018-global-employee-engagement-trends/index.html

21 valsts parvaldé nodarbinato iesaistidanas pétijums, Valsts kanceleja, 2018.
https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/valsts parvaldes darbinieku iesaistisanas aptauja 2018.pdf

22 yalsts parvaldé nodarbinato iesaistisanas pétijums, Valsts kanceleja, 2019.
https://mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Valsts kanceleja/iesaistisanas aptauja 2019 rezultati.pdf

23 pieméram, Armstrong M. How to manage people. Kogan Page, London, Philadelphia, New Delhi: 2011, 175 p.;

24 performance Related Pay in the Public Service In OECD and EU Member States, OECD, F.Cardona, 2007.
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posmos. To uzskatami demonstréja 2009. gada ekonomiska krize, izcelot atseviSku organizaciju
atalgojuma un it Tpasi préemeésanas politikas ilgtspéjas trikumu.
4.1. tabula.

Atalgojuma sistému veidoSanas principi

1. Taisnigums Sistéma nodrosina lidzigu samaksu par tadas pasas vai lidzigas vértibas
darbu

2. Konkurétspéja darba tirgli = Sistéma |auj piesaistit un noturét kvalificétus darbiniekus

3. Caurskatamiba un Sistéma ir saprotama vaditajiem un darbiniekiem
saprotamiba
4. Elastiba Sistéma atri pielagojas mainigajai situacijai darba tirgd, ka art darba
apjoma izmainam
5. Merktieciba Sistéma palidz sasniegt mérkus, kuru dé] ir izveidota
6. Atbilstiba budzeta Sistémas ievieSanas un uzturésanas izmaksas atbilst pieejamajam
iespéjam budzetam

Organizacijas veidot atalgojuma sistémas, lai veicinatu un atbalstitu organizacijas stratégijas
Istenosanu:

* nodroSinot nepiecieSamo prasmju un zinaSanu esamibu organizacija, piesaistot un
noturot atbilstoSus darbiniekus;

* veicinot darbinieku efektivu (mérktiecigu) ricibu, kas nodrosina organizacijas mérku
sasniegsanu.?’

Atalgojuma sistému veido vairaki elementi ar skaidri iezimétu lomu taja. So lomu ir svarigi
izprast, lai pamatoti prognozétu ta ietekmi gan uz darbinieku ricibu, gan uz organizacijas
dzivotspéju ilgtermina (4.1. attéls).

Pamatalga

Mainiga dala, prémijas

Piemaksas

Labumi un socialas
garantijas

Nefinansialais
atalgojums

AN PN

4.1. attéls. Atalgojuma sistémas struktira (sastavdalas).

= Armstrong, M. Handbook of Human Resource Management Practice (10th Edition). Kogan Page, Limited, 2006, p. 624.
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Minétajiem principiem atbilstoSas atalgojuma sistémas veidoSanas svarigakie soli ietver
atalgojuma mérka (vélama) [imena noteikSanu, amatu sakartoSanu grupas hierarhiska seciba
atbilstosi to vertibai, algu intervalu noteikSanu un kritériju definéSanu dazadiem ta elementiem
(pamatalgai, mainigajai dalai), un papildu labumu groza izstradi (4.2. attéls):

eMérka limenis tirgl, atalgojuma sastavdalas, piemérosanas
pamatprincipi

eAmatu vértibas noteiksana, algu grupu izveidosana

eAtalgojuma intervalu definésana atbilstosi mérka limenim,
darbinieku, kuru darba samaksa ir batiski mazaka vai lielaka
par mérka algu, identificésana

eKritériju, kas noteiks pamatalgas limeni konkrétiem
darbiniekiem, definésana. Prémésanas/mainigas dalas kritériju
definésana

eLabumu un socialo garantiju definésana un to pieejamibas
kritériju noteikSana

eleviesanas solu definésana (pakapeniska mérka algas
nodrosinasana u.c.), plasa komunikacija

4.2. attéls. Atalgojuma sistémas veidosanas soli

Savukart, atalgojuma sistémas ievieSanas procesa vissvarigaka loma ir komunikacijai, jo,
saskana ar taisniguma teoriju, cilveki akcepté un jatas apmierinati ar atalgojumu tad, ja
uzskata, ka tas ir taisnigs, savukart, sliecas uzskatit par netaisnigam tadas atalgojuma
sistémas, kuras nesaprot.2®

26 Day, N.E. Perceived pay communication, justice and pay satisfaction. Employee relations. Vol. 33 No.5, 2011, pp. 476-497
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4.2. Domnicas dalibnieku izvélétie virzieni risinajumu izstradei

Nemot véra veikto izpéti, datus par arstniecibas personu nodarbinatibu un atlidzibu, ka ari
atalgojuma sistému veidoSanas labas prakses vadlinijas, domnicas daltbnieku grupas uzsaka
darbu pie risinajumu izstrades $ados virzienos (4.2. tabula):

1. Atalgojuma meérka limena definéSana un ilgtspéjigas indeksacijas mehanisma
izveide;

2. Arstu un masu pilna laika ekvivalenta izstrade, nodrosinot korektu laika uzskaiti (2
darba grupas);

3. Pamatalgas un mainigas dalas (piemaksu) kritériju izstrade (2 darba grupas);

4. Algu fonda caurskatama un taisniga sadalijuma modela (“rezga”) izstrade.
4.2. tabula.

Domnicas grupu definétas problémas un atalgojuma modela elementi

1. Nav definéts arstniecibas personas mérka algas apjoms MERKA ALGA

2. Nav definéts darba apjoms PLE ietvaros, un stundas netiek PILNA LAIKA EKVIVALENTS
korekti uzskaititas (masam)

3. Nav definéta darba intensitate un darba apjoms pamatslodzé PILNA LAIKA EKVIVALENTS
starp specialitatém un specialitates ietvaros (arstiem)

4, Nav definéta vélama proporcija starp pamatalgu un mainigo PIEMAKSU APJOMS UN
dalu KRITERUI

5. lestadés trikst skaidru principu, ka tiek sadalits esosais algu =~ ALGU FONDA SADALES PRINCIPI
budzets IESTADE

6. Nav definéta arstniecibas personas kvalifikacijas, darba INDIVIDUALA ATALGOJUMA
apjoma un darba kvalitates saistiba ar atalgojumu uz 1 slodzi (pamatalgas) KRITERUI

Domnicas ietvaros darba grupas ari vienojas par atalgojuma modela ietvaru nakotnei, kas
shematiski, izmantojot domnicas darba sakuma izraudzito majas metaforu, ir $ads (4.3. attéls):

4.3, attéls. Arstniecibas personu atalgojuma modelis, balstoties uz darba grupu izstradatajiem elementiem.
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1. MERKA ATALGOJUMA NOTEIKSANA

- Galvenarisinama problema: Ka varéetu noteikt arstniecibas personu mérka algas apmeéru,
kurs biitu atbilstoSs amata vértibai, un kads tas bitu?
- Lietotaji: arstniecibas personas; arstniecibas iestazu vaditaji.

- Lietotaju “sapju punkti”?’:

o Arstniecibas personas: zems atalgojums; atalgojuma atSkiribas starp iestadém;
neskaidrs finans€jums un zemi tarifi atseviskiem pakalpojumiem; vienlidziga bazes
darba samaksa; arstu un masu deficits; atalgojuma nevienlidziba; jacinas par savu
atalgojumu, lai tas batu adekvats ieguldijumam.?®

o Arstniecibas iestazu vaditaji: ka nodrosinat konkurétspéjigu atalgojumu, lai darbinieki
neaiziet stradat citur; valsts parvalde griti nodroSinat atbilstoSus citus labumus;
mikroklimats iestadé; ka sabalansét situaciju starp finanséjumu un darbiniekiem.

Risinajums:

Ka minéts ieprieks, “Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Artura KriSjana Karina vadita
Ministru kabineta ieceréto darbibu istenoSanai” noteikts, ka 2021. gada arstu vidéjai darba
samaksai jasasniedz divkarsu tautsaimnieciba nodarbinato darba algu. Konceptualaja zinojuma
"Par veselibas aprupes sistémas reformu” ir noteikts, ka arstu un funkcionalo specialistu vidéjai
darba samaksai 2021. gada par mérki nosakot divkarSu tautsaimnieciba nodarbinato vidéjo
darba samaksu un masu darba samaksai nepiecieSams sasniegt 60%, bet apripes atbalsta
personu vidéjai darba samaksai nepiecieSams sasniegt 40% no arstu un funkcionalo specialistu
vidéjas darba samaksas. Esosa meérka alga 2021. gadam ir 2 vidéja darba samaksa
tautsaimnieciba arstam, 1,2 vidéja darba samaksa tautsaimnieciba samaksas masam, 0,8
vidéja darba samaksa tautsaimnieciba apripes atbalsta personam.

Domnicas ietvaros darba grupa izvértéja tris scenarijus arstniecibas personu mérka atalgojuma
noteikSanai:

1) balstities uz salidzinoSo pétijumu par OECD valstu vidéjo raditaju arstu atalgojumam
pret vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba konkrétaja valsti noteikta laika perioda;

2) balstities uz arstniecibas personu amatu novértésanas datiem divas no Latvijas
lielakajam slimnicam 2017. - 2018. gada un atbilstosi tiem noteikt merka algu,
izmantojot Valsts kancelejas veikto salidzinoSo pétijumu par valsts parvalde
nodarbinato atalgojumu;

3) balstities uz valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
sistéma noteikto arstniecibas amatu vértibu?® un parskatit tas atbilstibu faktiskajai
arstniecibas personu amatu veértibai.

Izvértéjot OECD datus3, darba grupa konstatéja, ka perioda no 2010. lidz 2017.gadam, nemot
véra to valstu (28 valstis), kuras ir iesniegusas informaciju par vidéjo raditaju arstu

27 Lietotaju “sapju punkti” dizaina domasanas pieeja ir, pieméram, lielakie 8kérs|i, ar kuriem lietotajs saskaras, galvenas
problémas, ko konkréta grupa piedzivo un kurus cer parvarét.

28 Seit un turpmak sadala Lietotaju “sapju punkti” sniegts izvilkums no Empatijas kartes atbilstosi attiecigajam atalgojuma
modela elementam (1. darbnica).

29 Ministru kabineta 2010. gada 30.novembra noteikumos Nr.1075 “Valsts un pasvaldibu institdciju amatu katalogs” ietverta
5. amatu saime “Arstnieciba” ar apak3saimém 5.1. Arstniecibas pakalpojumi, 5.2. Apriipe, 5.3. Farmacija, 5.4. Neatliekama
mediciniska palidziba, kuram ir noteikta vértiba punktos, atbilstosi kurai tas iek|autas valsts un pasvaldibu instittciju
atlidzibas sistemas ménesalgu grupas.

30 HEALTH AT A GLANCE 2019 © OECD 2019, Figure 8.8. Remuneration of doctors, ratio to average wage, 2017 (or nearest
year), StatLink 2 https://doi.org/10.1787/888934017348
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atalgojumam pret vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba konkrétaja valsti, atnemot 2 lielakos
un 2 mazakos raditajus, videjais OECD raditajs arsta atalgojumam 2010. lidz 2017.gadam bija
2,74 pret videjo darba samaksu tautsaimnieciba attiecigaja valsti.

Minétais raditajs atsSkiras no Latvija definéta mérka atalgojuma [Tmena 2.00, kas ir zemakais
starp OECD valstim, nemot véra OECD valstu faktisko atalgojumu. Darba grupas ieskata,
vélamais mérka raditajs pret vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba ir 2.74. Atbilstosi 2019.
gada vidéjai darba samaksai tautsaimnieciba (1 076 EUR), arsta mérka alga 2019. gada batu 2
948 EUR meénesi. Darba grupas ieskata butu saglabajams 60% merka atalgojuma kriterijs
masam un 40% aprupes atbalsta personalam — attiecigi 1769 EUR masam un 1179 EUR
aprupes atbalsta personalam.

Salidzinot OECD raditajus ar divas no lielakajam Latvijas slimnicas veikto amatu novértésanu,
péc tajas noteiktas arsta amata vértibas meéerka alga arstam 2019. gada bitu 2784 EUR un 2536
EUR apmeéra, kas atbilstu koeficientam 2.77 un 2.53 pret vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba
2018. gada.

Savukart, lai ieklautos kopéjas Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendencés, atalgojumam
bltu jabut salidzinamam ne tikai slimnicas vai nozares griezuma, bet ari visas tautsaimniecibas
griezuma (gan publiskaja, gan privataja sektora starp dazadiem amatiem), tapéc darba grupas
ieskata tresa alternativa butu veikt arstniecibas amatu vértésanu ekspertu vadiba un noteikt
amatu vertibu, korigéjot arstniecibas amatu limenu sadalijumu meénesalgu grupas Valsts
parvaldes un pasvaldibu institliciju amatu kataloga. Tapéc risinajumu testéSanas un
atalgojuma modela detalizétas izstrades fazé domnicas darba grupas parstavju izvirzitie
eksperti veica konkrétu arstniecibas amatu atkartotu detalizétu novértésanu atbilstoSi amatu
vértéSanas metodologijai, lai péc tam iegltajai amatu veértibai noteiktu atalgojuma limeni
darba tirga.

K3 liecina Salidzino3ais pétijums par atalgojuma apméru3!, atalgojuma limenis darba tirga ir
viens no galvenajiem virzitajspekiem atalgojuma limena noteikSana (4.4. attéls) (vel biezak
izmantotais faktors ir individualie darba rezultati, kas Si atalgojuma modela ietvaros vairak
attiecinams uz individualas algas un mainigas dalas kritérijiem), tapéc ir svarigi sekot lidzi
atalgojuma limena izmainam darba tirgl, atbilstoSi korigéjot meérka algas lielumu. Tas
nepieciesams, lai nodroSinatu atalgojuma konkurétspéju. Vienlaikus atalgojuma limenim jabut
samérojamam ar organizacijas finansialajam iesp€jam, tapéc paraléli ieguldijumiem
atalgojuma nepiecieSams rupéties par procesu efektivitati, lidzek|u racionalu izmatoSanu un
vaditaju prasmju attistibu ikdienas darba organizé$ana un darbinieku motivésana.

31 salidzinosais pétijums par atalgojuma apméru, 2019. SIA “Fontes Vadibas konsultacijas”, saskana ar 2019.gada
13.decembra pakalpojuma ligumu Nr. 2019/077 “Salidzino$a pétijuma par atalgojuma apméru datu aktualizé$ana”
https://mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Valsts kanceleja/valsts kanceleja - salidzinosais petijums 2019.pdf,
nepublicéta dala.
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4.4. attéls: Faktori, kas ietekmé izmainas atalgojuma. SalidzinoSais pétijums par atalgojuma apméru, 2019.
- Diskusija:

Darba grupas izstradata risinajuma izvértésanas diskusija tika izteikti sadi komentari un
problémjautajumi:

e Argumenti ir spécigi, jo ir pamatoti ar starptautisko praksi;

e Pirmais, kas jadara - kataloga izveide arstniecibas personu amatiem, japarskata
esosais katalogs;

e leteikums sarakstit blakus ne-finansialus aspektus, kas jadara, lai So modeli istenotu
un otrs — ja So atrisina, kas ir ar ne-finansialo ieguvumu péc tam.

- Testésanas metodologija un rezultati:

Risinajuma testésanas procesa tika veikta arstniecibas personu amatu vértésana, izmantojot
intelektuala darba punktu/faktoru metodi.

Amatu vértésana ir formalizéta procedira hierarhiskai amatu sakartoSanai, ievérojot to
vértibu, ar mérki noteikt atbilstosu atalgojumu,*’savukart, amata vértiba jeb lielums ir amata
nozimibas novértéjums, salidzinajuma ar citiem amatiem viena vai atskirigas organizacijas.

Izmantojot amatu veértésanu, galvenie soli, lai nonaktu lidz skaidribai par vélamo algu [Tmeni ir:

1) amatu novértésana ar kadu no amatu vértéSanas metodém (4.3. tabula);

2) amatu grupésana, viena grupa ieklaujot amatus ar lidzigu vertibu;

3) merka algas noteikSana amatu grupam, izmantojot informaciju par lidzigu amatu
atalgojumu darba tirgd un/vai nozarg;

4) intervala definésana individualas algas atskiribam;

5) esosa atalgojuma salidzinasana ar mérka algu, noskaidrojot darbiniekus, kuru darba
samaksa ir batiski mazaka vai lielaka par mérka algu;

6) planaizstrade darbinieku atalgojuma tuvinasanai mérka algai.

Amatu vértésana ir biezi izmantota metode atalgojuma sistému veidosana (4.3. tabula):

32 US National Academy of Sciences.
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4.3. tabula.

Kada ir biezak izmantota metode algu noteik3anai eso$as algu sistémas ietvaros (%)?33

2019
2017
2014

35
35 45
46 30

34 26 21 17

25 16 -
18 7 -

Amatu vértéSanas metodes tiek iedalitas divas pamatgrupas (4.4. tabula):

¢ analitiskas metodes, kas paredz amatu sadaliSanu sastavdalas;
e neanalitiskas metodes, kas vérté amatu ka vienu veselumu.3*

Batiba

Raksturojums

Metozu veidi

4.4. tabula

Amatu veértésanas metodes

Sadala amatu sastavdalas

Amati tiek vértéti, pamatojoties uz to
sastavdalu (faktoru) analizi, analizgjot, cik
liela méra katrs no faktoriem amata ir
parstavéts. Siir visbiezak izmantota
amatu vértésanas pieeja

Punktu/faktoru shémas: tiek izvértéti
amata faktori, pieskirot punktus atbilstosi
faktora limenim

Analitiska pielidzinasana (no anglu val.
analytical matching): amati tiek
pielidzinati standarta vai paraugamatiem,
kuri jau ir sakartoti algu grupas, analizéjot
tos pa faktoriem

Amats tiek apskatits kopuma

Amati tiek salidzinati sava starpa, lai ieklautu tos
noteikta rangu skala vai grupu struktdra — tie
netiek analizéti atbilstosi faktoriem vai elementiem

ve=v

Amatu ranZésana (piemérota mazam
organizacijam): visvienkarsaka metode — amati tiek
savstarpéji salidzinati un sakartoti sistéma,
izmantojot iek$éji pienemto amatu nozimigumu

Amatu klasificésana: visizplatitaka neanalitiska
metode. Amati péc to aprakstiem tiek sadaliti
amatu grupas hierarhija, salidzinot amatu ar
amatu grupas definiciju un pielagojot amatam
atbilstoSako amatu grupu

lekséja pielidzinasana (no anglu val. internal
benchmarking): paraugamatu definésana un
paréjo amatu pielidzinasana standarta jeb
paraugamatiem, nesadalot amatu faktoros

Domnicas darba grupu parstavji novertéja arstniecibas personu amatus, izmantojot analitisko
intelektuala darba vértésanas punktu/faktoru metodi, kura izstradata 1996. gad3,
pamatojoties uz Starptautiskas darba organizacijas (ILO) “Zenévas shému” (pamatprincipiem
amatu veértibas noteikS8ana) un 28.05.1996. MK noteikumiem Nr.185 "Noteikumi par
intelektuala darba novéertésanas un kvalifikacijas kategoriju noteikSanas pamatmetodiku"

33 “Reward Management Report 2019”, CIPD - The Chartered Institute of Personnel and Development, 13. Ipp.
34 Armstrong, M. Handbook of Human Resource Management Practice (10th Edition). Kogan Page, Limited, 2006, p. 659.
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("LV", 96 (581), 05.06.1996., stajas speka 06.06.1996.; zaudejusi speku 26.09.2003.). Metodes
autors: SIA “Fontes R&l”, 1pasnieks: SIA «Fontes Vadibas konsultacijas». Valsts kancelejai
pieder metodes lietoSanas tiesibas valsts sektora nodarbinato darba samaksas sistémas
uzturésanas vajadzibam saskana ar 2004. gada 16. aprila ligumu Nr. PSALII/PHRD/B (IV).

Domnicas parstavju grupa vértéja arstniecibas personu amatus saskana ar sadiem intelektuala
darba noveértésanas kritérijiem:

e Izghtiba un profesionala pieredze: Amatam nepiecieSama izglitiba; Amatam
nepiecieSama profesionala un vadibas pieredze.

e Darba raksturojums: Darba sareZgitiba; Domasanas sarezgitiba; Sadarbiba un vadiba.
e Atbildiba: Atbildiba par darba norisi un rezultatiem; Atbildiba par [Emumiem.

Metode paredz katra kritérija ietvaros amatam pieskirt noteiktu punktu skaitu, nemot véra
pieejamo informaciju par vértéjamo amatu. Amatu novértéSanas nosléguma tika veikta
vértésanas rezultatu parskatisana un kalibrésana.

Vértésana tika veikta atbilstosi Sadiem principiem, kas atbilst labajai praksei amatu vértésana:
e tiek analizéts amats, nevis konkréts cilveks (darbinieks);

e tiek analizéts amats, kas tiek veikts normalas slodzes situacija — nevis parslodzes vai
nepilnas slodzes situacija;

e amats tiek vértéts péc pamatnodarbosanas (kas aiznem vismaz 80-90% laika);
e tiek analizéts amats, kads tas ir Sobrid, nevis bija ieprieks vai bus nakotng;

e amatu analizé jabalstas uz visaptverosu, objektivu informaciju par amatu (vértétaju
pieredze attiecigaja amata, amata apraksti un intervijas);

e amatu sadalijumam grupas vértésanas rezultata jaatspogulo iekS€jais taisnigums
(izpratne par to, kuri amati ir savstarpéji lidzigi);

e vértésanas process javada, lai izvairitos no nepamatotiem, subjektiviem spriedumiem;
e vértésanas rezultatus nepiecieSams parbaudit un kalibrét.

Amatu vértésanas rezultata tika noteiktas arstniecibas personu amatu vértibas (4.5. tabula) un
tam atbilstosi, izmantojot Valsts kancelejas veikta Salidzinosa pétijuma par atalgojuma apmeéru
valsts un privataja sektora datus®, tika noteikta to vértibai atbilsto33a darba samaksa (mérka
alga) 2020. gad3, ieziméjot ari iespéjamo darba samaksas intervalu: +/- 30 % no mérka algas,
kas veidotu minimalo un maksimalo arstniecibas personas darba samaksu.

Nemot véra darba grupas pétito iespé&jamo risinajumu izmantot Valsts un pasvaldibu institdciju
amatu kataloga ieklautas arstniecibas amatu saimes, mérka alga tika atspogulota, ieklaujot
amatus attiecigajas valsts ménesalgu grupas (4.5. tabula: Mérka kopéja alga* péc grupas
punktiem EUR).36

35 SalidzinosSais pétijums par atalgojuma apméru, 2019. SIA “Fontes Vadibas konsultacijas”, saskana ar 2019. gada 13.
decembra pakalpojuma ligumu Nr. 2019/077 “Salidzino$ad pétijuma par atalgojuma apméru datu aktualizésana”
https://mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/Valsts kanceleja/valsts kanceleja - salidzinosais petijums 2019.pdf,
nepublicéta dala.

36 Mérka algas noraditas, balstoties uz aktualajiem salidzinosa pétijuma datiem, kas Jauj novértét mérka algas apjomu atbilstosi
amatu grupas viduspunkta vértibai.
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4.5. tabula

Arstniecibas personu amatu vértéjumi un atbilstosas mérka algas

Masas paligs 1148 28,61 0,82 0,77
Biomedicinas 169 7. 890 1272 1654 41,22 1,18 1,11
laborants
(sertificéts)
Radiologa 167 7. 890 1272 1654 41,22 1,18 1,11
asistents
Medicinas masa 193 8. 1070 1528 1986 49,51 1,42 1,34
(registréta)
Radiografers 209 8. 1070 1528 1986 49,51 1,42 1,34
Vecmate 239 9. 1274 1820 2366 58,98 1,69 1,60
Medicinas masa 229 9. 1274 1820 2366 58,98 1,69 1,60
(sertificéta) -
koledzas izgl.
Arsta paligs 232 9. 1274 1820 2366 58,98 1,69 1,60
(registréts)
stacionara
Arsta paligs 260 9. 1274 1820 2366 58,98 1,69 1,60
(sertificéts)
stacionara
Arsts 307 10. 1523 2175 2828 70,48 2,02 1,91
staZieris/rezidents
Ergoterapeits 308 10. 1523 2175 2828 70,48 2,02 1,91
Audiologopéds 308 10. 1523 2175 2828 70,48 2,02 1,91
Fizioterapeits 314 11. 1818 2597 3376 84,15 2,41 2,28
Arsts (sertificéts) 410 12. 2160 3086 4012 100 2,87 2,70

*Kopéja alga = kopéja darba samaksa (ietver pamatalgu un visus paréjos darba samaksas elementus)
- leguvumi no risinajuma ieviesanas, potencialie raditaji:

1) metodologiski pamatots atalgojuma mérka limenis (mérijums - faktiska atalgojuma %
pret mérka atalgojumu katram amatam);

2) meérka algas noteikta analitiski izvértéjot un salidzinot amatam nepiecieSamas prasmes
un izglhtibu;

3) meérka alga salidzinama ne tikai slimnicas, nozares griezuma, bet ari visas
tautsaimniecibas griezuma (gan publiskaja, gan privataja sektora starp dazadiem
amatiem);

4) iespéja piesaistit mérka algu vidéjai darba samaksai tautsaimnieciba, nosakot ka
koeficientu, un nodrosinat mérka algas atkaribu no valsts ekonomiskas situacijas;

5) risinajuma ievieSana nodrosina atbilstoSu mérka algas limeni vidéjam OECD valstu
[Tmenim, attieciba pret videjo darba samaksu tautsaimnieciba.

- Risinajuma ievieSanas priekSnosacijumi:

1) Veikt izvéléto amatu vértésanu ekspertu vadiba un noteikt amatu vértibu;
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Veikt amatu nosaukumu definéSanu, precizéSanu un ieklausanu Valsts kancelejas
uzturétaja Valsts un pasvaldibu institlciju amatu kataloga;

Noteikt atkapes un iznémumus amatiem (specialitatém), kuriem valstT ir trakums;
Noteikt pakapenisku atalgojuma pieauguma tempu un nepiecieSamo finanséjumu;

AtbilstoSi mérka algas limenim katra no posmiem, veikt atbilstoSu veselibas aprupes
pakalpojuma darba algas tarifa elementa aprékinu un ieklausanu pakalpojuma tarifa.

2. PILNA LAIKA EKVIVALENTS (PLE)

- Galvena risinama probléma: Ka varétu raksturot arstniecibas personu darba intensitati
un apjomu pamatslodzé, korekti uzskaitot darba stundas?

- Lietotaji: arstniecibas personas, arstniecibas iestazu vadiba, struktlrvienibu vaditaji

- Lietotaju “sapju punkti”:

o

o

arstniecibas personas: individuala atalgojuma atskiribas starp iestadém; parslodze,
izdegSana, stradajot vairakas darba vietas; laika trikums sev un gimenei;
noteikts/zinams darba apjoms (pacientu skaits);

arstniecibas iestazu vadiba: cilvékresursu deficits; neapmierinati pacienti, darbinieki;
ka sabalansét situaciju starp finanséjumu un darbiniekiem; neprognozéjams
pasttijuma un finanséjuma apjoms; nesaprotami ilgtermina noteikumi; nepazaudeét
kvotas, finanséjumu;

- Risinajums:

Ar pilna laika ekvivalenta izstradi stradaja divas grupas: viena stradaja ar arstu PLE, otra ar
masu PLE (grupu izstradato PLE elementu uzskaitijums 4.6. tabula).

4.6. tabula.

Pilna laika ekvivalenta elementi arstu un masu amatiem

N o s W e

©®

10.
11.

12.
13.

Darbs stacionara Apripes planosana, sniegsana, veiktas apripes izvértésana

Ambulatorais darbs Pacientu uzraudzibas nodrosinasana
Darbs dienas stacionara Medikamentu sanemsana, administrésana

Konsultacijas (ieksejas) Diagnostisko un arstniecisko procediru veiksana, NMP sniegSana

Izglitojosais darbs ar pacientiem
Metodiskais darbs

Talakizglitiba (arsta turpmaka
izglitosanas)

Administrativais darbs

Konsiliji

Pétnieciba

IzglitoSana

Dezlras

Operacijas un manipulacijas

Darba vides un drosibas uzturésana
Dokumentacijas nodrosinasana

Talakizglitiba (masas turpmaka izglitosanas)

Pacientu izglitosana
Studentu izglitosana
Higiénas proceddru izpilde un pécnaves aprupe*

Kliniskas nodalas administratora, registratora, sociala
darbinieka, klientu specialista u.tml. *

Pacientu apriape ar zemu pasapripi, higiénas proceddru izpilde
un pécnaves aprupe, iznémums varétu bt reanimacijas,
intensivas terapijas, un zidainu apripe*

* Neatbilst masas profesijas standartam, nebiitu javeic.
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Darba grupas pienémums par masu pilna laika (PLE) % sadalijumu pa galvenajiem blokiem ir

sads:

e 90 — 80 % - visparéjas un/vai specialas mediciniskas apripes veik3ana, atbilstosi
aktualajam masas profesijas standartam,

e 2-1%-laiks kvalifikacijas uzturésanai, treninnodarbibam un talakizglitibai, kas var tikt
uzkrats, lidzigi atvalinajumam,

e 8 - 19% - masas profesijas standartam neatbilstosi darbi, kas janovirza apmacitam
nearstniecibas personalam un javeicina IT tehnologiju izmantoSana masas ikdienas
darba.

- Diskusija

Darba grupas izstradata risinajuma izvertésanas diskusija tika izvirziti sadi komentari un
problémjautajumi:

Sis paver loti labi daudz jautdjumu, kas bs jarisina, kas nav [idz $im risinatas. Bis
jaizlemj vairakas lietas, kas lauzis esosas tradicijas;

Jau Sobrid ir zinams pa specialitatém - ir rekomendéts noteiktais pacietu skaits, bet tam
nav likuma spéka;

Katrai arstniecibas personai var bat atskirigs PLE. Regionalaja slimnica mozaika noteikti
bitu atskiriga no universitates slimnicas;

Darbs un alga prasa uzskaiti un atskaiti. Vai iespéjama PLE uzskaite? PriekSnosacijums -
loti atskiras péc specialitatém. Ir jabat darba laika uzskaitei;

Batu labi, ja obligatas lietas, kas veido PLE, batu standartizétas. Obligatie bloki
(pieméram, arstniecibas/konsultaciju dala) veidotu lielaku svaru — ietekmi uz
pamatalgu. Ja operé punktu sistéma, tad varétu darboties labak. Kur$ sekos punktu
sistemai? Darba laika uzskaite ir liela probléma. Uzskaitijumam jabuat
automatizéjamam. Japiedoma, lai tas nebutu apgrutinosi arstniecibas personam.

- Testésanas metodologija un rezultati:

Izstradato PLE elementu testéSanas metodes bija Sadas:

1)
2)

3)

arstu un masu “dienasgramatu”3’ izpéte (6 dienasgramatas);

vairaku PLE pilotprojektu materialu izpéte (pilotprojekti organizéti neatkarigi no
domnicas darba);

faktiskas darba samaksas analize testa slimnicas, izveért€jot, vai samaksa par tiem tiek
ietverta pamatalga vai mainigaja dala.

NVD parskata par stradajoSo faktisko videjo atlidzibu, vidéjo atalgojumu un vidéjo ménesa
amatalgu un izlietotajiem lidzekliem atlidzibas pieaugumam par 2019.gadu3® redzams, ka
lielaka arstniecibas personu atalgojuma mainiga dala (piemaksas un prémijas) ir stacionarajas
arstniecibas iestadés (skat. 4.7. tabula).

37 “Dienasgramata” — péc domnicas fasilitatoru lGguma arstniecibas personas noteikta perioda pieraksti par veiktajam
darbibam darba dienas laika.
38 http://www.vmnvd.gov.lv/Iv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija/arstniecibas-iestazu-parskatu-apkopojums
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4.7. tabula

Atalgojuma sadalijums péc NVD datiem, %

ARSTI
Ambulatoras arstniecibas iestades 98,78 1,22
Stacionaras arstniecibas iestades 77,1 22,9
MASAS
Ambulatoras arstniecibas iestades 97,17 2,83
Stacionaras arstniecibas iestades 76,92 23,08

Ambulatorajas arstniecibas iestadés arstniecibas personam par padarito darbu ir noteikta
konkréta ménesalga (arT gabaldarba apmaksa) un paredzéta tikai neliela dala atalgojuma
mainigaja dala. Stacionaro arstniecibas iestazu darba specifika ietekmé atalgojuma mainigas
dalas palielinajumu, jo, ta ka stacionaras arstniecibas iestades strada 24 h reZzima, tad tam
janodroSina normativajos aktos noteiktas piemaksas par nakts darbu, par darbu svétku dienas,
ka arivirsstundu darbu. Tapat janem vera, ka darbs stacionara ietver darbu stacionara nodalas,
ambulatoraja pienemsana, deziras u.c., kas ir ievérojami daudzveidigaks, salidzinot ar
ambulatoro pienemsanu ambulatorajas arstniecibas iestadeés.

Jauna arstniecibas modela izstrades laika tika iesaistitas tris stacionaras arstniecibas iestades,
kuras tika apzinata esosa situacija atalgojuma elementu procentuala sadalijuma (4.8. tabula).
Dati paraditi videji kopa tris testéjamas stacionarajas arstniecibas iestadés par 2019. gadu.
4.8. tabula
Testésanas stacionaro arstniecibas iestazu dati par pasreizéjo atalgojuma sadalijumu,
vid&ji, %

ARSTI
Arsti 62 14 24
Masas 71 17 12

Tadejadi secinams, ka stacionara stradajosajiem arstiem tiek noteiktas piemaksas pamata par
veikto ambulatoro darbu, maksas pakalpojumiem un otradi un tas vairak skar arstus, bet
medicinas masam jau Sobrid ir noteikti pamatpienakumi PLE ietvaros, kurus daudz mazak
ietekmé stradasana stacionara vai ambulatoraja dala. Turklat ir redzams, ka atalgojuma
mainiga dala, lai ari nav procentuali |oti liela, ietver dazada veida piemaksas, kuras katra
arstniecibas iestadé ir nosauktas dazadi vai arl ar lidzigu nosaukumu, bet ir atskirigs to
pielietojums pa arstniecibas iestadém. Testa arstniecibas iestazu darba samaksas sistémas
elementi apkopoti 4.9. tabula.
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4.9. tabula.

Darba samaksa testa arstniecibas iestadés

Darbaalga ' 1) Par nakts darbu

darbu

dienas
3) Virsstundas
4) Parrisku
5) Materialie pabalsti

svétku

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Par ambulatoro darbu

No ambulatorajiem un stacionarajiem maksas pakalpojumiem
Par darbu dienas stacionara

Par veiktajam operacijam, onkologijas pacientiem

Par izglitibas un zinatnes darbu

Par doktora gradu

Par majas deZiru (gaidisanas reZimu)

Par papildu darbu

Mainiga dala

10) Prémijas, naudas balvas
11) Par darbu ar rezidentiem
12) Par darba intensitati

13) Speciala piemaksa

Lai definétu, kadam darbibam un kada apjoma ir jaietilpst arstniecibas personu PLE, domnicas
darba grupu parstaviji izveidoja tabulas ar darba samaksas (kopéjas algas) sastavdalam arstiem
un masam jeb pienakumiem, balstoties uz PLE. TestéSana iesaistitas stacionaras arstniecibas
iestades aizpildija izveidotas tabulas, noradot pie katra pienakuma, ka tas tiek apmaksats
Sobrid — ka pamatalga vai ka piemaksa (4.10. tabula).

4.10. tabula

Darba samaksas (kopéjas algas) sastavdalu sadalijums (balstoties uz PLE) tris testéSanas
stacionarajas arstniecibas iestades

Darbs stacionara

Ambulatorais darbs

Darbs dienas
stacionara

Konsultacijas
(ieksejas)
Izglitojosais darbs
ar pacientiem
Metodiskais darbs

Talakizglitiba (arsta
turpmaka
izglitosanas)
Administrativais
darbs
Konstliji

X Piemaksa par konsultésanu cita
struktdrvieniba

X Gabaldarba samaksa tiek noteikta ka
piemaksa

X Dalai struktdrvienibu piemaksa
integréta mainigaja dala ka par
gabaldarbu

X

X Var bat kritérijs, lai sanemtu lielaku

mainigo dalu konkréta ménesi
X Meénesa piemaksa par doktora gradu,

papildus atvalinajums macibam

X Stacionarie konsiliji pamatalga,
ambulatorie - gabaldarbs
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P&tnieciba
IzglitoSana
DeZilras
Operacijas un
manipulacijas

Apripes planosana,
sniegSana, veiktas
aprupes
izvértésana
Pacientu
uzraudzibas
nodrosinasana
Medikamentu
sanemsana,
administrésana
Diagnostisko un
arstniecisko
procediru
veiksana, NMP
sniegSana
Darba vides un
droSibas
uzturésana
Dokumentacijas
nodrosinasana
Talakizglitiba
(masas turpmaka
izglitosanas)
Pacientu
izglitoSana
Studentu
izglitoSana
Higiénas procediru
izpilde un pécnaves
aprupe

X X X X

X
Vada rezidentus, apmaca masas

X Par stacionara pacientiem veiktajam
valsts operacijam papildus piemaksas
nav, iznemot par sarezgitajam
operacijam pacientiem, kuriem ir
primari diagnosticéta onkologiska
saslimsana. Papildu piemaksa par
stacionarajam operacijam, kas veiktas
maksas pacientiem. Ambulatoras
manipulacijas péc gabaldarba
principa, tapat ka par ambulatorajam
konsultacijam.

X Operaciju bloka dazam masam, kas
atbild par noliktavu

X Par manipulaciju, ja asisté arstam

X Slimnica papildus nemaksa, maksa
augstskola

Balstoties uz veikto atalgojuma elementu analizi, var konstatét S$adus secinajumus par arstu un
masu atalgojuma elementiem (4.11. tabula):
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4.11. tabula

Secinajumi par atalgojuma arstu un masu atalgojuma elementu analizi

e Darbs stacionara pamata tiek apmaksats ar pamatalgu, atskaitot gadijumus,
kad piemaksas (mainiga dala) tiek noteiktas par darbu/konsultésanu cita
struktlrvieniba;

e Ambulatorais darbs un darbs dienas stacionara (kas ar ir ambulatorais

Pamata visi tabulas
minétie pienakumi tiek
ieklauti pamatalga un ta
ari tiek apmaksati,
atskaitot gadijumus, kad

darbs) lielakoties tiek apmaksats ar mainigas dalas piemaksam ka
gabaldarbs vai samaksa par veiktajam manipulacijam, atskaitot gadijumus,
kad arsts pilniba stacionarajas iestadés tiek nodarbinats tikai ambulatoro
pakalpojumu sniegana (nemot véra stacionaro iestazu darbibas
pamatfunkciju, tadu gadijumu ir maz);

masas veic studentu
izglitosanu, piedalas
atsevisku diagnostisko un
arstniecisko manipulaciju
veiksana, vai ari veic
kadus atseviskus
pienakumus (pieméram,
atbildiba par
medikamentu noliktavu)
par kuriem ir noteiktas
mainigas dalas
piemaksas.

e Konsultacijas (iek3éjas) tiek apmaksatas loti dazadi — gan pamatalga, gan
viena dala konsultaciju pamatalga, otra daja ar mainigam piemaksam vai ari
pilniba tikai ar mainigam piemaksam;

e Izglitojosais darbs ar pacientiem, metodiskais darbs, administrativais darbs:
divas slimnicas ir pamatalgas sastava, viena slimnica metodiskais darbs tiek
apmaksats ar mainigas dalas piemaksam, bet attiecigi $aja slimnica
izglitojosais darbs ar pacientiem un administrativais darbs ir pamatalgas
sastava;

e  Konsiliji un deziiras visas slimnicas ir pamatalgas sastava, atskaitot vienu
slimnicu, kura konsiliji var tiks apmaksati gan ar pamatalgu, gan ar mainigas
dajas piemaksam (ambulatorie konsiliji gabaldarbs);

e Pétnieciba (kliniskie pétijumi) — dazadi: viena slimnica ir pamatalgas sastava,
otra slimnica - tiek apmaksata ar mainigas dalas piemaksam, tresaja slimnica
— pétijumi netiek veikti;

e Izglitosana (rezidentu, studentu) — dazadi: viena slimnica ir pamatalgas
sastava, divas slimnicas - tiek apmaksats ar mainigas dalas piemaksam;

e  QOperacijas un manipulacijas — visas slimnicas tiek veikta apmaksa gan ka
pamatalgas sastavdala (stacionara lielakoties, atskaitot sarezgitas
onkologiskas operacijas, par kuram ir noteikta valsts apmaksata piemaksa,
ka art par maksas pakalpojumu ietvaros veiktas operacijas un manipulacijas),
gan ambulatori lielakoties tas tiek apmaksatas ar mainigas dajas piemaksam
tapat ka ambulatoras konsultacijas (gabaldarbs).

Papildus janorada, ka viena testéSana iesaistita arstniecibas iestade miné€ja, ka iestadée PLE
sadalifjums pa elementiem faktiski izskatas savadaks — pamatslodzé arstam nav ieklauts
vienlaicigi darbs gan stacionara, gan deziras un ambulatoraja darba (darbs dienas stacionara
ir noteikts ka ambulatora darba sastavdala). Tas ir atseviskas slodzes vienai arstniecibas
personai ar dazadu stundu likmi un dazadam piemaksam un/vai mainigo dalu. Ir arsti, kuri
strada tikai ambulatori vai tikai stacionara, vai nodrosina deziras neatliekamas mediciniskas
palidzibas un uznemsanas nodala.

Savukart medicinas masam pie stundas likmes papildus tiek maksatas piemaksas atbilstosi
arejiem normativiem aktiem (stazs, nakts stundas, kaitigums u.c.) un mainiga dala papildus pie
ambulatora darba, kur noteikta cita stundas likme neka stacionara stradajosam. Viss darba
laiks sadalits slodzés atbilstosi ambulatoraja darba vai stacionara nostradatajam stundam.
Tapat Saja arstniecibas iestadé ir noteikti normativi darba apjomam pilna darba laika, t.i., 1
slodzes ietvara (videji apripé&jamo pacientu skaits pa stacionara gultu profiliem vienam masu



60

postenim, veicamo diagnostisko izmekléjumu vai konsultaciju skaits vienas darbdienas (8
stundu) laika). DeZaras ir noteiktas stundas.

Paraléli darba samaksas (kopé&jas algas) sastavdalu sadalljuma izpétei, samérojot to ar darba
grupu noteiktajiem PLE elementiem, domnicas eksperti ari izvértéja arstu un medicinas masu
veicamos pienakumus ar merki tos sadalit, vai tie bitu veicami pamatalgas ietvaros vai arl
to apmaksa butu turpmak nodrosinama ar piemaksu mainigo dalu. Eksperti kopigi nonaca pie
viedokla, ka arstiem pétnieciba un izglitoSana ir uzskatami ka papildu pienakumi, par kuriem
batu maksajama mainiga dala. Savukart masam pienakumi, par kuriem butu maksajama
piemaksu mainiga dala, bUtu masas talakizglitibas pienakumi un studentu izglitosana (4.12.
tabula).

4.12. tabula

Domnicas ekspertu izstradatais sadalijjums darba samaksas sastavdalam (balstoties uz PLE)

ARSTIEM
Darbs stacionara X
Ambulatorais darbs X
Darbs dienas stacionara X
Konsultacijas (iekséjas) X
IzglitojoSais darbs ar X
pacientiem
Metodiskais darbs X
Talakizglitiba (arsta X
turpmaka izglitosanas)
Administrativais darbs
Konsiliji
Pétnieciba
IzglitoSana X
DeZiras X
Operacijas un manipulacijas X
MASAM
Apripes planosana, X
sniegsana, veiktas apripes
izvértésana
Pacientu uzraudzibas X
nodrosinasana
Medikamentu sanemsana, X
administrésana
Diagnostisko un arstniecisko X
procediru veikSana, NMP
sniegSana
Darba vides un drosibas X
uzturésana
Dokumentacijas X
nodrosinasana
Talakizglitiba (masas X
turpmaka izglitosanas)
Pacientu izglitoSana X
Studentu izglitosana X
Higiénas proceddru izpilde X

un pécnaves aprupe
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leguvumi no risinajuma ievieSanas, potencialie raditaji:
Defingjot pilna laika ekvivalentu arstniecibas personu amatiem, bltu iespéjams:

e veidot parskatamu atalgojuma sistému arstniecibas iestade, kur arstniecibas personai
tiktu definéts darba apjoms un intensitate, nemot véra specialitati un darba apstak|us
pamatslodze;

e uzlabot arstniecibas iestades darba apmaksas planoSanu un komunikaciju ar veselibas
aprapes pakalpojumu finansétajiem (NVD) par finanséjuma atbilstibu un pamatotibu;

o veikt precizu darba laika uzskaiti un noteikt sadalljumu starp veiktajiem darba
pienakumiem un veidiem.

Risinajuma ievieSanas priekSnosacijumi:

Darba grupa, kur izstradaja PLE arstu amatiem, ieziméja Sadus svarigakos virzienus ievieSanas
procesa (4.5. attéls):

eKas arstniecibas personai jaizdara 1 pilnas slodzes (8h diena, 40 h
nedé|a) darba

ePieméram, stazieris, jaunakais arsts, arsts, vecakais arsts,
virsarsts, klinikas vaditaja vietnieks, klinikas vaditajs

ePieméram, | —V limenis; specializétas slimnicas, NMPD, citas

elzstrada kvalitates kritérijus katra specialitaté, kas tiesi ietekmé
PLE apjomu: sadarbojoties arstniecibas iestadém, NVD un
asociacijam

eArstniecibas iestades (darba devéja) limen’; arstniecibas personas
(darba néméja) imenr; sabiedribas limen1

4.5. attéls: PLE ievieSana arstu amatiem: soli.

Darba grupa, kur izstradaja PLE masu amatiem, ieziméja $adus aspektus, kas janem véra
ievieSanas procesa:

[EEN

) Katra arstniecibas iestadeé ir jaizstrada arstniecibas personam PLE ietvaros daramo darbu
un pienakumu sadala, kas ir tiesi atkariga no iestades darbibas specifikas un sniedzamo
veselibas apripes pakalpojumu sastava;

N9
~

lespéjamie risinajumi masas profesijas standartam neatbilstoSo darbu mazinasanai:
e javeicina IT tehnologiju izmantoSana masas ikdienas darba;
e pienakumi, kas janovirza apmacitam nearstniecibas personalam;

e arvien vairak pienakumus janodod masu paliga apripei;
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3) PLE izstrade kopa ar masu asociacijam, nemot véra:
e apripes veidu (ambulatora, stacionara masa);
e slimnicu limenus (universitates, 1V, lll un citi Tmeni);
e profilu (kirurgija, terapija, anesteziologija u.c.);
e hierarhiju (virsmasa, galvena masa, nodalas masa u.c);
e iznémumus (asins sagatavoSanas nodalas masa, sabiedribas veselibas u.c.);
e darba vietu (pansionati, socialas aprapes centri, izglitibas iestade u.c.).
4) Papildu aspekti:
e Masu bankas izveide — gaidisanas jeb majas deZiru rezima legalizéSana;

o faktiska darba laika atspogulosana pie visiem darba devéjiem.

3. INDIVIDUALA ATALGOJUMA KRITERUI

- Galvena risinama problema: Ka varétu novéertét un atalgot arstniecibas personas
kvalifikaciju, darba apjomu un kvalitati slodzes (PLE) ietvaros?

- Lietotaji: arstniecibas personas, arstniecibas iestazu vadiba

- Lietotaju “sapju punkti”: individualais atalgojums, ta atskiribas starp iestadém; “esmu
ilgstosi izglitojies, bet tas netiek novértéts”; vienlidziga bazes darba samaksa.

- Risinajums:
Darba grupa fokuséjas uz kvalifikacijas, darba apjoma un darba kvalitates saistibu ar

atalgojumu uz 1 slodzi, ietverot gan pamatalgu, gan daléji ari mainigo dalu. Grupas
piedavajums individuala snieguma vértésanai sniegts 4.13. tabula.

4.13. tabula

Kvalifikacijas vértésana individuala atalgojuma noteikSanai (grupas piedavajums)

Kvalifikacija 15% Izglitiba Diploms 0,15
(amatam) - Sertifikats 1,7 0,255
algas fikséta Metodes ) 03
dala
15% Amata "Zellis" 1-3 gadi 1 0,15
praktizéSanas "Meistars I" 4-7 gadi 1,8 0,27
ilgums "Meistars II" 8-11 gadi 2,5 0,375
"Eksperts |" 12 - 16 gadi 3,3 0,495
"Eksperts " 17 - 21 gads 4,2 0,63
"Eksperts 111" 18 - 22 gadi 5,2 0,78
35% Praktisko iemanu = Zemakais limenis 1 0,35
[imenis Vidéjais lmenis 2,9 1,015
Augstakais lTmenis 5,2 1,82
15% Atbildiba par Patstavigi lemumus 1 0,15
pienemtajiem nepienem
lemumiem Atbild par sevi 1,8 0,27
Atbild par sevi + citiem 2,7 0,405
20% Amata riska grupa = Zema 1 0,2
Vidéja 2 0,4

Augsta 3 0,6
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Darba grupa izstradaja ari papildu aprekinus pamatalgas/mainigas dalas proporciju noteiksanai
un definéja iespéjamo algu intervalu, bet, ta ka ar Siem atalgojuma modela elementiem
padzilinati stradaja citas grupas, tie nav ieklauti $aja zinojuma.

- Diskusija
Darba grupas izstradata risinajuma izvertéSanas diskusija tika izvirziti sadi komentari un
problémjautajumi:

o Sertifikacija esamiba neatspogulo arsta praktiskas iemanas. Ar vienadu sertifikatu var

veikt dazadas sarezgitibas pakalpojumus (ir minimalais komplekts);

e Jadiskute butu, ka tiktu lemts par Sim kategorijam;

e Sobrid iegistot diplomu, ir atbilsto3as profesionalas iemanas. Tadé| tas liela méra
dubléjas. Vai vieglak to nav darit caur arstniecibas iestadém, kas nodrosina dazadus
Tmenus?

- Testésanas metodologija un rezultati:

Praksé testét darbinieku novéertésanu ar piedavatajiem individuala atalgojuma kritérijiem (t.i.,
lGgt testa slimnicu struktdrvienibu vaditajiem novértét darbiniekus atbilstosi definétajiem
kritérijiem) nebija iespéjams, jo sakas arkartéja situacija Covid-19 pandémijas dél, kas
arstniecibas personam radija paaugstinatu noslodzi un paaugstinatu stresu. Tapéc $aja sadala
sniegti komentari par izstradato risinajumu no labas prakses atalgojuma sistému veidoSana
viedokla un ieteikumi arstniecibas iestadém $adas pieejas ievieSana.

Darbinieka individuala alga ir vina individualais algas I'menis intervala ietvaros. Veidojot
intervalu, tiek pienemts, ka vidéja alga intervala jeb mérka alga tiek maksata par optimalu —
amatam atbilstosu kvalifikaciju, prasmém un sniegumu. Algu [imenis, kas parsniedz vidéjo,
batu atbilstoss darbiniekiem, kuri parada augstakas prasmes/kvalifikaciju neka vidusmers,
savukart, zem videjas algas intervala sanem darbinieki, kuri vél atrodas optimalas kvalifikacijas
un snieguma limena sasniegSanas procesa.

Algu sadalijums intervala ideala gadijuma varétu lidzinaties normalajam sadalijjumam: videja
alga butu jasanem lielakajai dalai (60-70%) darbinieku, maksimalas un minimalas algas
sanemtu lidz 5 % darbinieku, un paréjie salttos aptuveni lidzigi starp Siem trim limeniem (x
attéls).

Realitaté parasti nepiecieSams ilgaks laika periods un izstradata atalgojuma stratégija 3 - 5
gadiem, lai no esosa algu sadalijjuma pakapeniski nonaktu lidz tadam, kas atbilst vélamajam.
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I Individualas algas noteiksana: kriteriji

Amatu grupas
algu Darbinieki
intervals
Maksimalais Ar
-~ N + Araugstaku kvaldikacljuun
imenis 5 g <] icharistam
kompetencem
4.~ 15% 15:30%
Viduspunkts - b Ar amnata prasibam
(atalgojuma 3= 70% p athilsicdy kvalifikiciju un
mérka limenls) kompavancl
2. 15% 15-30%
Minimalais 1.~ 5% Jooo= Ar zams kealifibsciu un
limenis koenpaterdam

#GovLabLatvia

4.6. attéls. Individualas algas noteiksana intervala.

Lai izveidotu tadu algu sistému, kura darbojas individuala atalgojuma kritériji, nepiecieSams
veikt S$adus pasakumus (4.7. attéls):

1. Definét pamatalgas vai kopéjas algas intervalu, kura ietvaros jaatrodas darbinieka

samaksai. Vienai organizacijai ta ieteicamais platums ir +/- 15-20% no mérka algas, bet
lielam organizacijam vai organizaciju grupam atalgojuma var variét plataka amplitada,
pieméram, +/-25-30% no mérka algas;

Definét kartibu, ka progresés darbinieka samaksa intervala ietvaros, pieméram, solus,
fmenus vai pakapes - individualas algas iespéjamos limenus, paredzot, ka intervala
viduspunkts atbildis organizacijas mérka algai, virs tas var bt darbinieki, kuru prasmes un
darba kvalitate parsniedz optimalo, bet zem — to, kuri vél aug sava profesija;

Definét kritérijus katra limena atalgojuma sanemsanai. Pamatalgas kritérijiem vajadzétu
bat saistitiem ar tadiem faktoriem, kuri ir pietiekami stabili un progreséjosi — pieméram,
prasmes, kvalifikacija, darba étika jeb attieksme pret darbu, kompetences jeb riciba darba
situacijas, savukart, faktori, kuri ir mainigi, piemeéram, padarita darba rezultati un apjoms
vairak batu jasaista ar darba samaksas mainigo dalu. Pieméram, CIPD pétijuma “Reward
management report 2019” sniegts Sads ieskats kritérijos, kas nosaka darbinieka atalgojuma
progresu (4.14. tabula).

4.14. tabula

Kadi kritériji tiek izmantoti darbinieku progresam pa algu limeniem? (%)3°

62 56 55 55 29 21

2019 75

2017 74 61 57 53 41 29 24
2014 74 64 60 52 61 35 -
2013 72 65 58 51 64 31 -
2012 79 49 44 48 57 29 -
Publiskaja 48 51 30 21 18 48 56
sektora

39 “Reward Management Survey 2019”, CIPD - The Chartered Institute of Personnel and Development.
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59 49 50 47 23 13

Vaditaju 73
amatiem
Pargjiem 62 52 48 41 49 24 20

darbiniekiem

4. lzveidot darbinieku vértéSanas pieeju, lai noteiktu individuala atalgojuma Iimeni.
Publiskaja sektora, pieméram, valsts parvaldé individualas darba samaksas noteikSana ir
cieSi saistita ikgadejo darba izpildes novértésanu, kuras ietvaros tiek vértéta meérku
sasniegSana, amata pienakumu izpilde, profesionala kvalifikacijas (izglitiba, profesionala
pieredze, profesionalas zinasanas un prasmes un visparéjas zinasanas un prasmes) un
kompetences (riciba darba situacijas atbilstoSi kompetenéu modelim). Novértésana
ietekmé gan pamatalgas jeb ménesalgas limeni, gan mainigo dalu — prémiju par darba
rezultatiem. Vienlaikus jaunakas tendences personala vadiba liecina par to, ka Sada ciesa
sasaiste starp ikgadéjo novértésanu un atalgojumu mazina novértésanas objektivitati, it
1pasi, ja speka esosa atalgojuma sistéma nav pietiekami konkurétspéjiga. Tapéc ieteicams
veidot vienkarsakus risinajumus darbinieku novértésanai, lai vaditaji novértétu darbiniekus
péc vienkarsiem, objektiviem kritérijiem vienkarsa procesa (pieméram, aizpildot MS Excel
datnes vai izmantojot citu IT riku) tiesi atalgojuma noteiksanai.

5. Pécsakotnéjo vértéjumu apkoposanas nepiecieSams tos kalibrét — parskatit organizacijas
ietvaros, lai nodrosinatu vienotu pieeju un atbilstibu budZeta iespéjam;

6. Péc kalibrésanas tiek apstiprinats galigais individualo algu (pamatalgu) saraksts.

leteicamais platums +/- 15-20% no viduspunkta,
lielam organizacijam +/- 25/30%

Izveidot organizacijas algu intervalu: min/ mid/ max

A 4

Cik bis algu limenu (solu inervala)? Par cik atSkirsies nakamais solis no ieprieksgja?

|¢

Definet, kas diference darba veicéjus (sniegums,

apjoms, kvalitate, kvalifikacija u.c.) e Ll vER e s

A 4

Vaditaji nosaka darbinieku vértéjumu péc kritérijiem Tiek veikti algu aprékini

|¢

Vadibas grupa izskata kopéjo sarakstu, argumenté
algu atskirtbas

Apstiprina individualas algas

4.7. attéls: Individuala atalgojuma kritériju izstrade: soli.
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Veidojot individuala atalgojuma kritérijus, jaievéro, lai:

kritériju varétu objektivi novértét un tas paraditu uzskatamu atskirtbu starp
darbiniekiem (pieméram, izglitibas [imeni un pieredzes ilgumu var objektivi novértét);
kritérijs raksturotu tieSi darbinieku, vina prasmes un sniegumu, nedubléjot tos
kritérijus, kuri jau ir nemti véra, vertejot amatu. Tomeér ir pielaujams algu gradacijai
izmantot tadus amatu raksturojoSus kritérijus, kuri nav nemti véra, vértéjot amatu
(pieméram, atbildibas limenis ir novértéts, vértéjot amatu, savukart riska limenis né);
bat skaidri definéts, ka katrs no kritérijiem izauzas, pieméram, praktisko iemanu
limeni batu jaapraksta, lai tos varétu diferencet;

kritériju 1patsvars neveidotu ilgtermina nevélamas ietekmes, pieméram, parak lielu
Ipatsvaru pieskirot profesionalas pieredzes ilgumam un veidojot detalizétu gradaciju
ilga perioda (pieméram, 6 soli, kas aptver 22 gadu periodu), tiek bremzéta jauno
arstniecibas personu ienaksana darba tirgl un vinu karjeras attistiba, savukart tiek
veicinata ilgaka karjera organizacija. Gan izglitiba, gan profesionala pieredze, kaut ari
nav nesvarigi faktori, masdienu personala vadiba tiek uzskatiti par mazak nozimigiem
salidzinajuma ar faktiskajam darbinieka prasmém un spéjam darba veikSana. Lai tas
raksturotu un novértétu, tiek veidoti kompetencu modeli, kas palidz skaidrot vélamo
rictbu, balstoties uz organizacijas vértibam, ka art prasmju matricas. Kompetencu
modeli un prasmju matricas kopuma dod daudz niansétaku izpratni par vélamajiem
darba izpildes standartiem, neka tipisks amata apraksts, kura ir uzskaititi veicamie
pienakumi un definétas amata kvalifikacijas prasibas.

leguvumi no risinajuma ievieSanas, potencialie raditaji:

Salidzinamiba;
Vienoti principi;

Pamatojums finanséjuma pieprasijumam.

Risinajuma ievieSanas priekSnosacijumi:

Arstniecibas iestaZu limenosana;
Profesionalo asociaciju iesaiste praktisko iemanu limena definésana;

Atbilstosa atalgojuma iestradasana tarifa.

4. ATALGOJUMA MAINIGA DALA: IPATSVARS UN KRITERWI

Galvena risinama probléma: Ka varetu noteikt, cik lielam jabut piemaksam un par ko tas

jamaksa, un cik liela mainiga dala kopéja atalgojuma butu javeido?

Lietotaji: arstniecibas personas, arstniecibas iestazu vadiba

Lietotaju sapju punkti:

Arstniecibas personas: Individualais atalgojums, ta at3kiribas starp iestadém; parslodze,

izdegSana; neprognozeéjams apjoms; Ka nopelnit, stradajot normalu darba laiku? Apnicis
skriet no darba uz darbu; neskaidrs finanséjums un zemi tarifi atseviskiem pakalpojumiem;

jacinas par savu atalgojumu, lai tas butu adekvats ieguldijumam.

Arstniecibas iestaZu vadiba: Griti kontrolét naudas plismu; visa veida resursu trikums, ari

tehnologijam, telpam, finansu; tarifu neatbilstiba realajam cenam; neprognozéjams
pasutijuma un finanséjuma apjoms.
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- Risinajums:

Darba grupa piedavaja noteikt, ka

proporcija starp fikséto un mainigo atalgojuma daju varétu bt 70%/30%;

par mainigo atalgojuma dalu netiek uzskatitas darba likuma un MK noteikumos Nr.851
noteiktas piemaksas (nakts darbs, darbs svétkos, piemaksa par stazu, piemaksa par
risku);

struktdrvienibai tiktu pieskirts budZets mainigas dalas izmaksai par noteiktu rezultatu
sasniegSanu;

mainigas dalas budZeta lieluma noteikSanai varétu izmantot, pieméram, $adus
principus:

o kopéjais iestades atalgojuma budzZeta apmers;

o konkrétas struktdrvienibas slodzu skaits;

o struktdrvienibas nozimigums un loma kopéjo iestades mérku sasniegSana u.c.
strukttrvienibu meérki varétu bat, pieméram, sadi:

o planota darba apjoma jeb «kvotu» izpilde (stacionara, dienas stacionara,
ambulatora);

o medikamentu un vienreizéjo precu budzZeta limita ievéroSana;
o iek3éjo izmekléjumu limita ievérosana;

o videjais arstésanas ilgums;

o aptiekas krajumu limita ievérosana;

o pacientu dokumentacijas korekta noformésana (nodoto vésturu skaits/IS
ievaditas informacijas korektums u.tml.);

o operacijas zalu noslodze;

o pacientu apmierinatibas vértéjums;

o un citi tamlidzigi izmérami merki, kas izriet no iestades mérkiem.
katram darbiniekam mainigo atalgojuma dalu varétu noteikt, pamatojoties uz vina
paveikto darba apjomu, veiktajiem papildu pienakumiem, darba kvalitati, darba
disciplinu. Kritériji varétu bat, pieméram, sadi:

o arstéto pacientu skaits;

o pacientu skaits ar sarezgitam diagnozém (DRG punktu skaits);

o videjais arstésanas ilgums;

o veikto operaciju skaits/veikto sarezgito operaciju skaits;

o pacientu vid€jais arstésanas ilgums;

o savlaicigi nodoto vésturu skaits;

o higiénas un pretepdemiologiska plana ievéroSana;

o disciplina un darba kvalitate;

o papildu pienakumu veiksana;
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o citam struktirvientbam sniegto konsultaciju skaits;

o apruapes kvalitates kritériji (izgulejumu uzskaite, riski, profilakses plans, plana
realizacija; asinsvadu pieejas vietu aprlpe; pacientu drosibas zinojumi,
preventivas darbibas; sapju vértésana, u.c.).

- Diskusija

Darba grupas izstradata risinajuma izvertésanas diskusija tika izvirziti sadi komentari un
problémjautajumi:

e Patik, ka ideja ir stimuléet efektivitati, bet nevajadzétu aiziet atpakal uz individualo
limeni. Laba prakse bitu stimulét struktirvienibu. Sis prasa lielu administré$anu un
milzigu atbildibu vaditajiem;

e Caurskatamibai un saprotamibai bltu jabut prioritatei;

e Vid&jais arsté3anas ilgums nav saistits ar konkréta arsta darba kvalitati. Arsta
individuala darba kvalitates kritériju nav — neviens tos Iidz Sim nav nodefingjis;

e lestades noteiktie kritériji ir neétiski, jo arstam nebatu jazina, cik izmaksa medikamenti,
bet butu jafokuséjas uz labako veidu, ka kvalitativi izarstét.

- Testésanas metodologija un rezultati:

Ar1 So risinajuma elementu nebija iespéjams pilnvértigi notestét praksé, jo sakas arkartéja
situacija Covid-19 pandémijas dé|, tomer tika veikta testa slimnicu 2019. gada atalgojuma datu
izpéte par izmaksato mainigo atalgojuma dalu un tas proporciju pret pamatalgu, ka ari
pamatojums mainigas dalas izmaksai.

Ka redzams no testa slimnicu datiem (apskatiti art sadala par pilna laika ekvivalentu), darba
samaksas dala, kas tiek maksata papildus pamatalgai, varié no 31 lidz 41 % arstu amatiem un
no 25 lidz 32 % masu amatiem. “Obligatas piemaksas” arstiem veidoja videji 14% kopéja darba
samaksam un masam 17% kopéja darba samaksa. Atalgojuma elements ar nosaukumu
“mainiga daja” bija noradits tikai viena no 3 testa slimnicam. Samaksa arpus pamatalgas un
obligatajam piemaksam veidojas no Sadiem elementiem (dazadas iestades tiek lietoti dazadi
samaksas veidu nosaukumi, ka ar1 par viena veida pakalpojumu, pieméram, ambulatoro darbu,
atkariba no finanséjuma veida var bit 3 dazada veida piemaksas):

e Piemaksa par valsts ambulatoro darbu;

e Atalgojuma mainiga dala par ambulatoro darbu;

e Akordsamaksa par ambulatoro darbu;

e Piemaksa par maksas ambulatorajiem pakalpojumiem;
e Prémijas/naudas balvas;

e Piemaksa par darbu dienas stacionara;

e Piemaksa no stacionarajiem maksas pakalpojumiem;
e Piemaksa par veiktajam operacijam;

e Piemaksa par darbu ar rezidentiem;

e Piemaksa par papildu darbu;

e Piemaksa par intensitati;

e Speciala piemaksa;

e Materialie pabalsti.

Datu analize parada, ka paslaik darba samaksas mainigo elementu lielakoties veido dazadi
samaksas veidi par paveikto darba apjomu, kas piemaksas veida tiek izmaksati atSkirigo
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finansésanas avotu dél (valsts apmaksats vai maksas pakalpojums); atskirigo tarifu dél
(stacionarais, dienas stacionara vai ambulatorais pakalpojums) vai atskiriga pakalpojuma
apmaksas veida de| (NVD liguma noteiktie fiksétie maksajumi tiek apmaksati neatkarigi no
apjoma, vai no pakalpojuma apjoma atkariga apmaksas veidi, kas arstniecibas iestadei liek
motivet darbiniekus sasniegt noteiktu pakalpojuma apjomu).

Turpretim darba grupas piedavataja modeli mainiga dala tiek paredzéta ka samaksa par
noteiktu darba kvalitates standartu izpildi un struktrvienibas mérku sasniegSanu, un $ada
pieeja Sobrid darbojas praksé tikai viena no testa slimnicam.

Tapéc jautajumi, uz kuriem batu nepiecieSams rast atbildes, ievieSot jaunu atalgojuma modeli
arstniecibas personam:

1. Vai nepiecieSams veidot ar darba kvalitati un sasniegtajiem rezultatiem saistitu mainigas
dalas elementu atalgojuma?

2. Ja tads tiek veidots, kadi ir visparéjie principi un kartiba, lai neveidotos negativa ietekme uz
darba izpildi un darba étiku (pieméram, darbinieks atsakas veikt darbu, par kuru nav iesp&jams
sanemt papildu samaksu vai kurs tiek zemak novéertéts)?;

3. Vai ir pamatoti maksat daudzveidigas piemaksas par darbu, kas ietilpst arstniecibas personas
pilna laika ekvivalenta? Ka butu jamainas nozares finanséSanas sistémai, lai tas nebuUtu
nepiecieSams?

Uz Siem jautajumiem jarod atbildes talakaja modela izstrades un ievieSanas procesa, nemot
veéra arl jaunakas tendences “atalgojuma par sniegumu” (anglu val.: performance related pay)
tendencés. Pieméram, CIPD pétijjuma “Reward Management Report 2019”%° sadala par
atalgojuma mainigo dalu, balstoties uz pédéjo gadu (2012-2019) datu salidzinajumu, secinats,
ka pakapeniski samazinas organizaciju 1patsvars, kas izmanto ar sniegumu saistitos
atalgojuma elementus, t.sk. mainigas dalas shémas (4.15. tabula).

4.15. tabula.

Kas izmanto ar sniegumu saistitas finansialas vai nefinansialas mainigas dalas shémas? (%)

2019 44
2017 48
2015 49
2013 55
2012 65
Publiskais sektors 26

Minétajos 44 % organizaciju sniegums tiek atalgots Sada veida (4.16. tabula):

40 “Reward Management Survey 2019”, CIPD - The Chartered Institute of Personnel and Development, 17.-19. Ipp.
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4.16. tabula.

Kadi individuala snieguma apmaksas veidi tiek izmantoti? (%)

2019 5
2017 66 58 43 43 43 23 4
2015 57 51 29 46 - 24 3
2013 60 56 37 49 - 20 0
2012 67 57 37 40 - 18 2
Publiskaja 57 57 7 21 50 43 0
sektora
Vaditaju 57 56 28 33 26 26 3
amatiem
Pargjiem 48 51 36 35 38 22 2
darbiniekiem

Pétljuma komentaros uzsvérts lielais individualu nefinansialu bonusu par izcilu sniegumu
ipatsvars publiska sektora organizacijas, skaidrojot, ka publiskaja sektora ir sarezgiti definét
izméramus mérkus, ka arT var neblt budZeta Iidzek|u, lai atalgotu izcilu sniegumu monetara
veida.
To organizaciju vid{, kuras lieto mainigas dalas shémas, lielakoties mainiga dala veido nelielu
proporciju no kopéja atalgojuma (4.17. tabula).

4.17. tabula.

Kads ir sameérs starp fikséto un mainigo atalgojuma dalu? (%)

Kopa 92 5 3
Razosana 91 6 3
Vairumtirdznieciba, 93 6 3

viesmiliba, édinasana,

aktiva atpdta un

uzkopsana

Juridiskie, finansu, 94 6 0
tehnologiju un citi

profesionalie

pakalpojumi

Citas privata sektora 97 0 3
jomas

Publiskais sektors 91 9 0
Brivpratigo un 93 7 0
bezpelnas

organizacijas

Tadejadi var apgalvot, ka apjomiga mainiga dala, kas saistita es personas sniegumu, k|ust
arvien mazak izplatita, Tpasi publiska sektora organizacijas.

No motivacijas viedok]a ar sniegumu saistitie samaksas elementi ne tikai var nesniegt gaidito
pozitivo ietekmi, bet ilgtermina var pat ietekmét negativi sadu iemeslu del:

- Tieiznicina iekSéjo motivaciju un interesi par darbu:

jo netiesi liecina, ka darbs pats par sevi nav vértigs, tapéc par to papildus japiemaksa;

41 Anglu val.: merit pay rise, lielakoties tiek automatiski ielauta pamatalga ka algas palielindjums.
g! pay ! p g gasp J
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- Tos uztver ka sodisanas riku un rada bailes:

prémijas nepieskirSanas gadijuma darbinieks jatas sodits. Bailes zaudét prémiju rada stresu,
kas var pasliktinat darba izpildi;

- Tie boja attiecibas:
vaditajs tiek uztverts ka “labumu izdalitajs”, kolégi - ka konkurenti cina par prémiju;
- Tie veicina ricibu, kas var nebut organizacijas interesés:

orientéti uz i1stermina meérki — prémiju, darbinieki nedoma par organizacijas ilgtermina
interesem;

- Tie atpem drosmi riskét, biit radoSiem un risinat problémas:
lieks risks var mazinat iespéju izpildit uzdevumu un sanemt prémiju.*?
Ar sniegumu saistito atalgojuma shému vieta ieteicams:
1. Noteikt taisnigu atalgojumu:

o atbilstosu tirgus tendencém;

e par hdzigu darbu maksat lidzigu algu.
2. Mazinat koncentrésanos uz atalgojumu:

o cilveki ir orientéti domat par to, ka viniem nav;

e ja atalgojumu neizmanto ka motivésanas riku (izdari to un sanemsi o), cilvéki vairak
koncentréjas uz darbu, nevis uz prémiju pelnisanu,*

Sie pasakumi ilgtermina palidzétu darbinieku atraisit iek$&jo jeb autentisko motivaciju (Pink
2009, 2011), kuras pamata ir

- autonomija (anglu val.: autonomy);
- meistariba (anglu val.: mastery);
- meérkis (anglu val.: purpose).**

Mainigas dalas izmantoSanas noliks nakotné butu atalgot arstniecibas personu iniciativu,
palielinatu intensitati un izcilibu snieguma, prieksSroku dodot komandas, nevis individualiem
materialas stimulésanas risinajumiem.

5. ALGU APREKINASANAS SHEMA “REZGIS”

- Galvena risinama probléma: Ka varétu caurskatami un taisnigi sadalit arstniecibas
iestades atalgojuma fondu ta, lai tas atbilstu arstniecibas iestades sniegto pakalpojumu
struktiirai un individualajam novértéjumam, nodrosinot nozares ilgtspéju?

- Lietotaji: arstniecibas personas, arstniecibas iestazu vadiba

42 Kohn A. Punished by rewards. The trouble with gold stars, incentive plans, A’s, praise and other bribes. Houghton Mifflin
Company, Boston, New York: 1999, 430 p., pp. 135-140.

43 Kohn A. Punished by rewards. The trouble with gold stars, incentive plans, A’s, praise and other bribes. Houghton Mifflin
Company, Boston, New York: 1999, 430 p., pp. 181-197.

4 pink, D. Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us. Riverhead Books 2011, 288 p., ka ari
https://www.ted.com/talks/dan_pink_the_puzzle_of _motivation (2009).
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- Lietotaju “sapju punkti”: Nav skaidras, saprotamas, caurskatamas atalgojuma sistémas;
nepietiekams nozares finanséjums; personala trakums; strupcel$, nevirza uz attistibu,
nerisina pamatproblému, bet dzé$S ugunsgréku, tiesi radot necaurskatamibu un
mazinot uzticibu sistémai; personals strada vairakas vietas un vairakas slodzes. lzkroplo
sistemu, lai ierobeZotos apstaklos risinatu akOtas problémas;  dusmigs,
neapmierinats pacients; tas ietekmé veselibu un sabiedribas veselibas raditajus.

- Risinajums:*

Atalgojuma/amatu «rezgis»:
e Arstniecibas iestazu (vai apripes) limeni — $obrid nav ieviesti;
e 1-5.

Arstniecibas personu amatu kvalifikacijas kategorijas MK noteikumi Nr. 851:
e Arstniecibas personu kategorijas 1-6;

e Amatu kvalifikacijas kategorijas robezas atlaut arstniecibas iestades ietvaros algu
aprékinat +/- 15%, nemot véra arsta specialitati, darba intensitati, darba kvalitati,
(arsta reitingu?) u.c.

Principi:
e 70% algas nemainiga dala, apmaksa par PLE;

e 30% mainiga dala (1pasos gadijumos pieskir arstniecibas iestadé atbilstosi darba
samaksas nolikumam, kura sastav no individuala novértéjuma (15%), kolektiva mérku
istenoSanas izpildes (15%));

e PLE —pilna laika ekvivalents (darba apjoms uz 1 darba slodzi — ieskaitot manipulacijas,
operaciju stundas, arstéjamo / aprip&jamo pacientu skaitu stacionara / ambulatoraja
pienemsana u.c.)

e Mazinat algas mainigaja dala (30%) ieklaujamas manipulacijas, aktivitates.

4.8. attéla sniegts risinajuma shematisks attélojums.

Individualo amata algu struktira iestidé, balstoties uz amata novért&jumu 30% (20-40%)

Atalgojums un

Algas intervals - =
Sertificéts arsts,
zobarsts
m Registréts arsts,
rezidents, zobarsts, | Mérka alga (2300)

sertific. funkcionalie
Sertificéta masa, specialisti

feldseris, vecmate... _12%

registréti funkc.spec.

|

Registréta masa,
feld3eris, laborants

-25%
Masieris, _12%
ergo-/fizi i
asistents, zobu higiénists,
Masu paligs, kosmetikis
transporta lidzekla -12%
vaditajs
-6%

A J

Amatu grupas un amata vértiba

4 Darba grupas risinajums faktiski aptver visu grupu kopigi izveidoto konceptu, tapéc 3eit sniegts tikai galveno principu
kopsavilkums.
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4.8. attéls: Amatu grupu atalgojuma “rezgis”.

- Diskusija:

Darba grupas izstradata risinajuma izvértéSanas diskusija tika izvirziti $adi komentari un
problémjautajumi:

e Sis risinajums pasliktinas pieejamibu, bet uzlabos kvalitati. Ja stradas tikai uz pieejamibu,
tad tiks pazaudeéeta kvalitate.

e Motivacijas faktors - fiskalais vai profesionalais? Saja gadijuma izvéléjas celu pa vidu.

- Testésanas metodologija un rezultati:

Risinajums paredzéja noteikt papildu koeficientu piemérosanu atbilstosi augstakam
arstniecibas iestades llmenim vai arstniecibas procesa sareZgitibai, tomér priekslikums Sobrid
netiek virzits talak, paraléli veicot stacionaro arstniecibas iestazu limenosSanai un véloties
sagaidit ST procesa rezultatus, lai tos nemtu véra atalgojuma sistémas detalizéta izstradé un
ievieSana.

4.3. Atalgojuma modela testésanas rezultati un secinajumi

Apkopojot domnica radita arstniecibas personu atalgojuma modela testésanas rezultatus, var
secinat, ka risinajuma elementi kopuma ir izmantojami veseligas un efektivas atalgojuma
sistémas veidoSanai valstt kopuma un katra arstniecibas iestadé atseviski. To ievieSanas gaita
ieteicams nemt véra atalgojuma modela testéSanas rezultatus un secinajumus (4.18. tabula).

4.18. tabula

Arstniecibas personu atalgojuma modela testésanas rezultati un secinajumi

Ka varétu noteikt 1. lzveidot amatu sarakstu Domnica izstradata mérka algas noteikSanas
arstniecibas un novertét amatus, metode lauj noteikt amata vértibai
personu mérka ieglistot amatu vértibas atbilstoSu mérka algu arstniecibas
algas apméru, kurs punktos un tiem atbilstoSo = personam. Atalgojuma modela testésanas
bitu atbilstoss vértibu tirgd EUR procesa noteiktais mérka algas lielums (3086
amata vértibai, un 2. lzveidot intervalu +/-20- EUR) izmantojams, nosakot arstniecibas
kads tas batu? 30% no mérka lTmena personu mérka algu nakotné un veicot
3. Salidzinat faktisko algu ar nepiecieSama budzZeta apréekinus (arsta
meérka algu, identificéet meérka alga: 3086 EUR bruto, attiecigi 60%
darbiniekus, kuru darba no arsta algas veidotu masas algu un 40% no
samaksa ir batiski mazaka = arsta algas — arstniecibas atbalsta personu
vai lielaka par mérka algu algu.)
leteicamais algu intervals sakotnégji bitu
veidojams +/-30% no mérka algas, nakotné
pakapeniski to sadaurinot. Arstniecibas
iestazu atalgojuma stratégijas virzamas uz
to, lai visu arstniecibas personu atalgojums
nakotné pakapeniski ieklautos i intervala
robeias.
2. Ka varétu noteikt, 1. Identificét, kada ir esosa Algu datu izpéte liecina, ka “klasiska”

cik lielam jabat
piemaksam un par
ko tas jamaksa un
cik liela mainiga

mainiga dala (% no

kopéjas samaksas) un par
ko tiek maksata (iesp&jami
detalizéta informacija par

mainiga dala ka finansials stimuls par
rezultatu sasniegSanu testésana iesaistitajas
slimnicas nav izplatita. Lielakoties papildus
pamatalgai tiek maksatas ta saucamas



dala kopéja
atalgojuma batu
javeido?

Ka varétu raksturot
arstniecibas
personu darba
intensitati un
apjomu
pamatslodzé,
korekti uzskaitot
darba stundas?

Ka varéetu novertéet
un atalgot
arstniecibas
personas
kvalifikaciju, darba
apjomu un kvalitati
slodzes (PLE)
ietvaros?
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darba samaksas
sastavdalam un
nostradatajam stundam
no faktiskajiem datiem)
Izvertét, ko var ieklaut
pamatalga un ko nevar,
tiecoties uz mérki 70/30
(izpétit piemaksu veidus,
cik % Sobrid no kopéja
veido pamatalga, kadai
darbinieku proporcijai
u.c.)

Definét, kuras funkcijas ir
PLE sastava un kuras nav
Kuras no funkcijam, par ko
Sobrid maksa piemaksas,
ir PLE sastava?

Definét, kapéc var
atskirties arsta alga par
vienadu PLE?

Kadi un cik bas
pamatalgas soli, cik plati,
kapéec?

Vai tie bls katrai slimnicai
specifiski, vai
nepiecieSamas kopégjas
vadlinijas; ja ja, kadas?

S

“obligatas” piemaksas, ka arT piemaksas par
dazada veida arstniecibas pakalpojumiem,
samaksa par kuriem nav iek|auta pamatalga.
Piemaksu dala veido vidéji 38 % no kopé€ja
atalgojuma ménest arstiem un 29% masam.
Pakalpojumi, par kuriem tiek maksatas
piemaksas, lielakoties ietilpst darba grupu
definéto pilna laika ekvivalenta elementu
skaita.

Nakotné samaksas sistéma javeido
tadejadi, lai samaksa par pilna laika
ekvivalenta ietvaros paveikto ietilptu
pamatalga, mazinot mainigo atalgojuma
dalu. Bitu izvértéjams, vai proporcijai starp
pamatalgu un mainigo daju jabat 70/30 gan
masam, gan arstiem: lielaks pamatalgas
Tpatsvars veicinatu lielaku stabilitati,
paredzamibu un drosSibas sajutu — pie
nosacijuma, ka pamatalga ir
konkurétspéjiga. Atalgojuma dati
neapstiprina, ka no atalgojuma struktiiras
viedok]a biitu objektivs pamats 30% un
lielakai mainigas dalas proporcijai.

Darba grupas izstradatie individuala
atalgojuma kritériji “Izglitiba”, “Amata
praktizésanas ilgums” un “leglto iemanu
[Tmenis” raksturo personu, tie ir stabili un ar
progreséjosu tendenci, ka arT varétu bat
objektivi izmérami, ja tiktu definéti ieglto
iemanu limeni raksturojosi kritériji.

Paréjie darba grupas definétie kritériji
(“Atbildiba par pienemtajiem lemumiem” un
“Amata riska grupa”) raksturo amatu, nevis
individu, tapéc tie bitu janem véra, nosakot
amata meérka algu, nevis individualo algu.
Atbildibas limenis ir viens no amata
vértésanas kritérijiem, bet riska grupa tiesa
veida nav ietverta vértésanas kritérijos. To
varétu nemt véra, korigéjot meérka algas
amatiem, kuru riska [Tmenis ir augstaks par
vidusmeéru (nepiecieSami kritériji riska
grupas izvértésanai). Pieméram, arstniecibas
personai, kura ietilpst augsta riska grupa,
individualais atalgojums tiek noteikts vienu
pakapi augstaks, neka arstniecibas personai
ar tadu pasu kvalifikaciju un prasmém, bet
kuras amats ietilpst vid€ja riska grupa.

Tas, ka varié individuala alga intervala
ietvaros, var atskirties starp iestadém.
Svarigi, lai tiktu izmantoti relativi vienkarsi
kriteriji, kuri atspoguloto objektivas
atskiribas starp darba veicéjiem - tas
nozimé, ka nevajadzétu biit parak daudz
individualas alga limenu un nebiitu javeido
sarezgitas individualas algas sistemas.
Valsts liment biitu nosakamas prioritates,
pieméram, ja valsts prioritate ir
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cilvékresursu atjaunosanas un skaita
pieaugums, tad nebitu piesSkirams parak
liels Tpatsvars profesionalas pieredzes
ilgumam, tadejadi mazinot jauno specialistu
interesi uzsakt arstniecibas personas karjeru.

5. Ka varétu 1. Noskaidrot, ka algu Salidzinot testésana iesaistito slimnicu
caurskatami un [Tmenus ietekmé slimnica, = datus, var secinat, ka lielaka slimnica ir
taisnigi sadalit kura arstniecibas persona | lielaka darba samaksas izkliede (starpiba
arstniecibas ir nodarbinata; kapéc? starp zemako un augstako kopéjo algu),
iestades 2. Kurus amatus skar zemaks vidéjais atalgojums un lielaka
atalgojuma fondu atskiribas? piemaksu daudzveidiba neka tas ir mazaka
t3, lai tas atbilstu 3. Kas jareformé, lai Sads (regionala) slimnica, bet lielaks pamatalgas
arstniecibas modelis stradatu? Tpatsvars kopéja darba samaksa. Turklat, jo
iestades sniegto lielaka slimnica, jo vairak arstniecibas
pakalpojumu personu, kuru eso$a samaksa paslaik ir
struktdrai un zemaka par iespéjamo minimalo intervala
individualajam robezu. Daléji tas izskaidrojams ar lielo
novertéjumam, arstniecibas personu skaitu, kuras
nodrosinot nozares nodarbinatas lielajas slimnicas uz nelielu
ilgtsp&ju? slodzi.

Tapat atskiribas arstniecibas iestadés
atalgojuma fonda un ta sadalé nosaka valsts
apmaksato veselibas apripes pakalpojumu
apmaksas modelis un atskiribas
pakalpojumu tarifa iestradataja atalgojuma
komponenteé. Lidz ar to nepiecieSams
izvértét iespéjamas izmainas pakalpojumu
apmaksas modeli.

Kaut arm atalgojuma sistema plasaka nozime ietver ne tikai finansialos, bet ari
nefinansialos aspektus ka, pieméram, darba vidi, attistibas iespéjas, karjeras izaugsmi un
darba un privatas dzives lidzsvara nodrosinasanas iespé&jas, Sis zinojums, nemot véra
kritisko situaciju cilvekresursu joma daudzas arstniecibas personu grupas, piedava
risinajumus tikai atalgojuma finansialajai pusei. Tomeér, paraléli konkurétspéjiga
atalgojuma nodrosinasanai arstniecibas iestadém jau tagad javeido tada darba vide, kura
tiek atbalstita un veicinata arstniecibas personu un citu darbinieku labklajiba, véersot
uzmanibu gan uz finansialajiem, gan nefinansialajiem aspektiem. Nakotné, kad visa
sistema bus uzlabota atalgojuma konkurétspeja, tiesi nefinansialajiem atalgojuma
aspektiem bus izsSkirosa nozime darbinieku noturésana un darba kvalitate, jo tie pozitiva
veida ietekme cilveku iekséjo motivaciju.
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V Turpmaka riciba

Nemot véra informativaja zinojuma definétos arstniecibas personu atalgojuma problému
jautajumus un to risinajumus, tiek piedavats verst merktiecigu darbibu talak minétajos
virzienos.

5.1. PLE ievieSana

No 2020.gada 1. jalija l[dz 2020. gada 1. oktobrim tris modela testéSana iesaistitajas
stacionarajas arstniecibas iestadés pilotprojekta veida atseviskas struktdrvienibas (katra
iestade lidz tris struktdrvienibam) ieviest uz PLE bazétu darba organizaciju un samaksu.

AtbilstoSi PLE saturam, no 2020. gada 1. oktobra lidz 2020. gada 1. decembrim testéSanas
struktUrvienibas tiktu parrékinata iespéjama arstniecibas personu darba samaksa.

No 2020. gada 1. decembra lidz 31. decembrim tiktu izvértéti pilotprojekta testa rezultati,
apzinatas problému vietas un vajadzibas gadijuma tiktu veiktas korekcijas PLE satura un
pamatprincipu projekta.

Paraléli tam no 2021. gada 1. janvara tiktu stradats pie jauna Ministru kabineta noteikumu
projekta sagatavo3anas, kur tiktu iestradats PLE saturs un ta veidoSanas pamatprincipi.
Normativa akta paredzamais spéka stasanas laiks - 2021. gada 1. julijs.

No MK noteikumu stasanas spéka dienas visam stacionarajam arstniecibas iestadém, kas
sniedz valsts apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus, un NMPD lidz 2022. gada beigam
tiek dots laiks, lai pakapeniski ieviestu PLE saturu visas savas struktirvienibas.

Jaunais arstniecibas personu atalgojuma modelis saktu pilniba darboties ar 2023. gada 1.
janvari (5.1. tabula).

Atalgojuma modelis pilna apmeéra ievieSams pasvaldibu iestadeés, valsts iestadés, valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribas vai publiski privatajas kapitalsabiedribas, kas sniedz stacionaros
un ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus. Savukart, privatas arstniecibas iestadeés
valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu sniegtaja apjoma, ievérojot noteiktas merka
algas robezvertibas, atbilstosi pilna laika ekvivalentam.

5.1. tabula

PLE ievieSana: soli

Sy = Lo - - Testésanas
TestéSana iesaistitajas stacionarajas arstniecibas Srstniecibas

1 iestades pilotprojekta veida atseviskas struktirvienibas 01.07.2020.- iestides

) (katra iestade lidz tris struktlrvienibam) ieviest uz PLE 01.10.2020. VM !

bazétu darba organizaciju un samaksu

Atbilstosi  ieviestajam PLE saturam testéSanas Testésanas
struktdrvienibas parrékinat iespéjamo arstniecibas 01.10.2020.- arstniecibas

2. personu darba samaksa 01.12.2020. iestades,

VM
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- . . - . _ Testésanas
Izvértét pilotprojekta rezultatus, apzinat problému - .
. - o . - arstniecibas
vietas, vajadzibas gadijuma veikt korekcijas PLE satura iestades
3. un pamatprincipos 01.12.-31.12.2020. Ladess
VK
. . ) . y Arstniecibas
Ministru kabineta noteikumu projekta sagatavoSanas, no 01.01.2021. iestades
4 kur tiktu iestradats PLE saturs un ta veido3anas e v - ’
: . Spéka stasanas: VM,
pamatprincipi 01.07.2021 NVD
PLE ievieSana arstniecibas iestadés, kas sniedz valsts Al;z'csr:;c;zas
5. apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus Lidz 31.12.2022. VM !
NVD
Arstniecl
Jauna modela darbibas sakums r_s nl_eabas
iestades,
6. 01.01.2023. VM,
NVD

5.2. Mérka algas sasniegSana

Nemot véera, ka arstniecibas personu videjais atalgojums ir nepietiekams, tad lidz PLE
ievieSanai ir javeic pakapeniska atalgojuma palielinasana.

Lidz 2021. gada 1. martam bUtu nepiecieSams veikt grozijumus normativajos aktos, ieklaujot
normu, ka turpmak arstniecibas personu mérka alga ir domnica ar analitisko intelektuala darba
vértésanas punktu/faktoru metodi noteikta mérka alga, kura turpmak tiks indekséta ik gadu
atbilstosi indeksacijas mehanismam, kura vidéja bruto ménesa darba samaksas izmainas un
patérinu cenu indekss veido katrs 50% ietekmi uz arstniecibas personu mérka algu (sk. 6.
nodalas 6.2. tabulu), kas statos spéka reizé ar jauno arstniecibas personu atalgojuma modeli.

Lidz 2023. gada 1. janvarim tiek sagatavoti un stajas spéka grozijumi MK noteikumos Nr. 851,
nosakot vidéjo mérka algu katrai arstniecibas personu kvalifikacijas kategorijai un intervalu +/-
30%, kas tiek vertéts péc individuala darba snieguma vértésanas kritérijiem. Pie atalgojuma
palielinasanas tiks palielinata to arstniecibas personu darba samaksa, kas tai bridi bus zemaka
par noteikto meérka algu. Savukart, arstniecibas personu darba samaksa, kas tai bridi bis lielaka
par noteikto mérka algu, pie atalgojuma palielinasanas vairs netiks palielinata, bet tai pat laika
ta netiks samazinata.

No 2021. gada 1. janvara mérka algas arstniecibas personu grupam pakapeniski tiek sasniegtas
atbilstosi aprékinu variantiem 7 gadu laika (Informativa zinojuma VI sadala) (5.2. tabula).

5.2. tabula

Meérka algas ievieSana: soli

VM,

Grozijumi normativajos aktos, paredzot jaunu mérka
algu

1. 01.03.2021. NVD

Grozijumi MK Noteikumos Nr. 851, nosakot vidéjo VM,

D
2. mérka algu katrai arstniecibas personu kvalifikacijas 01.01.2023. NV
kategorijai un intervalu +/-30%
3 Pakapeniska mérka algas sasniegSana arstniecibas No 01.01.2021.7 \N/\I\//IIS

personam gadu laika
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5.3. Atalgojuma mainigas dalas ierobezosana

AtbilstoSi pakapeniskai PLE satura ievieSanai visas arstniecibas iestadés, kuras sniedz valsts
apmaksatos veselibas aprupes pakalpojumus, normativajos aktos tiks veikti grozijumi, lai no
2022. gada 1. janvara tiktu noteikts, ka atalgojuma mainiga dala neparsniedz 30% no kopéjas
arstniecibas personas darba samaksas.

Ar 2023. gada 1. janvari, atbilstoSi jaunajam arstniecibas personu atalgojuma modelim,
arstniecibas personas atalgojuma mainiga dala neparsniedz 30% no pamatalgas katrai
arstniecibas personu grupai. Pamatalga un mainiga dala tiek diferencéta péc individuala darba
snieguma vértésanas kritérijiem (5.3. tabula).

5.3. tabula

Atalgojuma mainigas dalas ierobeZosana: soli

Grozijumi normativajos aktos, nosakot, ka arstniecibas

1. personas mainiga dala nedrikst parsniegt 30% no Spéka no 01.01.2022. NVD
pamatalgas
L o VM,
Arstniecibas personas darba samaksas mainiga dala NVD

neparsniedz 30% no pamatalgas. Pamatalga un mainiga
dala tiek noteikta, balstoties uz individuala darba
snieguma vértésanas kritérijiem.

No 01.01.2023.

5.4. Veselibas aprupes tarifu parskatisana

Lidz 2020. gada 31. decembrim izvertét iespéju valsts apmaksato veselibas aprupes
pakalpojumu tarifos atspogulot faktisko darba samaksas apméru (vidéja darba samaksa péc
NVD datiem, ko iestadés faktiski maksa arstniecibas personam;

Lidz 2021. gada 31. decembrim izvértét iespé&jamos risinajums tarifu apmaksas sistémas
parskatisanai:

e Saglabajot tarifu sistemu un nosakot veselibas aprupes pakalpojumam
atbilstosu tarifa darba algas (D un S) elementa apméru atbilstosSi noteiktajai
meérka algai un faktiskajam pakalpojumam izmantojamajam laikam;

e Darba samaksas tarifa elementus izcelot no veselibas apripes pakalpojuma
tarifa un apmaksajot arstniecibas iestadei atbilstosi pakalpojuma izpildes
normam aprékinatam slodZzu apméram,;

e Stacionarajas arstniecibas iestadés veidojot tames finanséjuma apmaksas
modeli.

Lidz 2023. gada 1l.janvarim ieviest atbalstito risinajumu tarifu apmaksas sistémas
parskatisanai.
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5.4. tabula

Veselibas apripes tarifu parskatiSana: soli

VM,

1.

Valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu

. . . _ NVD
tarifos aktualizét faktisko darba samaksas apméru, _
. A - _ . Lidz 31.12.2020.

samazinot paréjo veselibas apripes tarifa elementu
vértibas koeficientus
Izvértét iespéjamos risinajums tarifu apmaksas VM,

VErtet Iespejamos risina) P Lidz 31.12.2021. NVD
sistemas parskatiSanai
leviest atbalstito risinajumu tarifu apmaksas sistémas ) VM,
pérskatTéanai Lidz 01.01.2023. NVD

Papildus minétajam, nepiecieSams art:

Pilnveidot NVD veselibas apripes pakalpojumu planosanu katrai arstniecibas iestadei
(gan ambulatoriem, gan stacionariem veselibas apripes pakalpojumiem), nodrosinot
arstniecibas iestadém iespéju planot atalgojuma apméru un samazinot pakalpojuma
apjoma parplanoSanas nepiecieSamibu.

Izveidot ticamu, publisku un parbauditu arstniecibas personu atalgojuma datu bazi,
kura tiktu apvienotas AUS datus baze un NVD datu baze. Apvienojot datu bazes un datu
vakSanas metodologiju, jaizveido pilnvértiga kopiga datu baze, kas apvieno visu
arstniecibas personu datus (Sobrid katra datu baze atspogulo dazadas arstniecibas
personu grupas atkariba no to darba vietas, finanséSanas avota). Ka viens no
iespéjamiem risinajumiem ir informacijas sniegSana tikai AUS, attiecigi ar1 pilnveidojot
tiestbu aktus. Sads solis atvieglos darbu arstniecibas iestadém un turpmak analitiskiem
meérkiem dati tiks izmantoti no viena avota ar vienadu iestazu tvérumu. Ari turpmak
tiek paredzéts, ka dati tiek vakti pa arstniecibas personu grupam, neapkopojot
personificétu informaciju, kura savukart tiek sniegta VID. Lidz ar to nepiecieSams lidz
2022. gada 1. janvarim izvertét iesp€ju izveidot vienotu arstniecibas personu
atalgojuma atskaisu datu bazi.

Turpinat arstniecibas personu atalgojuma datu publiskoSanu, nodrosSinot
detalizétaku informaciju. Lai nodrosSinatu arstniecibas personu atalgojuma datu
caurskatamibu, salidzinamibu un publisko pieejamibu, nodrosinat arstniecibas personu
apkopotu un sistematizétu atalgojuma datu publiskoSanu NVD vai VM timek|vietne.
Izvértét nepiecieSamibu veikt publiskojamo arstniecibas personu grupu dalijumu,
pieméram izdalot masas profesiju, rezidentus. Lidz ar to nepiecieSams lidz 2022. gada
1. janvarim izvértét publicéjamas informacijas apjomu.
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VI Finanséjums arstniecibas personu darba samaksai atbilstosi domnica
izstradatajam modelim

Veselibas aprupes cilvekresursu trakums un attiecigi darba samaksas palielinajums veselibas
nozaré stradajosSajiem ir bijusi viena no Veselibas ministrijas galvenajam prioritatém
ieprieksejos gados. Kopuma no 2018. gada lidz 2020. gadam ikgadé€ji ir noticis arstniecibas
personu vidéjas darba samaksas pieaugums, kas rékinot pret 2017. gadu tris gadu laika arstiem
ir bijis 61%, arstniecibas un pacientu apripes personam — 56%, arstniecibas un pacientu
aprupes atbalsta personam — 43%.

6.1. tabula

Valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu tarifos arstniecibas personam ieklautais
darba samaksas apmérs, EUR un pieaugums % pret iepriek$éjo gadu

Arsti 1125 (+31%) 1350 (+20%) 1485 (+10%)
Arstniecibas un 537 675 (+26%) 810 (+20%) 891 (+10%)
pacientu aprupes personas -

Arstniecibas  un  pacientu 400 450 (+13%) 540 (+20%) 594 (+10%)

apriapes atbalsta personas

Uzsaktais videja darba samaksas palielinajums ir jaturpina art turpmakajos gados, jo viena no
lielakajam risinamajam problémam Latvijas veselibas aprupé ir nepietiekamais finans€jums
un cilvékresursi, ka to ir noradijusi Valsts kontrole zinojuma “Cilvékresursi veselibas aprapé”®
un Eiropas Komisija nesen sagatavotaja Eiropas Semestra zinojuma®’

Aprékins par papildus nepiecieSsamo finanséjumu arstniecibas personu mérka algas
sasniegSanai balstas uz ieprieks aprakstitajiem mérka algas planotajiem apmériem.

Aprekinos tiks nemta véra atalgojuma indeksacija atbilstosi Finansu ministrijas turpmakajiem
gadiem prognozétajam vidéjas bruto ménesa darba samaksas pieaugumam un patérina cenu
indeksam*® (kura abu raditdju ietekmi katrs veido 50%)). Bazes vidéjai bruto ménesa darba
samaksai, pret ko rékinata atalgojuma indeksacija turpmakajiem gadiem, ir FinanSu ministrijas
sagatavotaja Latvijas Stabilitates programma 2020.-2023. gadam® ieklautd informacija par
tautsaimnieciba nodarbinato vidéjo darba samaksas apmeéru 2019. gadam — 1 076 EUR.

46 Latvijas Republikas Valsts kontrole, 2019, Lietderibas revizija “Cilvékresursi veselibas apripé”

47 European Commission Recommendation for a COUNCIL RECOMMENDATION on the 2020 National Reform Programme of
Latvia and delivering a Council opinion on the 2020 Stability Programme of Latvia, Brussels, 20.5.2020 COM(2020) 514 final
48https://www.fm.gov.lv/Iv/sadalas/tautsaimniecibas analize/tautsaimniecibas analize/galvenie makroekonomiskie radita

ji_un prognozes/
49 https://www.fm.gov.lv/files/fisklpolitika/FMINFO 30042020 SP.pdf
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https://www.fm.gov.lv/files/fisklpolitika/FMINFO_30042020_SP.pdf
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6.2.tabula

Turpmakajiem aprékiniem izmantojama atalgojuma indeksacija

Patérina cenu indekss 2,0
(gads pret gadu), %
Vidéja bruto ménesa 1076 -3,0 3,0 5,0 5,0 5,0

darba samaksa, EUR un

pieaugums faktiskajas

cenas, %

Atalgojuma indeksacijas -1,3 2,35 3,5 3,5 3,5
koeficients, %

*Informacija par 2024. gada Patérina cenu indeksu un vidéjas bruto ménesa darba samaksas pieaugumu nav vél
pieejama, I1dz ar to 2024. gadam un turpmakajos gados tiek izmantota 2023. gada prognoze.

1. variants - mérka algas sasniegSana

Arstniecibas personu atalgojums sasniedz domnica péc grupu punktiem izvértéto mérka algu
katrai arstniecibas personu grupai (arsti, arstniecibas un pacientu apripes personas,
arstniecibas un pacientu apripes atbalsta personas) (skat. 4.5. tabula). Domnica péc grupu
punktiem izvértéta arstu meérka alga nodrosinas arstiem atalgojuma apmeéru - vidéja darba
samaksa tautsaimnieciba nodarbinatajiem ar koeficientu 2,74, kas atbilstu OECD valstu
vidéjam raditajam.

Veicot indikativa papildu finanséjuma novértéjumu, par atskaites punktu aprékiniem ir
izmantota 2019. gada faktiska vidéja darba samaksa péc NVD>%%i pa arstniecibas personu
grupam (6.3. tabula). Aprékini ir balsltiti uz pienémumu, ka arstniecibas personu mérka alga
tiek noteikta no 2019. gada faktiskas videéjas darba samaksas, ko arstniecibas iestades ir
nodrosinajusas savas iestadés stradajosSajiem, kas ir palielinata par 6%, balstoties uz AUS
datiem par faktisko arstniecibas personu darba samaksas palielinajumu 2020. gada 1.
ceturksnl. Seit ir janem vér3, ka arstniecibas iestades, lai nodrosinatu iepriek$ minéto faktisko
videéjo darba samaksu, jau ka resursu avotu ir izmantojusas ne tikai tarifa D un S komponentes,
bet ari resursus no citam tarifa komponentém, lidz ar to, iespéjams, arstniecibas iestadei bls
griutibas segt iestades citas faktiskas vajadzibas. Turpmakajos aprekinos $o 2019. gada faktisko
vidéjo darba samaksu ar 6% palielinajumu ir planots izmantot ka vidéjo esoSo darba samaksu
arstniecibas personam, kura tiek ieklauta valsts apmaksato veselibas aprupes tarifu aprékinos,
vienlaicigi turpinot pakapenisku veselibas apripes tarifu elementu parskatisanu, ka ari,
izvertejot virkni veselibas aprupes pakalpojumu manipulaciju, kuras vairs nebutu
piemaksajamas pie veselibas apripes pakalpojuma pamatcenas.

1. varianta realizésana apskatiti divi iespéjamie ievieSanas scenariji jeb apaksvarianti:
1.1. varianta - meérka alga tiek sasniegta pakapeniski

Meérka alga (ietverot arT attieciga gada atalgojuma indeksaciju (6.2. tabula)) katrai arstniecibas
personu grupai tiek sasniegta pakapeniski, paredzot linearu pieaugumu — katru gadu
atalgojums tiek palielinats par attiecigu summu jeb noteiktam procentu palielinajumam pret
faktisko videjo darba algu 2020. gada.

1.1.1. varianta - mérka alga tiek sasniegta 5 gadu laika

50 http://www.vmnvd.gov.lv/Iv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija/arstniecibas-iestazu-parskatu-apkopojums
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Merka alga (ietverot arT attieciga gada atalgojuma indeksaciju (6.2. tabula)) katrai arstniecibas
personu grupam tiek sasniegta pakapeniski piecu gadu laika laika perioda no 2021. gada lidz

2025. gadam (6.3. tabula).

6.3.tabula

1.1.1. variants - arstniecibas personu atalgojuma pieaugumes, lai sasniegtu mérka
algu, nosakot pakapenisku pieaugumu, EUR

ARSTI
Mérka alga (ietverot 3086* 3046 3118 3227 3340 3457 3578
attieciga gada
atalgojuma
indeksaciju)
Planota vidéja alga 2003** 2123%** 2420 2717 3004 3291 3578
ar ikgadéjo
palielinajumu
Algas palielinajums ik 297 297 287 287 287
gadu, laika perioda
no 2021.-
2025.gadam
Algas palielinajums % 14,0 14,0 13,5 13,5 13,5
pret faktisko vidéjo
darba algu
2020.gada
ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES PERSONAS
Mérka alga (ietverot 1820* 1796 1838 1902 1969 2038 2109
attieciga gada
atalgojuma
indeksaciju)
Planota vidéja alga 1150%* 1219%** 1397 1575 1753 1931 2109
ar ikgadéjo
palielinajumu
Algas palielinajums ik 178 178 178 178 178
gadu, laika perioda
no 2021.-
2025.gadam
Algas palielinajums % 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
pret faktisko vidéjo
darba algu
2020.gada
ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES ATBALSTA PERSONAS
Meérka alga (ietverot 883* 872 892 923 955 988 1023
attieciga gada
atalgojuma
indeksaciju)
Planota vidéja alga 766** 812%** 861 902 943 984 1023
ar ikgadéjo
palielinajumu
Algas palielinajums ik 49 41 41 41 39
gadu, laika perioda
no 2021.-
2025.gadam
Algas palielinajums % 6,0 5,0 5,0 5,0 4,8
pret faktisko vidéjo
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darba algu
2020.gada

* Meérka alga, kas noteikta, balstoties uz domnicas ietvaros noteikto amatu vértibu.

**Faktiska vidéja samaksa péc NVD datiem.

***Faktiskas vidéjas darba samaksas palielinajums 2020.gada péc arstniecibas iestazu atskaitém, nemot véra
2020.gada AUS datus par faktisko arstniecibas personu darba samaksas palielinajumu 2020.gada 1.ceturksn.

Atbilstosi ieprieks aprakstitajam 1.1.1. varianta planotajam arstniecibas personu vidéjas darba
samaksas pieaugumam, 2021.-2025. gadam nepiecieSamais indikativi novértétais papildu
finansejums pret 2020. gadu ir 400,52 milj. EUR (6.4. tabula).

6.4. tabula

Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums 1.1.1. varianta, milj. EUR

KOPA 88,52 171,44 247,67 324,17 400,52
Veselibas 84,07 165,55 240,33 315,38 390,27
ministrija, kopa
Rezidenti 11,48 13,09 14,85 16,86 19,13
Arstniecibas 69,07 147,87 219,82 291,78 363,32

personas, kas
sniedz valsts
apmaksatos
veselibas apripes
pakalpojumus*
Veselibas 3,52 4,59 5,66 6,74 7,82
ministrijas
padotibas iestadés
stradajosajam
arstniecibas
personam
Citas ministrijas un 4,45 5,89 7,34 8,79 10,25
resoros
stradajosajam
arstniecibas
personam

*Tai skaita paredzets atalgojuma pieaugums paréjiem darbiniekiem, kas nodarbinati arstniecibas nozaré un
sniedz nozimigu atbalstu veselibas nozares darbibai. Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums paréjiem
darbiniekiem (2021.gadam 2,22 milj. EUR, 2022. gadam 14,51 milj. EUR, 2023. gadam 21,12 milj. EUR, 2024.
gadam 27,72 milj. EUR, 2025. gadam 34,01 milj. EUR).

1.1.2. varianta - meérka alga tiek sasniegta 7 gadu laika

Meérka alga (ietverot arT attieciga gada atalgojuma indeksaciju (6.2. tabula)) katrai arstniecibas
personu grupam tiek sasniegta pakapeniski septinu gadu laika laika perioda no 2021. gada lidz

2027. gadam (6.5. tabula).
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6.5. tabula

1.1.2. variants - arstniecibas personu atalgojuma pieaugums, lai sasniegtu mérka algu,

nosakot pakapenisku pieaugumu, EUR

Meérka alga
(ietverot attieciga
gada atalgojuma

indeksaciju)

Planota videja
alga ar ikgadéjo
palielinajumu
Algas palielinajums
ik gadu, laika
perioda no 2021.-
2027.gadam
Algas palielinajums
% pret faktisko
vidéjo darba algu
2020.gada

Meérka alga
(ietverot attieciga
gada atalgojuma

indeksaciju)

Planota vidéja
alga ar ikgadéjo
palielinajumu
Algas palielinajums
ik gadu, laika
perioda no 2021.-
2027.gadam
Algas palielinajums
% pret faktisko
vidéjo darba algu
2020.gada

Mérka alga
(ietverot attieciga
gada atalgojuma

indeksaciju)

Planota vidéja
alga ar ikgadéjo
palielinajumu
Algas palielinajums
ik gadu, laika
perioda no 2021.-
2027.gadam
Algas palielinajums
% pret faktisko
vidéjo darba algu
2020.gada

ARSTI
3086* 3046 3118 3227 3340 3457 3578 3703 3833
2003** | 2123** 2367 2611 2855 3099 3343 3587 3833
*
244 244 244 244 244 244 246
11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,6
ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES PERSONAS
1820* 1796 1838 1902 1969 2038 2109 2183 2259
1150*%*  1219** 1365 1511 1657 1803 1949 2095 2259
*
146 146 146 146 146 146 164
12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 13,5
ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES ATBALSTA PERSONAS
883* 872 892 923 955 988 1023 1059 1096
766** | 812%** 853 894 935 976 1017 1058 1096
41 41 41 41 41 41 38
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,7

* Merka alga, kas noteikta, balstoties uz domnicas ietvaros noteikto amatu vértibu.

**Faktiska vidéja samaksa péc NVD datiem.

***Faktiskas vidéjas darba samaksas palielinajums 2020.gada péc arstniecibas iestazu atskaitém, nemot véra
2020.gada AUS datus par faktisko arstniecibas personu darba samaksas palielinajumu 2020.gada 1.ceturksn.
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Atbilstosi ieprieks aprakstitajam 1.1.2. varianta planotajam arstniecibas personu vidéjas darba
samaksas pieaugumam 2021.-2027.gadam nepiecieSamais indikativi noveértétais papildu
finansejums pret 2020. gadu ir 477,80 milj. EUR (6.6. tabula).

6.6. tabula

Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums 1.1.2. varianta, milj. EUR

KOPA 75,11 144,70 209,74 274,94 340,33 406,52 478,69
Veselibas 70,92 139,33 203,16 267,14 331,31 396,27 467,16
ministrija, kopa
Rezidenti 10,81 12,05 13,44 14,98 16,71 19,21 24,96
Arstniecibas 56,77 123,07 184,61 246,15 307,68 369,22 433,42

personas, kas
sniedz valsts
apmaksatos
veselibas apripes
pakalpojumus*
Veselibas 3,34 4,21 5,11 6,01 6,92 7,84 8,78
ministrijas
padotibas iestadés
stradajosajam
arstniecibas
personam
Citas ministrijas un 4,19 537 6,58 7,80 9,02 10,25 11,53
resoros
stradajosajam
arstniecibas
personam

*Tai skaita paredzeéts atalgojuma pieaugums paréjiem darbiniekiem, kas nodarbinati arstniecibas nozaré un
sniedz nozimigu atbalstu veselibas nozares darbibai. Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums paré&jiem
darbiniekiem (2021.gadam 1,86 milj. EUR, 2022.gadam 13,22 milj. EUR, 2023.gadam 19,83 milj. EUR, 2024.gadam
26,44 milj. EUR, 2025.gadam 33,04 milj. EUR, 2026.gadam 36,65 milj. EUR, 2027.gadam 45,77 milj. EUR).

1.2. varianta - merka alga tiek sasniegta, nosakot vienreizéju pieaugumu

Meérka alga (ietverot arT attieciga gada atalgojuma indeksaciju (6.2. tabula)) katrai arstniecibas
personu grupai, tiek sasniegta jau 2021. gada, nosakot vienreizéju pieaugumu, un
turpmakajiem gadiem tiek planota attieciga gada atalgojuma pieauguma indeksacija. 6.7.
tabula tiek aprekinats 5 gadu parskata periods.
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6.7.tabula

1.2. variants - arstniecibas personu atalgojuma pieaugumes, lai sasniegtu mérka algu,
nosakot vienreizéju pieaugumu, EUR

ARSTI
Mérka alga (ietverot 3086* 3046 3118 3227 3340 3457 3578
attieciga gada
atalgojuma
indeksaciju)
Planota vidéja alga ar 2003** 2123%%* 3118 3227 3340 3457 3578
ikgadéjo palielinajumu
Algas palielinajums ik 995 109 113 117 121

gadu, laika perioda no
2021.-2025.gadam
Algas palielinajums % 46,9 3,5 3,5 3,5 3,5
pret iepriekseja gada
vidéjo darba algu
ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES PERSONAS
Mérka alga (ietverot 1820* 1796 1838 1902 1969 2038
attieciga gada
atalgojuma
indeksaciju)
Planota vidéja alga ar 1150%* 1219*** 1838 1902 1969 2038 2109
ikgadéjo palielinajumu
Algas palielinajums ik 619 64 67 69 71
gadu, laika perioda no
2021.-2025.gadam
Algas palielinajums % 50,8 3,5 3,5 3,5 3,5
pret iepriekseja gada
vidéjo darba algu
ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES ATBALSTA PERSONAS
Meérka alga (ietverot 883* 872 892 923 955 988 1023
attieciga gada
atalgojuma
indeksaciju)
Planota vidéja alga ar 766** 812%** 892 923 955 988 1023
ikgadéjo palielinajumu
Algas palielinajums ik 80 31 32 33 35
gadu, laika perioda no
2021.-2025.gadam
Algas palielinajums % 9,9 3,5 3,5 3,5 3,5
pret iepriekséja gada
vidéjo darba algu
*Meérka alga, kas noteikta, balstoties uz domnicas ietvaros noteikto amatu vértibu.
**Faktiska vidéja samaksa péc NVD datiem.
***Faktiskas videjas darba samaksas palielinajums 2020.gada péc arstniecibas iestazu atskaitém, nemot véra
2020. gada AUS datus par faktisko arstniecibas personu darba samaksas palielinajumu 2020.gada 1.ceturksn.

Savukart atbilstosi ieprieks aprakstitajam 1.2. varianta planotajam arstniecibas personu vidéjas
darba samaksas pieaugumam piecu gadu parskata perioda (2021.-2025. gadam)
nepiecieSamais indikativi novértétais papildu finanséjums pret 2020. gadu ir 404,69 milj. EUR
(6.8. tabula).
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6.8. tabula

Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums 1.2. varianta, milj. EUR

KOPA 271,26 302,82 335,65 369,53 404,69

Veselibas 263,31 294,33 326,59 359,88 394,44
ministrija, kopa

Rezidenti 20,30 21,01 21,75 22,51 23,30

Arstniecibas 236,93 266,83 297,92 330,01 363,32

personas, kas
sniedz valsts
apmaksatos
veselibas apripes
pakalpojumus*
Veselibas 6,08 6,49 6,92 7,36 7,82
ministrijas
padotibas iestadés
stradajosajam
arstniecibas
personam
Citas ministrijas un 7,95 8,49 9,06 9,65 10,25
resoros
stradajosajam
arstniecibas
personam

*Tai skaita paredzéts atalgojuma pieaugums paréjiem darbiniekiem, kas nodarbinati arstniecibas nozaré un
sniedz nozimigu atbalstu veselibas nozares darbibai. Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums paréjiem
darbiniekiem (2021. gadam 12,89 milj. EUR, 2022. gadam 17,89 milj. EUR, 2023. gadam 23,05 milj. EUR, 2024.
gadam 28,37 milj. EUR, 2025. gadam 34,01 milj. EUR).

Ja mérka alga tiek noteikta jau 2021. gada ar vienreizéju pieaugumu un talak ik gadu tiek
indekséta ar attieciga gada atalgojuma indeksacijas koeficientu un par parskata periodu tiek
izmantots 7 gadu periods (2021. — 2027. gads), tad papildu nepiecieSamais finanséjums ir:
2021. gadam — 271,22 milj. EUR, 2022. gadam - 302,66 milj. EUR, 2023. gadam 335,34 mil;.
EUR, 2024. gadam — 369,08 milj. EUR, 2025. gadam — 404,10 milj. EUR, 2026. gadam — 440,35
milj. EUR, 2027. gadam — 477,80 milj. EUR.

2. variants — mérka alga, kas atbilst divkarSotai tautsaimnieciba nodarbinato vidéjai algai

Arstu mérka alga jeb vidéja arstu darba samaksa pakadpeniski sasniedz divkarsu
tautsaimnieciba nodarbinato darba samaksu jeb koeficientu 2,0.

2020. gada un turpmako gadu tautsaimnieciba nodarbinato vidéjas algas indikativo aprékinu
veikSanai ir izmantots Finansu ministrijas sagatavotaja Latvijas Stabilitates programma 2020.-
2023. gadam ieklauta informacija par tautsaimnieciba nodarbinato vidéjo darba samaksas
apmeéru 2019. gadam — 1 076 EUR, kas tiek indekséts ar iepriekS aprekinato indeksacijas
koeficientu (6.2. tabula).
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5.9. tabula

Arstu mérka atalgojums, balstoties uz vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba
nodarbinatajiem, EUR

Indikativi aprékinata 1004 1076 1062 1087 1125 1164 1205 1247 1291 1336
tautsaimnieciba * *ok

nodarbindato vidéja darba

samaksa (tiek izmantota

turpmakajos aprekinos)

Divkdrsota tautsaimniecibas = 2008 = 2152 2124 | 2174 2250 2328 2410 2494 2562 2672
vidéja darba samaksa jeb *Ekx ok
koeficients 2,0

*FinanSu ministrijas sagatavotaja Latvijas Stabilitates programma 2020.-2023. gadam iek|auta informacija par
tautsaimnieciba nodarbinato vidéjo darba samaksu 2019.gadam.

**Prognozéta vidéja darba samaksa.

***Meérka alga 2.1. variantam — vidéja darba samaksa arstiem sasniedz divkarSu tautsaimnieciba nodarbinato
darba samaksu 2025. gada.

**** Meérka alga 2.2. variantam — vidéja darba samaksa arstiem sasniedz divkarsu tautsaimnieciba nodarbinato
darba samaksu 2027. gada.

Nemot véra Covid-19 pandémijas izplatibu un tas ietekmi uz valsts ekonomisko situaciju, ir
mainijusas prognozes par turpmakajiem gadiem prognozéto vidéjo bruto ménesa darba
samaksas pieaugumu un patérina cenu indeksu. Prognozéta vidéja darba samaksa
tautsaimnieciba nodarbinatajiem tiek prognozéts, ka samazinasies, lidz ar to sasniedzamais
arstu merka atalgojums, balstoties uz vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba, samazinas.

Aprékina variantos pa gadiem un pa soliem paradits arstniecibas personu atalgojuma
pieaugums, lai sasniegtu izvirzito mérka algu arstiem - divkarsu tautsaimnieciba nodarbinato
darba algu jeb koeficientu 2,0 (6.9. tabula). 2020. gada noraditais atalgojums arstniecibas
personam, pret kuru tiek rekinats ikgadejais pieaugums, lai sasniegtu meérka atalgojumu, ir
Ministru kabineta 2018.gada 28.augusta noteikumu Nr.555 “Veselibas aprupes pakalpojumu
organizésanas un samaksas kartiba” noteiktais vid€jais atalgojums arstniecibas personam, kas
tiek ieklauts veselibas aprupes pakalpojumu tarifos, lai veiktu norékinu ar arstniecibas
iestadém par valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu.

2. varianta ievieSana apskatiti divi iespéjamie scenariji jeb apaksvarianti:
2.1. varianta — mérka alga, kas atbilst divkarSotai tautsaimnieciba nodarbinato vidéjai algai,
tiek sasniegta 5 gadu laika

Tiek planots, ka vidéja darba samaksa arstiem sasniedz divkarSu tautsaimnieciba nodarbinato
darba samaksu péc pieciem gadiem (2025. gada) un tas notiek ar sekojoSiem soliem —
planojamais darba samaksa pieaugums + 30 % - 2021. gadam pret 2020. gadu (10 % 2020. gada
ieprieks planotais pieaugums un 20 % jauns pieaugums 2021. gadam), + 8 % - planotais darba
samaksas pieaugums 2022. gadam pret 2021. gada veikto darba samaksas pieaugumu, + 8%
2023. gadam pret 2022. gada veikto darba samaksas pieaugumu, 2024.gada + 6% darba
samaksas pieaugums pret 2023. gada veikto un 2025. gada + 4,5% darba samaksas pieaugums
pret 2024.gada veikto (6.10. tabula).
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6.10. tabula

Arstniecibas personu atalgojuma pieaugums, lai sasniegtu mérka algu arstiem 2025. gada —
divkarSotu tautsaimniecibas darba samaksu, EUR

10%  +20%, Koef. 6% Koef. 6% Koef. 6% Koef. 6%
kopé * %k % %k % %k * %k
30%
Arsti 1485 1634 1931 1,78 2085 1,85 2252 1,94 2387 1,98 2494

Arstniecibas 891 980 1158 1,07 1251 1,11 1351 1,16 1432 1,18 1496
un pacientu

apruapes

personas

Arstniecibas 594 653 772 0,71 834 0,74 901 0,77 955 0,79 998
un pacientu

aprupes

atbalsta

personas

*MK 2018.gada 28.augusta noteikumos Nr.555 “Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas un samaksas
kartiba” noraditais vid€jais atalgojums arstniecibas personam, kas tiek ieklauts veselibas apripes pakalpojumu
tarifos ar arstniecibas iestadém par valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu.

**Koeficients pret tautsaimnieciba nodarbinato vidéjo darba samaksu.

AtbilstoSi ieprieks aprakstitajam 2.1.varianta planotajam arstniecibas personu vidéjas darba
samaksas pieauguma variantam nepiecieSamais indikativi novértétais papildus finanséjums
pret 2020.gadu ir 440,16 milj. EUR (6.11. tabula).

6.11. tabula

Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjumes, lai sasniegtu mérka algu arstiem 2025. gada
- divkarsotu vidéjo darba samaksu tautsaimnieciba, milj. EUR

22 2022 2023 2024 2025
8% 8% 6% 4,5%

10% 20% 30%, 5%
gadam
kopa
KOPA 64,98 129,38 194,36 261,74 334,45 393,16 440,16
Veselibas 63,13 125,68 188,81 254,27 324,91 381,94 427,60
ministrija, kopa
Rezidenti 1,84 3,7 5,54 7,46 9,54 11,22 12,56
Arstniecibas 54,46 108,31 162,77 219,20 280,08 329,22 368,59
personas, kas
sniedz valsts
apmaksatos
veselibas apripes
pakalpojumus*
Veselibas 6,83 13,67 20,5 27,61 35,29 41,5 46,45
ministrijas
padotibas iestadés
stradajosajam
arstniecibas
personam
Citds ministrijas 1,85 3,70 5,55 7,47 9,54 11,22 12,56
un resoros
stradajosajam
arstniecibas

personam

Koef.

k%

2,0

1,2

0,8
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*Tai skaita paredzéts atalgojuma pieaugums paréjiem darbiniekiem, kas nodarbinati arstniecibas nozaré un
sniedz nozimigu atbalstu veselibas nozares darbibai. Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums paréjiem
darbiniekiem (2021.gadam 27,88 milj. EUR, 2022.gadam 37,55 milj. EUR, 2023.gadam 48,02 milj. EUR,
2024.gadam 56,40 milj. EUR, 2025.gadam 63,17 milj. EUR).

2.2. varianta - meérka alga, kas atbilst divkarSotai tautsaimnieciba nodarbinato vidéjai algai,
tiek sasniegta 7 gadu laika

Tiek planots, ka videéja darba samaksa arstiem sasniedz divkarsu tautsaimnieciba nodarbinato
darba samaksu péc septiniem gadiem (2027. gada) un tas notiek Sados solos — planojamais
darba samaksa pieaugums + 30 % - 2021. gadam pret 2020. gadu (10 % 2020. gada ieprieks
planotais pieaugums un 20 % jauns pieaugums 2021. gadam), + 6 % - planotais darba samaksas
pieaugums pret iepriekséja gada veikto darba samaksas pieaugumu laika perioda no 2022.
gada lidz 2025. gadam, + 5,1% 2026. gadam pret 2025. gada veikto darba samaksas
pieaugumu, 2027. gada + 4,3% darba samaksas pieaugums pret 2026. gada veikto (6.12.
tabula).

6.12. tabula

Arstniecibas personu atalgojuma pieaugums, lai sasniegtu mérka algu arstiem 2027.gada -
divkarsotu tautsaimniecibas darba samaksu, EUR

10% +20% Koef. 6% Koef. 6% Koef. 6% Koef. 6% Koef. 5,1% Koef. 4,3% Koef.
kop5 * % %k * %k * % * %k * % * %
30%
ARSTI
1485 1643 1931 1,78 2047 1,82 2170 1,86 2300 1,91 243 1,96 2562 1,98 2672 2,0
8

ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES PERSONAS
891 980 1158 1,07 1227 1,09 1301 1,12 1379 1,14 146 1,17 1537 1,19 1603 1,2
2

ARSTNIECIBAS UN PACIENTU APRUPES ATBALSTA PERSONAS
594 653 772 0,71 818 0,73 867 0,75 919 0,76 974 0,78 1024 0,79 1068 0,8

* MK 2018.gada 28.augusta noteikumos Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas
kartiba” noraditais vidéjais atalgojums arstniecibas personam, kas tiek ieklauts veselibas apripes pakalpojumu
tarifos ar arstniecibas iestadém par valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegsanu.

**Koeficients pret tautsaimnieciba nodarbinato vidéjo darba samaksu.

Atbilstosi ieprieks aprakstitajam 2.2. varianta planotajam arstniecibas personu vidéjas darba
samaksas pieauguma variantam, nepiecieSamais indikativi novertétais papildu finanséjums

pret 2020. gadu ir 517,86 milj. EUR (6.13. tabula).
6.13. tabula

Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums, lai sasniegtu mérka algu arstiem 2027.gada
— divkarSotu tautsaimniecibas darba samaksu, milj. EUR

21 2022 2023 2024 2025 2026 2027
6% 6% 6% 6% 51% 4,3%

10% 20% 30%, ,1% 3%
gadam
kopa
KOPA 64,98 129,38 194,36 244,90 298,48 35541 41564 469,83 517,86
Veselibas 63,13 125,68 188,81 237,91 289,97 34528 403,79 456,43 503,09
ministrija,
kopa
Rezidenti 1,84 3,7 5,54 6,98 8,51 10,13 11,85 13,40 14,77

Arstniecibas 54,46 108,31 162,77 205,10 249,98 297,68 @ 348,12 393,49 433,71
personas, kas
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sniedz valsts
apmaksatos
veselibas
aprupes
pakalpojumus*
Veselibas 6,83
ministrijas
padotibas
iestadés
stradajosajam
arstniecibas
personam
Citas 1,85 3,70 5,55 6,99
ministrijas un
resoros
stradajosajam
arstniecibas
personam

13,67 20,5 25,83

31,48 37,47 43,82 49,54 54,61

8,51 10,13 11,85 13,40 14,77

*Tai skaita paredzeéts atalgojuma pieaugums paréjiem darbiniekiem, kas nodarbinati arstniecibas nozaré un
sniedz nozimigu atbalstu veselibas nozares darbibai. Indikativi papildu nepiecieSamais finanséjums parégjiem
darbiniekiem (2021.gadam 27,88 milj. EUR, 2022.gadam 35,13 milj. EUR, 2023.gadam 42,86 milj. EUR,
2024.gadam 51,08 milj. EUR, 2025.gadam 59,78 milj. EUR, 2026.gadam 67,51 milj. EUR, 2027.gadam 74,44 milj.

EUR).

Veselibas ministre

l. Vinkele
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1. pielikums: Domnicas dalibnieki

12,
13.
14,
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

26.
27.

28.

29.
30.
31.

32.
33.

34.

Gunta Sumeraga

Karlis Racenis

Signe Setlere
Juris Jansons

Alla Silova

Linda Fridenberga
lize Aizsilniece
Artars Ozolins
Aldis Strélnieks
Elmars Térauds

Aleksejs Visnakovs

llze Ortveina
Daina Briivele
Jana Pavare
Viesturs Boka

Liene Busele

Ugis Muskovs
Ingiina Liepa
Undine BuSmeistere
Evita Dulbinska
Valts Abols

lize Binovska

Inara Pétersone

Modris Dzenitis
Inga Milasevica
Jurijs Kabakovs
Inita Paulovica

Laila Ruskule

lize Vinkele

Aris Kasparans
Karlis Smilga
Kristine Klavina
Gundega Ozolina
Sandra Kasparenko

PSKUS, arste LORs, arodbiedribas parstave

Arsts, rezidents nefrologija, RSU Biologijas un mikrobiologijas katedras
docétajs, Latvijas Jauno arstu asociacijas valdes priek$sédétajs, LAB valdes
loceklis

BKUS, bérnu neirologe, Latvijas Jauno arstu asociacijas valdes locekle
RAKUS, urologijas rezidents, Latvijas Jauno arstu asociacijas valdes loceklis

BKUS, pediatrs, NMP virsarsta vietnieks

BKUS, virsmasa

Gimenes arste, LAB prezidente

PSKUS, Kirurgu asociacija

RAKUS, Sirds asinsvadu slimibu klinika, virsarsts
Latvijas Psihiatru asociacijas prezidents

RAKUS, Neatliekamas medicinas un pacientu uznemsanas klinikas vaditajs,
NMP arsts/kirurgs

TOS, Latvijas Masu asociacija

Latvijas Arstniecibas un apripes darbinieku arodbiedribas priekisédétaja
RSU, Medicinas fakultates dekane

LU, Medicinas fakultates profesors

SIA ”Liepajas regionala slimnica” valdes locekle, kuras atbildiba ir finansu,
personala un administrativo procesu vadiba

Vidzemes slimnicas valdes priek$sédétajs
Césu klinikas valdes priekssédétaja
PSKUS, Personala vadibas dalas vaditaja
RAKUS, Personala vaditaja

BKUS valdes priek$sédétajs, LLSA vaditajs

NMPD, Direktora vietniece administrativos jautajumos
Veselibas apripes darba devéju asociacijas izpilddirektore

BKUS, Ekonomikas dalas vaditajs
NVD, Direktora vietniece veselibas apripes administréSanas jautajumos

FM, BudZeta politikas attistibas departamenta direktora vietnieks
VK, parvaldibas eksperte, Valsts parvaldes politikas departamenta vaditaja

VK, atlidzibas eksperte, Valsts parvaldes politikas departamenta Atlidzibas
grupas vaditaja

Veselibas ministre

VM, valsts sekretara vietnieks finansu jautajumos

VM, Kapitalsabiedribu un investiciju uzraudzibas nodalas vaditajs

VM, Nozares cilvékresursu attistibas nodalas vaditaja
VM, Nozares budzeta planoSanas departamenta direktore

VM, Nozares budZeta planoSanas departamenta vecaka eksperte
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2. pielikums: Domnicas norise: problému analize un risinajuma izstrade

1. darbnica:

01.10.2020.

2. darbnica:
17.01.2020.

lepazisanas un grupas

saliedésana, kopigas izpratnes

veidosana par galveno
problémjautajumu un darba
procesu

Kopigi nonakt pie parliecibas,

ka grupa ir aptvérusi visu
problémas lauku un spégj

2.

1.
2.
3.

Atklasana

Prezentacija - Inovacija valsts
parvaldé #GovLabLlatvia (VK)
Prezentacija: Veseliga
atalgojuma sistéma (VK)
Prezentacija - Dizains ka metode
un darba process (Fasilitatori)
Grupu darbs

Retrospekcija
Grupu darbs

Majas darbs - intervijas par

Grupas darba noteikumi - procesa vaditaju vienosanas
ar daltbniekiem par batiskakajiem noteikumiem
efektivam darbam; svariga sakuma aktivitate, jo grupa
parstavétas dazadas puses, ta nav ieprieks stradajusi
kopa; procesa vaditaji piedava punktus diskusijai,
dalibnieki tos papildina (regulara ierasanas, telefons uz
klusumu, drosa vide visiem, nav dumju ideju,
nepartraukt runataju u.c.); nosléguma kopiga
vienos$anas, piekrisana.

Ko zinam? Ko nezinam?” - gan individuali, gan grupas
ietvaros, gan lielaja grupa tiek fikséts galvenais, kas ir
zinams un kas nav zinams par apskatamo
problémjautajumu. Tiek identificéti pétamie
(nezinamie) jautajumi, punkti; tiek identificéti grupas
ieksejie zinasanu, informacijas resursi; procesa tiek
veidota kopiga izpratne par problémjautajumu - ko
ir/nav svarigi uzzinat; ko zinam tadu, kas parada, ka ta ir
probléma.

Empatijas karte - problémjautajuma detalizéta
apskatisana no t.s. lietotaja perspektivas, fokuséjoties
uz tadiem jautajumiem ka “Merkis”, “Sapju punkti”,
“Domas”, “letekmes” u.c. Tika izvélétas 3 lietotaju
grupas, atbilstosi dalibnieku identitatei - arstniecibas
personas, arstniecibas iestazu vadiba, veselibas politikas
veidotaji. Péc kartas “iejltoties katras no lietotaju
grupam ada” tiek panakta iedzilinasanas dazadu
lietotaju perspektivas un padzilinata problémas
izpratne.

Problémas izpétes karte - formats, kas palidz strukturéti
aprakstit problému, ietverot tas célonus un kontekstu,
iesaistitas puses un ietekmi, ka ari apskata esosas

Saliedétas un darbam gatavas
sesas jauktas grupas,
Vienos$anas par darba procesu un
noteikumiem,

Identificétas grupas kopigas
zinasanas un pienémumi, ka art
trukstos$as zinasanas (dati, fakti,
izpratne u.c.),

Vienota un padzilinata izpratne
par risinamo problémjautajumu
un kontekstu no tris iesaistito
pusu perspektivas (arstniecibas
personals, arstniecibas iestazu
vadiba, veselibas politikas
veidotaji).

Definét saistitas problémas,
identificét risinamos jautajumus,
kas nebls domnicas tvéruma,



3. darbnica:
23.01.2020.

4. darbnica:
30.01.2020.

izvéléties konkrétakus
risinamos jautajumus un
skaidri definét problémas
ietvaru

Objektivi prezentét esoSo
situaciju saistiba ar
arstniecibas personu
atalgojuma modeli (fakti, dati,
esosais modelis) un diskusijas
veida iegut lietotaju
perspektivu, atgriezenisko
saiti par ta trikumiem.
Veidot izpratni par atalgojuma
sistémas veidosanu un labo
praksi.

Caur secinajumiem un
salidzinasanu “esosais-
vélamais” definét trikstosos
un nepilnigos atalgojuma
sistémas elementus.
Potencialo risinajumu
aptversana un radiSana grupu
izvélétajam un iepriekséja
domnica definétajam
problémam.
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o

N

ouew

definéto problému

Retrospekcija

Prezentacija par algu modeliem,
esosas un mérka algas: statistika
un darba tirgus pétijuma dati
(VK/VM)

Atalgojuma sistémas veidoSanas
soli (VK)

Prezentacija par finanséjuma
pldsmu (VM)

Diskusijas

Problémas identificéSana
Atgriezeniska saite

Retrospekcija

Atalgojuma sistémas
novertéjuma revizija

Problému definiciju parskatiSana
Idejosana

Grupu prezentacijas

Majas darbs: Risinajumu
prezentacijas lietotajiem

alternativas un to trikumus, lai izvairitos no

nepareizajiem risinajumiem.

Problemas formuléjums - Tiss, kodoligs problémas
formuléjums, kas ietver tas nozimi, vérienu un iesaistitas
puses.

Problémas aprinkis “Maja” - dazado probléemu
formuléjumu  kategorizacija un problémas lauka
vizualizacija, kura tiek iezimétas saisto$as, lidzvertigas
kompleksitates, problémas, grupas tabu témas, lielaka
vériena problémas, ka art izaicinajumi, kuri (konkréta
darba procesa ietvaros) netiks prioritizéti.

Problémas koks- céloni-sekas analizes metodes
atvasinajums, sadalot problémas definiciju tris [imenos,
ievérojot MECE principu (savstarpéji izsleédzoss, visu
lauku aptveross parskats), lai piemérotu Pareto.

Pareto princips - princips paredz izvéléties tos
problémkoka atzarus, kurus atrisinat var ar péc
iespéjams mazakiem resursiem, iegustot lielaku ietekmi.

Esos$as atalgojuma sistémas novértéjums - grupas
diskusiju rezultata tiek aizpildita izvértéjuma tabula, kas
veidota uz labajam praksém atalgojuma sistemu
veidosana.

Eso3as atalgojuma sistémas novértéjums - péc papildu
informacijas, ekspertu skaidrojuma sanemsanas,
daltbnieki tiek aicinati izvértét iepriekséja domnica
radito novértéjuma tabulu. Tadéjadi tiek veidota
padzilinata izpratne, dalibnieki sagatavoti talakajam
darbam.

“Ka meés varétu..?”’ - problému formuléjumi tiek

e Vieno3anas par pirmo problémas
definicijas formul&jumu.

Kopiga grupu vieno$anas par
atalgojuma modela trikumiem un
konkrétu ta elementu problematiku.

Katra grupa ir izveidojusi pirmo
konceptualo piedavajumu ieprieks
formulétas problémas risinasanai.
Pirmas aprises vélamo atalgojuma
modela elementu saturam un
struktarai.



5. darbnica:
06.02.2020.

Sanemt atgriezenisko saiti no
lietotajiem, lai uzlabotu
konceptualos risinajumus no
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1.
2.

Retrospekcija
Prezentacija: Motivéjosa
atalgojuma sistéma (VK)

parveidoti uz risinajumu orientéta definicija (no “kas ir
probléma/kas ir trikums” uz “ka més varétu”).

IdejoSanas principu veidoSana - pirms idejosanas par
risinajumiem katra grupa vienojas par galvenajiem
principiem, kas noteikts, kurs no vélak raditajiem
risinajumiem bas vislabakais (principi balstas vértibas,
lietotaja perspektiva, stratégiska redz&juma).

Klusa prata vétra - grupas prata vétras veids, kada 1sa
laika ieglt péc iespéjas daudz ideju, redz&jumu
problémas risinajumiem. Katrs daltbnieks uz savas lapas
fiksé vienu risinajuma ideju, ka varétu risinat konkréto
problémjautajumu, péc tam padod to uz priekSu
nakamajam daltbniekam, kurs pievieno jaunu ideju,
atvasina iepriek$éjo. Rakstisana un lapu padosana
notiek klusuma, sekojot procesa vaditaja instrukcijam.
Kad katrs sanem savu sakotnéjo lapu, grupa kopigi
parruna raditas idejas un vienojas par labakajam.

Sesas rado$as domasanas cepures - vadoties no
dazadam domasanas perspektivam (ieguvumi, trikumi,
fakti, dati, cilveku emocijas, riski, alternativas,
pozitivais), daltbnieki kopigi izvérté un apspriez raditas
idejas, izvéloties paris labakas idejas. Katrs dalibnieks
parstav savu domasanas perspektivu, balstoties uz
sadaltfjumu péc Edvarda de Bono seSam domasanas
cepurém - “Fakti, neitralitate” (balta), “leguvumi,
pozitivais” (dzeltena), “Emocijas, izjltas” (sarkana) u.c.

Risinajumu prezentésana lietotajiem - labakie
priekslikumi risinajumiem tiek prezentéti paréjiem
dalibniekiem un tiek sanemta tllitéja atgriezeniska
saite.

Speed-dating un koprade ar lietotajiem - grupu
patstavigs darbs ar risinajuma izstradi, kura piedalas
uzaicinati viesi (eksperti un lietotaji, kas Iidz Sim nav

Pirma izstradato risinajumu (par
atalgojuma modela elementiem)
validacija ar lietotajiem.



6. darbnica:
13.02.2020.

7. darbnica:

Parcelta uz
nenoteiktu
laiku

lietotaja pieredzes

Detalizéts katras grupas
izstrada risinajuma -
atalgojuma elementa
nodevuma - izstrade, ta
prezentacija un validacija ar
citam grupam ekspertiem
(t.sk. pieaicinatiem nozares
ekspertiem).

Nosléguma pasakums, lai
noslégtu domnicu darbu,
prezentétu rezultatus un
turpmakos solus
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1.
2.
3.

Risinajumu izstrade grupas un ar
lietotajiem
Grupu darbu prezentacija

Retrospekcija

Risinajumu pilnveidosana
Risinajumu prezentésana grupas
“Cepinasana”

Algu modela prototipésana

Retrospekcija
Prototipa prezentacija
Talakie soli un komunikacija

bijusi iesaistiti). Grupam ir ne tikai koncentréti
japrezenté probléma un risinajums, bet ari jaievac
atgriezeniska saite no lietotajiem un kopigi jastrada pie
uzlabota risinajuma.

Risinajumu “cepinasana” - katra grupa prezenté savu
risinajumu (izvérstu konkréta atalgojuma elementa
uzlabojumu priekslikumu) pieaicinatu nozares ekspertu
“ZUrijai”; prezentacijai ir noteikta struktlra; pieaicinatie
nozares eksperti vérté, proti, “cepina” piedavatos
risinajumus, pievérSot uzmanibu risinajuma kvalitatei
un ievieSanas iespéjamibai.

Uzaicinato ekspertu refleksija - eksperti sniedz
atgriezenisko saiti par grupu darbu, par labakajiem
aspektiem, galvenajiem trikumiem, sniedz savu
vértéjumu par ievieSanas aspektiem.
Prezentacijas

Diskusijas

® Atalgojuma modela elementu
detalizétaka izstrade balstoties
uz atgriezenisko saiti.

Validéti visi izstradatie atalgojuma
modela elementi.

Vienota atalgojuma mode]a prototipa
izstrade, integréjot visus grupu
veidotos elementus.

o Skaidri prezentéts modela
prototips iesaistitajam pusém.

e VienoSanas par nakamajiem
soliem un prototipa
aktualizésanas pasakumiem.



3. pielikums: Arstniecibas personu atalgojuma modela testésanas plans

1. grupa
2. 1. grupa
3. 1. grupa
4. 5. grupa
5. 1. grupa
6. 4. grupa
7. 4. grupa
8. 2.,3.grupa

Noteikt atalgojuma mérka
[imeni un esosa atalgojuma
salidzinajumu ar to

Noteikt atalgojuma mérka
[Tmeni un esosa atalgojuma
salidzinajumu ar to

Noteikt atalgojuma mérka
[Tmeni un esosa atalgojuma
salidzinajumu ar to

Diferencét atalgojuma
[Tmenus atbilstosi amatu
vértibai un slimnicas
tipam/limenim

Noteikt atalgojuma mérka
[Tmeni un esosa atalgojuma
salidzindjumu ar to

Noteikt mainigas dalas
apjomu un kritérijus

Noteikt mainigas dalas
apjomu un kritérijus

Definét arstu un masu pilna
laika ekvivalentu (PLE)

Izveidot arstniecibas amatu sarakstu

Noskaidrot amatu vértibu
(pieméram, parskatit, parvertét
arstniecibas saimes amatu kataloga,
ieglstot amatu vértibas punktos un
tiem atbilstoSo vértibu tirgl EUR)

Sakartot amatus algu grupas, izveidot
atalgojuma salidzinajuma datni ar
vélamo intervalu (pieméram, +/-30%
no mérka limena (péc vajadzibas var
sasaurinat)

Ka algu limenus ietekmé slimnicas
tips paslaik?

Salidzinat faktisko atalgojumu ar
meérki, identificét
darbiniekus/amatus, kuru darba
samaksa ir batiski mazaka vai lielaka
par mérka algu

Izpétit, kada ir eso$a mainiga dala (%
no kopéjas samaksas) un par ko tiek
maksata

lzvértét, ko var iek|aut pamatalga un
ko nevar, tiecoties uz mérki 70/30

Izvértét, kas no ta, par ko Sobrid
maksa piemaksas, batu jabat PLE
sastava

Slimnicu Statu saraksti, Ministru
kabineta 2018. gada 18. decembra
noteikumu Nr. 851 1. pielikums

Amatu katalogs, slimnicas amatu
vértéjumi, VK veiktais salidzinajums
ar tirgu (Fontes)

Anonimizéta slimnicu info par algam,
piemaksam un mainigo daju

Slimnicu gradacijas modelis.
Anonimizéta slimnicu info par algam,
piemaksam un mainigo daju

Anonimizéta slimnicu info par algam,
piemaksam un mainigo daju

Anonimizéta slimnicu info par algam,
piemaksam un mainigo daju

Darba procesa info, arstu un masu
dienasgramatas u.c.

PSKUS, RAKUS, CK
personala vad.

PSKUS, RAKUS, CK
personala vad., 1.
grupa + papildu
dalibnieki no
citam grupam

PSKUS, RAKUS, CK
personala vad.

Tie pasi dati, kas
3. solt + slimnicu
tipologijas
modelis

Tie pasi dati, kas
3. sol

Tie pasi dati, kas
3. sol

CK, konceptualais
zinojums (par
masam)

VM, VK

VK

VK

VM, 5. grupa

VK

6. grupa

6. grupa

2., 3. grupa,
VM

26.02.2019.

27.02.
13.00-17.00

05.03.2020.

Péc 3. sola

12.03.2020.

12.03.202.

12.03.2020.

12.03.2020.
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2.,3.grupa Definét arstu un masu pilna
laika ekvivalentu (PLE)

10. 6. grupa Definét individualas algas
kritérijus

11. 6. grupa Definét individualas algas
kritérijus

12. 6. grupa Definét individualas algas
kritérijus

lzvértét, kapéc nav iespéjams maksat
lielaku pamatalgu/kas jamaina, lai
varétu

Definét, kapéc var atskirties arsta
alga par vienadu PLE

Datu analize par individuala
atalgojuma kritériju piemérosanu
Individuala atalgojuma
limenu/pakapju definésana testa
slimnicas

Grupas piedavajums, laba prakse,
pétljumu dati

Darbinieku vértéjuma tests viena
struktdrvieniba

51 Tik§anas 19.03.2020. nenotika, jo bija izsludinata arkartéja situacija. Modela testé$ana turpinajas neklatiené.

6. grupa

RAKUS, PSKUS, CK

2., 3. grupa? 12.03.2020.

2.,3.,6.grupa 19.03.2020.31

6. grupa, VM, 19.03.2020.
VK

6. grupa, VM, 19.03.2020.
VK



