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Slimnicu padomes locek|u profili

Veselibas aprupes profils

Profesionalis ar veselibas apriupes
organizacijas ekspertizi

(vélams iegltu arzemes, kada no
progresivakam veselibas apriupes
iestadem),

Parmainu vaditaja profils
Pieredzéjis parmainu vaditajs, kam ir
pieredze centralizét un efektivizet
merogojamas operacijas, ieviest vienotu
procesu vadibu, vai ari vadit parmainas
uznémuma procesos saistiba ar digitalas
transformacijas jautajumiem, uzlabojot
klienta pieredzi un servisa [imeni, spéjot
efektivi komunicét un iesaistit vaditajus
Saja parmainu procesa, sekmigi atrodot
péctecus.

kurs ir vadijis mérogojamas operacijas
(bijis pirma vai otra vadibas limen1) un
ieviesis labas prakses modelus

Finansista profils

Pieredzeéjis, zinoSs un uzticams
finansists ar izcilu profesionalo
reputaciju, kurs iespéjams parzina valsts
parvaldes sistému un spéj sniegt
nepiecieSamo atbalstu finansu
piesaistes, kontroles un uzraudzibas
joma.

Sarunu partneris inovaciju un nakotnes
attistibas jautajumos
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Nominacijas komisijas sastavs Amrop
Pretendentu atlases un atbilstibas izvértésanas komisijas vaditajs:

 Aris Kasparans, Veselibas ministrijas valsts sekretara vietnieks finansu
jautajumos

Komisijas locekli:
* Daina Murmane — Umbrasko, Veselibas ministrijas valsts sekretare;

* Dzintra Gasune, Parresoru koordinacijas centra Kapitalsabiedribu
parvaldibas nodalas vaditaja;

e Maris Révalds, Veselibas aprupes darba devéju asociacijas valdes
priekSsedetajs;

* Andris Grafs, Baltijas Korporativas parvaldibas instituta vaditajs Latvija;

* llze Aizsilniece, Latvijas Arstu biedribas prezidente;

* Valdis Vancovics, Tele 2 Latvija valdes priekSsedéetajs.

Pretendentu atlases un atbilstibas izvertésanas komisijas seédés ar
padomdeveja tiesibam piedalijas:

 Aiga Arste-Avotina, SIA “Executive Search Baltics” / Amrop vadosa
partnere;

* Inga Sprinke, Veselibas ministres biroja vaditaja.

Latvijas Republikas Veselibas ministrija
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Intereses limenis un pieteikumu kvalitate bija augstaka ka Amrop
mes gaidijam

2019. gada 14.oktobri nosledzas pieteikSanas termins VM organizétajam
konkursam par padomes loceklu amatiem tris Latvijas lielako slimnicu
padomes - Paula Stradina kliniskaja universitates slimnica, Bérnu kliniskaja
universitates slimnica un Rigas Austrumu kliniskaja universitates slimnica.

Paraléli izsludinatajam konkursam Amrop Saja atlasé uzrunaja un rosinaja
pieteikties uz Veselibas Ministrijas izvietoto sludinajumu kandidatus kas
atbilda uzstaditajam prasibam gan no Latvijas, gan tuvejam arvalstim.
Konkursa kopuma Amrop uzrunaja pavisam 119 potencialus
pretendentus, no kuriem 36 kandidati pieteicas un ir kop€jo 88
pretendentu skaita.

Tika uzrunati kandidati ari arpus Latvijas, 1paSi jau veselibas aprupes
profilam, tadejadi paaugstinot kopéjo kandidatu skaitu ar nozimigu
kompetenci un plasam zinasanam attieciga joma. No 88 pieteikusamies 8
kandidati bija no arvalstim.

Kopuma uz deviniem padomes loceklu amatiem kopuma tika sanemti
pieteikumi no 88 kandidatiem. No 88 kandidatiem:

e 46 kandidati uz parmainu vadibas kompetences jomu;
* 21 kandidatu uz finansSu kompetences jomu;

e 21 kandidatu uz veselibas aprupes kompetences jomu.

Latvijas Republikas Veselibas ministrija




Kopa pieteicas 88 kandidati

52 kandidati kvalificéjas un atbilda obligatajam prasibam

Veselibas aprupes
profils 21

Kvalificejas
obligatajam prasibam
8

Il karta (klatienes
intervijas) 7

[l karta (kompetencu
intervijas, atsauksmju
ievaksana, TREO) 5

Latvijas Republikas Veselibas ministrija

Finansu profils
21

Kvalificejas
obligatajam prasibam
13

Il karta (klatienes
intervijas) 6

Il karta (kompetencu
intervijas, atsauksmju
ievaksana, TREO) 4
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Amrop

Parmainu profils
46

Kvalificejas
obligatajam prasibam
31

Il karta (klatienes
intervijas) 8

[l karta (kompetencu
intervijas, atsauksmju
ievaksana, TREO) 5
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Prasibas Amrop

Pretendentiem bija jabut ar:
* iegutu akademisko vai otra [imena profesionalo augstako izglitibu;

* pieredzi biznesa vadisana stratégiskaja limeni vai operativaja liment ar
dalibu stratégisko [emumu pienemsana uznémuma;

* anglu valodas zinasanam vismaz B2 limeni;
* nevainojamu reputaciju;

 atbilstibu Publiskas personas kapitala dalu un kagitélsabiedﬁbu
parvaldibas likuma 31.panta ceturtas dafas prasibam.

* Vismaz triju gadu darba pieredzi vidéejas vai lielas kapitalsabiedribas
valdes vai padomes locekla amata, velams, birza kotéta vai
starptautiska uznémuma. Parmainu profilam ta vieta varéeja but arl
vismaz triju gadu pieredze vadoSa amata instittcija, kas atbildiga par
politikas veidoSanu. Un Veselibas profilam So abu vieta varéja but ari
vismaz 10 gadu starptautiski atzita pétniecibas vai konsultaciju
pieredze ar uznémuma darbibu saistita joma vadosa akadémiska

ersonala amata (asociétais profesors, profesors, vadosais pétnieks),
a ari1 Sim profilam vajadzeja zinasanas un izpratni par slimnicu
darbibas jomam

* Pieredze biznesa vadiSana stratégiskaja limeni un/vai operativaja
[Tment ar dalibu stratégisku lEmumu pienemsSana uznémuma;

Papildus — lai nodroSinatu, ka padomeé ir kompetences gan veselibas
aprupes, gan finansu un parmainu vadibas jautajumos, padomes locek|u
kandidatiem bija izvirzitas vairakas papildus obligatas prasibas, atbilstosi
vélamalai kompetences jomai.

Latvijas Republikas Veselibas ministrija
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Pirma karta Amrop

Konkursa pirmaja karta Amrop veica sakotnéjo pretendentu
izvértésanu, atbilstosi Nominacijas Komisijas apstiprinatajam
padomes locekliem nepiecieSamo kompetencu un profesionalas
pieredzes prasibam, sniedzot Komisijai savu vértéjumu - kurus
pretendentus izvirzit uz konkursa otro kartu.

Saja posma pamata tika vértéta CV atspogulota pieredze. Kandidati ar
daudzveidigaku pieredzi vai tadi, kas atbilda ne tikai obligatajam, bet
ari vélamajam prasibam, ieguva vairak punktus.

Obligatajam prasibam kvalificéjas kopuma 52 kandidati no 88. Amrop
veica telefoniskas intervijas ar visiem, kas kvalificéjas obligatajam
prasibam.

Amrop salidzinaja CV sniegto informaciju ar dazadam publiskam
datubazém, un vertejumu lielakoties balstija pamata uz tadiem
kritérijiem, kas ir objektivi novertéjami, pieméram, par starptautiski
atzitu pétniecibas pieredzi liecinaja Hirsa indekss, par vadibas pieredzi
— pieredze lielu vai videju kapitalsabiedribu valdés, pieredze starpt.
Limeni, finansista zinasanas - starptautisko un vietéjo gramatvedibas
standartu parzinasana (ACCA, CFA vai CPA), utt.

Latvijas Republikas Veselibas ministrija
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Pirma karta, kandidatu prioritizésana Amrop

Veselibas aprupes Finansu profils Parmainu profils
profils 21 21 46

Kvalificejas Kvalificejas Kvalificejas
obligatajam prasibam obligatajam prasibam obligatajam prasibam
a 13 31

Kandid 1 Kandid 8 Kandid 14

Kandid 2 Kandid 15
Kandid 9

Kandid 3 Kandid 16
Kandid 10

Kandid 4 Kandid 17
Kandid 11

Kandid 5 Kandid 18
Kandid 12

Kandid 6 Kandid 19
Kandid 13

Kandid 7 Kandid 20

Kandid 21
Max. legustamais punktu skaits pirmaja karta: 46 punkti no 100

Latvijas Republikas Veselibas ministrija
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Otra karta Amrop

Otras kartas ietvaros Nominacijas Komisija klatieneé 2019. gada
novembri un decembri nointervéja 21 kandidatu, no kuriem:

* 7 pretendéja uz veselibas aprupes;
* 6 uz finansu vadibas;
e 8 uz parmainu vadibas kompetences jomu.

Vértéta tika kandidatu motivacija, parmainu vadibas pieredze, tas
— ka kandidats savos iepriekséjos darbos veicinajis inovacijas un
efektivu pieeju, labakas prakses izmantosSanu, vadijis komandas,
uzlabojis klientu pieredzi, kadas ir kandidata prasmes prezentét un
argumentét, utt. Kandidatiem bija iespéja pastastit par savu
redz€jumu par vienas slimnicas galvenajiem nakotnes
izaicinajumiem, sniedzot ieskatu svarigakajas prioritatés un
priekslikumos to istenosSanai.

Latvijas Republikas Veselibas ministrija




Otra karta

Parmainu profils
416

Finansu profils
21

Veselibas aprupes
profils 21

Kvalificéjas Kvalificejas Kvalificgjas
obligatajam prasibam obligatajam prasibam obligatajam prasibam
8 13 31

Il karta (klatienes
intervijas) 7

Il karta (klatienes
intervijas) 6

Il karta (klatienes
intervijas) 8

10

Max. ieglistamais punktu skaits pirmaja un otraja karta: 79 punkti no 100
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Tresa karta Amrop

Nominacijas komisija noléma uz konkursa treso kartu virzit 14
profesionali spécigakos kandidatus, no kuriem:

* 5 uzveselibas aprupes;
* 4 uzfinansu vadibas;
e 5 uz parmainu vadibas kompetences jomu.

Tresas kartas ietvaros Amrop veica finala kandidatu kompetencu
novertésanas intervijas, ievaca atsauksmes par Siem 14
kandidatiem, vértéja vinu sadarbibas stilu komanda.

Tika vértétas 3 kompetences:
- stratégiska planosSana,
- vadiba,
- |lemumu pienemsana un atbildiba

Maksimalais punktu skaits katra kompetencu skala — 7, kopa - 21

Latvijas Republikas Veselibas ministrija




Kompetencu novertésana, piemers

Stratégiska planosana. Spéja definét un parvérst darbiba iestades vai nozares

attTstibas stratégisko viziju.

Jautajumi, kas tiek uzdoti strukturétas intervijas laika, lai varétu precizi noveértét

kompetenci:

Miniet pieméru, kur jums bija javeido stratégija saistiba ar organizacijas Tstermina

un ilgtermina mérku sasniegsanu. Kas stratégija bija principiali jaunais un

atSkirigais no iepriek3€ja?
K3 bija jamainas organizacijai, lai spétu ieviest 3o stratégiju?
Ka Jums tas sanaca? Vai stratégijas generésana bija Jusu struktlrvienibas

pilnvaras?

Vai bija opozicija, ka stradajat ar iebildumiem?
Vai uzrunajat dazadas organizacijas dalas atskirigi, ka tiesi? Ka? Kapéc?

0
Neapmierinosi

2
Dalsji

3
Vid&ji

5
Loti labi

7
Izcili

Trokst stratagiska
redzejuma vai
neveélas apzinat
jaunus stratégiskos
virzienus

Isteno eso%o
stratégisko viziju
savas atbildibas
(funkcijas) joma, bet ir
mazak aktivs jaunu
stratégiskas attistibas
virzienu noteikSana.
Parsvara identifice
iesp&jamos virzienus
nakotné atbilstosi
eso35ajai stratégijai

ldentifice jaunu
stratégisko virzienu
un parveido to
iestades darbibas
prioritatés, bet to
dara, neiesaistot citus
kolégus vai padotos

ldentifice jaunu
stratégisko virzienu, ar
skaidram at3kiribam no
eso05as stratégijas,
sekmigi plano ta
ievieSanu organizacija,
plasi skaidrojot izmainu
batibu un labumus

Vada visa uznemuma
jaunas stratégijas
izstradi, spejot Saja
procesa iesaistit
padotos un kolégus un
sekmigi 1stenojot
jauno strategiju

Latvijas Republikas Veselibas ministrija
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Kompetencu novértésanas rezultati Amrop

Kand 1
Kand 2
Kand 3
Kand 4
Kand 5
Kand 6
Kand 7
Kand 8
Kand 9
Kand 10
Kand 11
Kand 12

Stratégiska planoSana 7 7 6 5 5 7 5 5 6 7 7 7

Vadiba 5 5 6 5 6 5 7 7 7
Lemumu_plenemsana 7 7 4 6 6 7 4 2 6 6
un atbildiba
Kopsumma 19 19 16 18 17 17 13 21 20 20
Punkti | Punkti i .
6-7 4.5 . Max punktu skaits 21

Latvijas Republikas Veselibas ministrija
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Sadarbibas stils komanda, novértésanas rezultati Amrop

Kand 1
Kand 2
Kand 3
Kand 4
Kand 5
Kand 6
Kand 7
Kand &
Kand 9
Kand 10
Kand 11
Kand 12
Kand 13
Kand 14

Latvijas Republikas Veselibas ministrija

Most likely
Connector

Connector

Connector

Connector

Connector

Most likely

Organizer
Connector
Organizer

Connector

Connector

Connector

Most likely

Connector

Connector
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Kopéjie novertésanas rezultati Amrop

Nominéc:ijas komisija fiﬁélé izvirzija 11
kandidatus, tos, kas kopsunrmé katra no
profiliem ieguvusi augstako| punktu skaitu

O |l = | & | n | <
- N | | O N[O || = | = = = | -
|| v ||| v ||| ||| BT| T| T
c c c c c c c c c c c c c c
M (0o} (oo} (oo} (¢°] [0} [0} [0} (¢°] (o} [0 [0 [0 (¢}
Y1 ¥ Y I YN Y T VI T T Y T TS 1 2
Punktu skaits 1.karta 36 | 3 | 25 | 20§ 26 4/ 395 | 43 | 31 | 30 | 36 | 38 | 30 | 31 || 34

Punktu skaits 2.karta 28,88 30 |28,78|30,66§ 25,5§/31,85| 26,2 | 29,5 §24,16§ 32,8 | 27,2 |31,33| 29,8 |} 30

Punktu skaits 3.karta 19 19 13 16 12 18 17 17 13 21 20 20 15 11

Kopsumma 183,88 83,5 [66,78 66,6i 63,5@89,35 86,2 | 77,5 67,16[89,8 85,2 |81,33 75,8! 75
J

*Max punktu skaits 1.karta: 46
*Max punktu skaits 2.karta: 33
*Max punktu skaits 3.karta: 21
*Max punktu skaits kopa: 100

Latvijas Republikas Veselibas ministrija




