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Valsts sekretares priekSvards

Kad 2003. gada Veselibas ministrija kluva par
patstavigu institiiciju, miisu nozares budzets bija
nedaudz virs 200 miljoniem eiro (parrékinot no
latiem). Sodien nozares finansgjums ir pieaudzis lidz
gandriz 2 miljardiem eiro

! _ skaidri apliecinot gan miisu valsts attistibu, gan
veselibas nozares attistibu un misu kopigi paveikto
Saja laika. Progress nav tikai skaitlos — tas ir cilvéku
darbs, idejas un apnémiba, kas veido pamatu miisu
attistibai.

Veselibas ministrijas speéks vienmer ir bijis misu
cilvékos. Miisu vertibas — profesionalitate, atbildiba
un ripes par sabiedribas veselibu — ir tas, kas mas
vieno. Misu darbs ietekmé katra Latvijas iedzivotaja
dzivi. Ta ir gan privilégija, gan atbildiba, kas prasa
nepartrauktu izaugsmi, drosmi un sp&ju pielagoties
mainigajai pasaulei. M@s stradajam nozaré€, kur katrs

lémums var bit izSkiroSs, un tas prasa ne tikai
zinasanas, bet art sirdsdegsmi.

Stratégija 2025-2028. gadam ir misu celvedis nakamajiem gadiem. Ta iezZimé virzienu, ka
stiprinasim profesionalo kapacitati, ieviesisim modernas tehnologijas, pilnveidosim procesus
un veidosim sistému, kas ir efektiva, caurskatama un noturiga pret jebkadiem izaicinajumiem.
Mgs velamies biit ministrija, kas ne tikai reag€ uz parmainam, bet pati tas veido — ar inovacijam,
ar ilgtsp€jigu pieeju un ar skaidru mérki: uzlabot sabiedribas veselibu.

Aicinu ikvienu ar parliecibu un radoSumu iesaistities stratégijas istenosana. Tikai kopa més
varam sasniegt merki — specigu, attistitu Veselibas ministriju, kuras darbinieki var lepoties ar
savu darbu un redz jégu katra diena. Miisu kopigais darbs ir ieguldijums nakotn€, kur veseliba
ir vertiba, kas pieejama ikvienam.

Veselibas ministrijas valsts sekretare Agnese Valuliene
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1. INFORMACIJA PAR VESELIBAS MINISTRIJU

Veselibas ministrija (turpmak — VM) ir vadosa valsts parvaldes iestade veselibas nozarée,
kuras darbiba vérsta uz efektivu sabiedribas veselibas, veselibas apriipes, farmacijas un
narkotiku legalas aprites jautajumu risinasanu, ka ari veselibas nozares ilgtsp&jigas
attistibas sekmésanu'.

VM izstrada veselibas nozares politiku, ka arT organizé, koordin€ un parrauga tas
istenoSanu, aktualitati un atbilstibu ar&jam prasibam.

2. MISIJA, VIZIJA UN NODARBINATO VERTIBAS

Uzlabot cilvéku veselibu, izglitojot sabiedribu par veseliga dzivesveida nozimi veselibas
saglabasana, Tstenojot mérktiecigus slimibu profilakses pasakumus, nodro$inot augstas
kvalitates veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu atbilstosi katra individa
vajadzibam, ka arT sekm&jot medicinas izglitibas un zinatnes attistibu.

N\

VM ir uz sadarbibu un attistibu vérsta valsts parvaldes iestade, kura strada profesionali,
motiveti un uz klientu orient€ti darbinieki, kuri palidz cilvékiem izmantot visas iesp&jas
savas veselibas saglabasanai un uzlabosanai.

Merktiecigums | Sadarbiba | Tiesiskums

Efektivitate | Atklatums | Pécteciba
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3. INFORMACIJA PAR STRATEGIJAS IZSTRADI UN TAS ISTENOSANAS
PARRAUDZIBU

VM darbibas stratégija ir izstradata ¢etru gadu periodam no 2025. lidz 2028. gadam ar noliku
noteikt iestades attistibas prioritates, identificét sasniedzamos mérkus un galvenos uzdevumus.

Stratégija sagatavota ievérojot Ministru kabineta instrukciju par stratégijas izstradi valsts

parvaldes iestadém?, papildus, nemot véra:

1) norades Valsts kancelejas vadlinijas, attieciba uz stratégijas planosanu®:

2) valsts parvaldes modernizacijas planu®, kas paredz "gudras, efektivas un atvértas
parvaldibas TstenoSanu visos publiskas parvaldes procesos, par galveno izvirzot cilvéka
vajadzibas un valsts proaktivu ricibu, Istenojot pieradijumos balstitus risinajumus un
starpnozaru koordinétu sadarbibu, izmantojot jaunas metodes un digitalas iespéjas,
parvaldei sniedzot saprotamu un pieejamu informaciju, nodrosinot iesp€jas cilvékiem
lidzdarboties politikas veidosana un panakot [idzsvarotu sabiedrisko grupu parstavibu.";

3) informaciju par valsts iestazu digitalas telpas planoto pilnveidi, kas apkopota Latvijas
“Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.- 2027. gadam” ricibas virziena Nr.
4.4.9. “Moderna un atvérta valsts parvalde” >;

4) VM aktualo iesp&ju un draudu analizes noverteéjumu;

5) VM sadarbibas partneru vajadzibas un intereses;’

6) VM nodarbinato un VM padotibas iestazu un kapitalsabiedribu, kura VM ir kapitala
dalu turétaja, vaditaju redz&jumu attieciba uz biitiskajam pilnveides jomam.*

2

Lai nodros$inatu nacionalas veselibas politikas sekmigu TstenoSanu un kompetenci veselibas
nozares aktualo izaicinajumu risinaSana, ka ari, lai stiprinatu institiicijas noturibu un gatavibu
reagét nakotnes izaicinajumu un krizes laika, VM plano turpinat ieprieksgja stratégiskaja
perioda iesakto virzibu uz VM darbibas efektivitates paaugstinaSanu, ipaSu uzmanibu pieversot
nodarbinato zinasanu pilnveidei un jaunu prasmju attistibai, sadarbibas uzlaboSanai starp

struktiirvienibam un nodarbinato vajadzibam piemérotas darba vides nodroSinaSanai.

Savukart, lai nodrosinatu VM stratégijas istenoSanas parredzamibu, planots:

L. vadit sekojosus ieks$€jo un argjo ietekmes faktoru potencialos riskus:
IekSéjo ietekmes faktoru Areéjo ietekmes faktoru riski
riski
Finansu ierobezojumi Politisko prioritasu maina
Reputacijas pazeminasanas Uzticibas zudums VM
Neefektivi procesi Sabiedribas veselibas riski
Cilvékresursu tritkums Informacijas drosibas riski
Datu tritkums lemumu

pienemsSanai
II. publicét izvert€jumu par strat€gijas ievieSanu un aktualajiem argjiem apstakliem,

tendencém un izaicinajumiem VM ikgadgja publiskaja gada parskata, ieklaujot zinas par
progresu izvirzito mérku sasnieg$ana un uzdevumu izpilde.

4. INFORMACIJA PAR NOZARES GALVENAJIEM POLITIKAS MERKIEM

VM meérkis veselibas nozares politika ir stiprinat Latvijas sabiedribas parliecibu, ka veseliba ir
vertiba un panakt, ka sabiedriba kopuma un katrs individs pienem lémumus un rikojas veida,

2 Skafit 1. tabulu.
3 Skatit 2. tabulu.
4 Skatit 1. pielikumu.
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kas dod vislielako labumu sabiedribas un individa veselibai. Uzlabojumi sabiedribas veselibas
raditajos ir atkarigi ne tikai no valsts nodrosSinatas slimibu profilakses un veselibas apripes, bet
liela méra ar1 no katra individa ricibas un atticksmes pret savu veselibu.

Lidz ar to aktualajos nacionalajos politikas planoSanas dokumentos veselibas nozares
parvaldiba ir noteiktas §adas piecas galvenas attistibas un pilnveides jomas:

I. Veseligs un aktivs dzivesveids.

II. Infekcijas slimibu izplatiSanas risku mazinasana.

III. Uz cilvéku centréta un integréta veselibas apripe.

IV. Cilvekresursu nodrosinajums veselibas apriip€ un to prasmju pilnveide.

V. Veselibas apriipes ilgtsp€ja, parvaldibas stiprinasana, efektiva veselibas apriipes resursu
izlietoSana.

VM stratégijas perioda plano aktivu un mérktiecigu ricibu VM delegétajas jomas, nemot veéra
2. pielikuma apkopotos politikas dokumentos ieklautos darbibas virzienus un mérkus, lai
racionali un efektivi izmantojot pieejamos resursus, palielinatu to iedzivotaju skaitu, kas aktivi
ripéjas par savu veselibu un ievéro veseliga dzivesveida paradumus, veicinot paSu iedzivotaju
un darba devgju aktivu iesaisti sabiedribas veselibas uzlabosana.

S. INFORMACIJA PAR VEIKTSPEJAS IETEKMES FAKTORIEM UN RESURSIEM
STRATEGIJAS PERIODA SAKUMA

5.1. SVID analize

VM SVID analize sagatavota, izveérte¢jot VM nodarbinato, klientu un sadarbibas partneru
viedoklus un ieklauj butiskakos identificetos ietekmes faktorus, kuriem planots pieverst ipasu
uzmanibu stratégijas istenoSanas perioda.

Stipras puses Vajas puses

e  Nozares loma un svarigums sabiedribai

e  Skaidra izpratne par iestades misiju, viziju un
strategiskajiem mérkiem

e  Profesionali un pasaizliedzigi nodarbinatie

e  Iespgja mactties, pilnveidoties gan nacionala,
gan starptautiska vide

e  Tehnologijas un elastiga darba iesp€jas

e  Sociala drosiba un pécteciba

e  Daliba sabiedribas veselibai nozimigu
jautajumu risinasana

e  Publiskas lidzdalibas veicinasana

Finansu nodrosSinajums

Atgriezeniska saite par darba sniegumu
Komandas gars un saliedétiba

Noturiba pret argjam negacijam

Ieksgjo procesu efektivitate, optimizacija,

Datu iztrikums kvalitativu [émumu piepemsanai
Cilvekresursu truikums un mainiba

Nodarbinato izdegSana

Darba un privatas dzives lidzsvars

Nodarbinato labbiitiba

Komunikacija un sadarbiba ar partneriem
Informacijas sniegSana par izmainam iestade
Resursi un zinasanas digitalizacijas strat€gijas

Iespéjas Draudi

e Darbs sabiedribas laba un Iidzdaliba dazadu | e Notikumi, kas varétu ietekmé&t VM darbibas
[émumu pienemsana nepartrauktibu:

e Adaptacija  tehnologiju izmaipdm  un o militars iebrukums vai kara darbiba valsts
jauninajumiem teritorija;

e  Operativa pielagosanas argjas vides izmainam o terorisma draudu limena paaugstinajums vai

e Socidlo partneru un ekspertu iesaistiana, iek$gjie nemieri administrativa teritorija vai
informacijas pieejamibai un zinasanu apmainai valstT,
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e  Savstarpgja maciSanas un izpratnes veicinasana o energgtiska kiize administrativa teritorija vai
par dazadiem nozarei aktualajiem jautdjumiem valstT;
(t.sk. starptautiska méroga) o Ministru kabineta izsludinata arkartgja
e  Parvaldibas efektivitates uzlabosana situacija, kuras laika varétu rasties
e Videi draudzigas darba vides uzturésana apdraud€jums sabiedribas veselibai;

o arkartas situacija veselibas nozarg:

o kiberapdraudgjums;

o geopolitiskie  notikumi,  kuru  seku
mazinasana iesaistas Latvija

Politiska nestabilitate un neprognoz€jamiba

VM augstakas vadibas bieza nomaina

Nepietickams finans€jums politiku realiz€Sanai

Atbilstosas kvalifikacijas nodarbinamo

nepieejamiba valst

e Zems uzticibas Itmenis no sabiedribas un

sadarbibas partneriem

1. tabula. VM SVID analize
5.2. Personala resursi

Uz 2025. gada 1. maiju Veselibas ministrija (VM) ir 146 nodarbinatie, no kuriem 83% ir
sievietes un 17% viriesi. VM nodarbinatie parstav plasu profesionalo kompetencu spektru —
sabiedribas veselibas, veselibas apriipes un farmacijas jomas, kas nodroSina kvalitativu un uz
pieradijumiem balstitu nozares politikas planosanu un ievieSanu nacionala Iimeni. Vienlaikus
ministrija strada ari eksperti informacijas un komunikacijas tehnologiju, parmainu vadibas,
digitalo risinajumu, personala vadibas, nekustama IpaSuma parvaldibas, finanSu un
gramatvedibas, krizu vadibas, juridiska atbalsta un audita jomas, kas nodroSina ministrijas
funkciongsanu ka efektivai un daudznozaru institticijai.

Ieprieks€ja strateégijas perioda bitiska uzmaniba tika pievérsta darbinieku mainibas
mazinasanai, tacu arkart§jas situacijas apstakli butiski ietekm&a Sos procesus. Covid-19
pandémijas parvaldibas laikd VM un tas padotibas iestazu nodarbinatajiem nacas ilgstosi stradat
augsta stresa un parslogotibas apstaklos. Rezultata 2020. un 2021. gada darbinieku mainiba
sasniedza 30-35%, kas bija kritisks raditajs, signaliz€jot par darbinieku noturéSanas un
labsajtitas riskiem. Lai mazinatu So negativo tendenci, VM piesaistija ekspertus darbinieku
psihologiska atbalsta un izdegSanas riska mazinasanas konsultacijam, kas, kopa ar pandémijas
seku mazinasanos, deva rezultatu — 2022. gada mainiba saruka lidz 13%.

Tomér situacija nebija stabila — 2023. gada personala mainiba atkal pieauga lidz 21%,
apliecinot, ka nepiecieSami nevis Tstermina risinajumi, bet gan sistematiska un strat€giska pieeja
darbinieku noturibai. Sis raditajs izgaismoja biitisko risku: augsta mainiba ietekmé institiicijas
zinasanu saglabasanu, komandas saliedetibu un ilgtermina sp&ju nodroSinat nepartrauktu un
kvalitativu politikas ievieSanu.

Pozitivi, ka 2024. gada VM 1istenotie meérktiecigie pasakumi saka nest rezultatus — tika
organiz€tas macibas darbiniekiem, stiprinata organizacijas iek$&ja kultlra, paplasSinatas
komunikacijas un sadarbibas platformas, ka ar1 pilnveidota jauno darbinieku ievadiSana darba
un uzlabota mentoringa sistéma. Sie pasakumi |ava samazinat darbinieku mainibu lidz 11%,
kas ir ievérojams progress, pietuvojoties stratégiski vélamajai 5—10% robezai.

Sie rezultati apliecina, ka personala vadibas pasakumi, kas apvieno gan profesionalas
kompetences stiprinasanu, gan organizacijas kultiiras un sadarbibas uzlaboSanu, ir efektivs cel§
uz ilgtsp€jigu personala noturibu.
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VM personala mainiba 2020-2024 (%)

---- Mérka robeza: 5-10%

407r

35%

Mainiba (%)

3020 2021 2022 5023 3024

Gads
1. grafiks. VM personala mainiba procentos 2017-2023. gada@®

Veselibas ministrijas (VM) personala vadibas meérkis ir radit darba vidi, kura ikviens
nodarbinatais jiitas iesaistits, novertéts un motivets sniegt ieguldijumu iestades attisttba. VM
velas veidot dinamisku, macities sp&jigu un inovativu organizaciju, kas ne tikai reagé uz
izaicinajumiem, bet ar1 pati veido parmainas sabiedribas veselibas laba.

VM nodarbinatie, veicot savus pienakumus, iedzivina Latvijas valsts parvaldes vértibas —
atbildibu, atklatibu, profesionalitati un sadarbibu. Personala politika tiek istenota, nodroSinot
caurspidigu un taisnigu personala atlasi, kvalitativu jauno darbinieku ievadiSanu darba,
meérktiecigu karjeras attistibu, regularu darba snieguma novertéSanu un motivejosu atalgojuma
sisttmu. Svariga loma ir arT zinaSanu parnesei, labas prakses ievieSanai un starpnozaru
sadarbibas stiprinasanai.

Apzinoties, ka ministrijas rezultati ir tie$i atkarigi no cilvékiem, kas taja strada, VM stratégiska
prioritate ir ripes par nodarbinato profesionalo izaugsmi, labbiitibu un lojalitati. Stratégijas
perioda TpaSa uzmaniba tiks pieversta:

e darba vides uzlaboSanai, nodrosSinot droSus, miisdienigus un elastigus darba apstaklus,

e organizacijas kultiiras stiprinasanai, veicinot atvértu komunikaciju, sadarbibu un
uzticéSanos,

e kompetencu attistibai, darbinieku profesionalajas zinaSanas un prasmes,

e darbibas nepartrauktibas nodroSinasanai, attistot péctecibas un talantu vadibas
sistémas.

VM ka darba devé&ja ambicija ir kltit par organizaciju, kas ne tikai piesaista augsti kvalifictus
profesionalus, bet ar1 ilgtermina sp&j vinus noturet un iedvesmot sasniegt kopigus mérkus

veselibas nozares attistiba.

5.3. Informacijas un komunikaciju tehnologiju resursi

3 Personala mainibas aprekina metodologijas mainas dél, dati [idz 2021. gadam un péc 2021. gada nav tiesi salidzinami.
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VM IKT resursu parvaldiba sniedz atbalstu nodarbinatajiem un padotibas iestadém, nodrosinot
droSu un misdienigu darba vidi, ka arT pieejamibu nepiecieSamajam tehniskajam
nodroSinajumam.

Uzsakot stratégijas periodu:

1) VM nodarbinatajiem tiek nodroSinata iesp€ja veikt darba pienakumus gan klatieng, gan
attalinati, izmantojot portativos datorus, droSu VPN savienojumu un Microsoft
makonpakalpojumus efektivai sazinai un dokumentu apmainai.

2) VM un tas padotibas iestad€s dokumentu parvaldibai tiek lietota centralizéta dokumentu
vadibas sistema, savukart, gramatvedibas, finansu un personala procesu nodrosinasanai
tiek izmantota centralizéta resursu vadibas sistema.

Ieprieksgjas stratégijas perioda VM tika veikta datu parraides tikla modernizacija un palielinats
tikla piesleguma vietu skaits atbilstosi nodarbinato skaitam, kas strada VM &ka, un tika veikta
informacijas sistému migracija uz modernaku serveru infrastruktiiru. Lietotaju darba vietas
stacionarie datori tika aizvietoti ar portativiem datoriem, un iekartotas vairakas sanaksmju
zales, kas nodroSina iesp€ju veidot hibrida tipa sanaksmes, kad sanaksmes dalibnieki ir gan
klatieng, gan attalinati. Savukart, VM timekla vietne tika parvietota uz VARAM uzturéto
vienoto timekla vietnu platformu, tadgjadi nodroSinot tas atbilstibu vienotiem valsts parvaldes
timekla vietnu standartiem.

Strat€gijas perioda planots:

1) izveidot vienotu veselibas nozares IKT infrastruktiiras parvaldibu, dazadu sist€ému
savietojamibas paaugstinasanu, kas sevi ietvertu IKT infrastruktiiras integracijas Itmena
uzlaboSanu un lietotaju apmierinatibas paaugstinasanu, uzlabojot IKT izmantoSanas
efektivitati. Integracijas ietvaros planots parvietot paaugstinatas drosibas informacijas
sisttmas uz vienoto VESPC, kas laus izmantot ta nodroSinatos papildus droSibas
risinajumus un uzlabot informacijas sisttmu darbibas nepartrauktibu.

2) turpinat IKT droSibas uzlaboSanu ievieSot piemérotakos Microsoft 365 risinajumus,
pilnveidojot IKT infrastruktiiru un, nemot véra pieaugoSos kiberdrosibas riskus, ar
CERT.LV atbalstu veikt izvérstas dro§ibas parbaudes nozares IKT sisteémas.

Papildus, attistoties maksliga intelekta risinajumu klastam, planots izvertét to risinajumu
adapt€Sanu, kas var€tu sniegt nodroSinato atbalstu dazadu darba uzdevumu izpilde. Pieméram,
papildinat VM timekla vietné pieejama virtuala asistenta atbilzu klastu, veidojot to par
nozimigu atbalsta instrumentu VM komunikacija ar iedzivotajiem attieciba uz biezak uzdoto
jautajumu atbildém un informacijas precizeéSanu.

5.4. Infrastruktura

VM atrodas Brivibas iela 72 k-1, Riga, vésturiska dzivojamaja €ka ar valsts nozimes kulturas
pieminekla statusu, kuras apsaimniekoSana ir jaievéro papildu prasibas ricibai ar nacionalo
kultiras mantojumu. Telpas tieck nomatas no VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" un uz
strategijas speka stasanas datumu speka ir nomas ligums lidz 2026. gada 31. decembrim.

Atbilstosi pieskirtajiem valsts budZeta lidzekliem €ka ik gadu tiek veikti remontdarbi un
pasakumi darba vides uzlaboSanai. Tomér, nemot véra to, ka €ka ir celta ka dzivojama €ka, taja
nav iesp&jams veikt parbiivi, kuras rezultata varétu izveidot funkcionalu un musdienigu darba
vidi, kura veicina darba efektivitati.

Stratégijas perioda planots:
1) turpinat izskatit iesp&jas VM parvietot uz citu eku ar augstu energoefektivitates pakapi,
veidojot funkcionalu un miisdienigu darba vidi, jo €kas nomaina lautu efektivak
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izmantot valsts budZeta lidzeklus, pieméram, samazinot ires un komunalos maksajumus

par izmantotajam telpam un mazinat klatienes darbam aprikoto darba vietu skaitu,

vadoties no valsts parvaldes iestadém piemérojamajam prasibam, pieveérsot uzmanibu
iesp€jai lietderigak izmantot VM pieejamo biroja platibu kopstradei un individualam
sanaksmém.

2) turpinat darbu pie ilgtsp€jas pasakumiem:

o nodarbinatajiem atbilstosas darba vides veidoSanas, TpaSu uzmanibu pieversot
ergonomisku darba vietu nodrosindjumam ©, lai novérstu tas darba vides
nepilnibas, kas var ietekmé&t nodarbinato veselibu un darba efektivitati, potenciali
izraisot arodslimibas un zemaku produktivitati;

J gaismas kermenu nomainas uz LED gaismas kermeniem, tad€jadi par 10 — 15%
samazinot elektroenergijas patérina apjomu, ka ari uzlabojot nodarbinato
labsajiitu un novérsot darba vides riska faktorus;

° lietoSana esoso sadzives tehnikas vienibu skaita samazinasanas;

J turpinat “zalas” domasanas principu iedzivinaSanu ikdiena, ar noliku samazinat
kop&jo VM neparstradato atkritumu apjomu un ietekmi uz vidi, paplasSinot
iepriek$gja strateégijas perioda uzsakto atkritumu SkiroSanu (papirs, baterijas,
biroja iekartas) ar biologisko, plastmasas un metala atkritumu $kiro$anu, ka ari

iegadajoties videi draudzigaku parvietosanas Ilidzekli - automobili ar
elektromotoru, rezultata samazinot kop&jo VM CO; emisiju apméru.
3) turpinat 1stenot Eiropas Savienibas fondu Iidzfinansétos projektus VM nozares resursu

parvaldibas ietvaros, attieciba uz energoefektivitates paaugstinaSanu valsts parvaldes
¢kas, samazinot primaras energijas izmantoto apjomu.

5.5. Kvalitates vadiba un pilnveide

VM kvalitates vadibas sisteému ir izveidojusi 2012. gada nemot vera starptautiskaja standarta
ISO 9001 "Kvalitates parvaldibas sistema" ieklautos nosacijumus un elementus.

VM kvalitates sistéma nosaka VM procesus, to savstarpgjo mijiedarbibu, atbildibu sadalijumu,
neatbilstibu, ierosinajumu un risku parvaldibu, ka ar1 principus iek$€jai kontrolei un sisteémas
nepartrauktai pilnveidei.

VM kvalitates nodroSinasanas parvaldibas un pilnveides TstenoSanai, ka ari strat€gisko un
politikas planoSanas mérku sasniegSanas atbalstam planots nodroSinat:

. augstakas vadibas aktivu un mérktiecigu lidzdalibu procesu pilnveidg;

. kvalitates vaditaja un/vai LEAN specialista lidzdalibu aktualo problému risinasana,
procesu analize€ un pilnveidg;

. nepartrauktu nodarbinato zinaSanu un prasmju attistibu, izmantojot piemeérotakas
metodes un rikus darba efektivitates un klientu apmierinatibas uzlabosanai,

. atklatu un visiem nodarbinatajiem saprotamu mérku, darba rezultatu novertéSanu, ka art
problému un ierosinajumu parvaldibas sist€ému;

. darba vidi, kura nodarbinatie jitas droSi un brivi dalities ar saviem viedokliem,

problémam un idejam uzlabojumiem.

Stratégijas perioda VM planots turpinat veicinat nepartraukto uzlabojumu kultiiru, ka ar sniegt
nepiecieSamo atbalstu VM gatavibai pielagoties arjas vides izmainam. Nemot véra SARS-
COV2 pandémijas parvaldibas ietvaros novéroto epidemiologiskas krizes vadibas slodzes
ietekmei uz iek$&jiem VM procesiem, planots pievérst uzmanibu VM noturibai, veiktspgjai un
gatavibai reagét nakotnes izaicinajumu un krizes laika.

® VM iepricksgja stratEgijas perioda (2019.-2022.) ergonomiski aprikoto klatienes darba vietu Tpatsvars tika palielinats no 15% uz 75%.
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6. INFORMACIJA PAR SADARBIBAS PARTNERIEM UN TO VAJADZIBAM

Lai veselibas nozares attistiba turpinatu veicinat uz cilvéku verstu, lidzsvarotu pieeju, balstoties
visu iesaistito puSu kopigas vértibas un mérkos, VM, tai delegéto uzdevumu izpildg, politikas
izstradé un 1€émumu pienemsana, stratégijas perioda plano istenot aktivitates atbilstosi
sadarbibas partneru galvenajam interes€m un vajadzibam:

Pacienti un iedzivotaji

Pieejami kvalitativi nepiecieSamie veselibas apriipes pakalpojumi, zales un
mediciniskas ierices

Nodrosinati un pieejami veselibas veicinasanas un profilakses pasakumi

Arstniecibas personas, kuras nodrosina pacientam saprotamu un pietiekamu
informaciju par arstniecibas gaitu

Cienpilna attiecksme no arstniecibas personam un atbalsta personala
veselibas apriipes pakalpojuma sanemsanas laika

Veselibas datu (t.sk. laboratorijas un vizualas diagnostikas rezultati u.c.)
pieejamiba vienotaja veselibas nozares elektroniskaja informacijas sistéma
(www.eveseliba.gov.lv)

Informacija par veselibas apriipes iesp&jam un pacientu tiesibam

lesaiste tiesiska reguléjuma un politikas planosanas dokumentu izstrade

Veselibas apriipes pakalpojumu
sniedzeji

Prognozgjama nozares / jomas attistiba (konsekventas politikas prioritates,
skaidri Tstermina un ilgtermina mérki, lomas, uzdevumi)

Skaidrs normativais regul&jums

lesaiste normativa regul€juma un politikas planosanas dokumentu izstrade

Iesaiste nozares un starpinstitucionalo aktualo probl€ému risinasana

Informacija par aktualajiem notikumiem, VM darbibas rezultatiem

Pietickams finans€jums valsts pastitijuma izpildei (tarifi, kvotas)

Kwvalific€ta arstniecibas un atbalsta personala pietickamiba

AtbilstoSa darba vide un labbuitiba darba vieta

Veselibas apriipes pakalpojumu konkurétsp€jas celSana cilvékresursu
piesaistiSanai

Birokratiska sloga samazinajums

Erti lietojama un stabili pieejama vienota veselibas nozares elektroniska
informacijas sistema (E-veseliba)

Veselibas datu (t.sk. laboratorijas un vizualas diagnostikas rezultati u.c.)
pieejamiba vienotaja veselibas nozares elektroniskaja informacijas sistéma
(E-veseliba)

Uznéméji (farmacijas u.c. ar
sabiedribas veselibas apriipes
nodroSinasanu saistito
industriju parstavji)

Iesaiste normativa regul€juma un politikas planosanas dokumentu izstradée

Atbalsts uzn@méjdarbibas uzsakSana un paplasinaSana

Statistikas dati par sabiedribas veselibu un veselibas apripi

Zemas barjeras ienakSanai Latvijas veselibas apriipes tirgl

Pieeja datiem par zalu pieejamibu un zalu atlikumiem

Stabila E-veselibas darbiba informacijas apritei e-recepSu modult

Valdibas un citu valsts
parvaldes iestazu parstavji

Informacija par veselibas apriipes budZeta izlietojumu un sabiedribas
veselibas uzlabojumiem

Iesaiste normativa regul&juma un politikas izstradg, politikas rezultatu
ietekmes uz sabiedribas veselibu izvertésana, ka ari civilas aizsardzibas
krizes parvaldiba

Laiciga reakcija uz veselibas arkartas situacijam

Starptautisko instituciju
parstavji

Nacionalas ricibas un Iémumu koordiné$ana ar ES politiku

Savlaiciga informacijas apmaina

Sadarbiba sabiedribas veselibas un veselibas apriipes jomas reguléjuma vai
vadliniju izstrade

Laiciga reakcija uz veselibas arkartas situacijam

Informacija par sabiedribas veselibu un veselibas apripi

Iesaiste un atbalsts starptautiskam sabiedribas veselibas iniciativam

Nevaldibas organizaciju
parstavji

Pacientu un patérétaju tiesibu un vajadzibu aizstavéSanas iespéjas

Iesaiste tiesiska reguléjuma un politikas planosanas dokumentu izstradé
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lesaiste lemumu pienemsana

Atbalsts sabiedribas veselibas un pacientu drosibas paaugstinasanas

iniciativam

Sadarbiba un atbalsts p&tniecibas projektos
Mediju parstavji Aktuala informacija par sabiedribas veselibu un veselibas apriipi
(TV / Radio / Avizes / socialie Iesaiste sabiedribas veselibas informacijas kampanas
tikli) Iesaiste diskusijas par sabiedribai aktualiem sabiedribas veselibas un

veselibas apriipes jautdjumiem.

Iesp&ja uzdot jautajumus VM un atra atbilzu sanems$ana

Sabiedribas veselibas pétTjumu dati un rezultati

® tabula. VM sadarbibas partneri un iesaistitas puses, to
vajadzibas un intereses
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7. MERKU KARTE

Uzlabot cilveku veselibu, izglitojot sabiedribu par veseliga dzivesveida nozimi veselibas | Veselibas ministrija ir uz sadarbibu un attistibu vérsta valsts parvaldes iestade, kura strada
saglabasana, istenojot merktiecigus slimibu profilakses pasakumus, nodroSinot augstas | profesionali, motiveti un uz klientu orient&ti darbinieki, kuri palidz cilvékiem izmantot visas
kvalitates veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu atbilstosi katra individa vajadzibam, | iesp&jas savas veselibas saglabasanai un uzlabosanai.
ka arT sekm&jot medicinas izglitibas un zinatnes attistibu.
o vertiias
e s Darbinieks strada ta, lai sasniegtu rezultatu, parvar $kér§lus un pabeidz iesakto. Sazinas ar kolégiem, ja ir nepiecie$ama informacija. Macas no savam kladam un
Merktiecigums | . S . . . - _ . o
’ pilnveidojas, izrada iniciativu un sadarbojas. Darbinieks zina kopigos mérkus un rikojas saskana ar tiem.
Darbinieks sava ikdienas darba atbalsta kolégus ar padomu un zina$anam. lesaistas kopiga uzdevumu izpild€, konsulté un palidz. Griita bridi gan palidz pats, gan prasa
Sadarbiba palidzibu no citiem kolégiem uzdevumu izpild€. Darbinieks ir atsaucigs gan ikdienas darbos, gan steidzamos un ieprieks neparedzétos uzdevumos, neatsaka sadarbibu un
iedzilinas jautajuma.
Tiesiskums Darbinieks darba ievéro tiesibu normas. Ir vienlidzigs atticksmé pret citiem un nediskriming. Darbinieks strada sabiedribas intereses.
Darbinieks plano savu darba laiku, lai darbi tiktu veikti noteiktajos terminos. ledzilinas darba, nav virspusgjs un izverte alternativas labakam rezultatam. Darba nosaka
Efektivitate prioritaros uzdevumus un seko tiem. Strada ta, lai sasniegtu gan darba rezultatus, gan iegiitu jaunas zinaSanas un prasmes. Ka prioritati izvélas darit svarigako, nevis
vieglako vai interesantako.
Atklatums Darbinieks dara savu darbg godigi un.nebaidés lagt palidzibu. Ir patiess darbos un sniedzot informaciju rikojas bez sléptiem nodomiem. Nebaidas atzit savas klidas un var
par tam runat. Sava darba izturas ar cienu pret kolégu sasniegto.
- Darbinieks dalas ar zinasanam un riip&jas par informacijas saglabasanu. Darba lictas karto ta, lai prombiitn€ vinu var aizvietot. Strada ta, lai darba rezultats biitu noderigs
Pécteciba . . L . M . _ . R AR - . . .
turpmakai kolégu sadarbibai, mekle iesp&jas darbu veikt lietderigi, ar mazaku resursu paterinu. Ikdiena stradat ta, lai citi var parnemt labo praksi un pieredzi.

1. Labbiitibas uzlaboSana
darba vieta

2. Personala attistiba un
kompetencu pilnveide

3. Tehnologiju integracija
un digitala transformacija

4. Darbibas efektivitates
uzlaboS$ana

5. Darbibas nepartrauktibas un
noturibas stiprinasana

Uzlabot nodarbinato
labklajibu, pilnveidojot darba
apstaklus un darba vidi.

Uzlabot personala vadibas,
noturtbas un kompetencu
pilnveides sistému

Integrét  procesu  vadiba
piemérotakos tehnologiskos
risingjumus  un  veicinat

digitalo transformaciju.

Optimizet iekS€jos procesus
un paaugstinat darba
efektivitati, ka arT uzdevumu
izpildes kvalitati.

Nodrosinat VM darbibas
nepartrauktibu un noturibu, stiprinot
iestades sp&ju operativi pielagoties
darbam krizes situacijas.

1.1. Darba apstaklu pilnveide

2.1. Personala noturibas

3.1. Funkciju centralizacija un

4.1. Ieksgjas komunikacijas

5.1. Darbibas nepartrauktibas

1.2. Darba vides pilnveide pilnveide to parvaldibas pilnveide pilnveide tren&$ana
2.2. Personala kvalifikacijas 3.2. Datu uzkrasanas, analizes | 4.2. Darba organizacijas
paaugstinasana un parvaldibas attistiba pilnveide

13




Veselibas ministrijas
darbibas strategija 2025.-2028.gadam

8. GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI

VM stratégijas mérkis ir stiprinat tas institucionalo kapacitati, lai efektivi pilditu delegétas funkcijas un savlaicigi reagétu uz argjiem izaicinajumiem. Tas
galvenie uzdevumi ir uzlabot nodarbinato apmierinatibu ar VM ka darba devéju un nodroSinat darba plana ieklauto pasakumu savlaicigu istenoSanu. Lai
to nodroSinatu, stratégija, balstoties VM misija un tas vizija, koncentréjas uz piecam prioritatém, kas ietver desmit ricibas virzienus un konkrétus
uzdevumus ar noliiku veicinat VM nodarbinato labbiitibu, un uzlabot darbibas efektivitati un stiprinat iestades sp&ju operativi pielagoties darbam krizes
situacijas.

Noslédzoties stratégijas periodam, sagaidams, ka VM biis stiprinajusi pamatus turpmakai attistibai, padarot VM par pievilcigaku un vértigaku darba dev&ju
ar augstu nodarbinato lojalitati un zemu mainibu, ka ar1 par institliciju, uz kuru balstas nozares darbibas noturiba.

Sasniedzamais rezultats
Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024 2025 2026 2027 2028
BAZE
1. Uzlabot nodarbinato | Ikgadgja aptauja uzrada pieaugo$u VM nodarbinato apmierinatibu ar VM ka | baze"" >5% >3% >3% >3%
apmierinatibu ar VM ka | darba devgju.
darba devéju [izmainas % pret iepriekséjo gadu]
VM nodarbinato gada mainiba."™ <20% < 20% <19% < 15% < 12%
[nodarbindto mainiba gada % |
VM nodarbinato mainiba pirmajos 12 darba méne$os™/nodarbinato %, kuri uzsakusi —x <10% <10% <7% <7%
darbu vai atgriezusies no prombiitnes, kura bijusi ilgaka par 6 ménesiem, bet partraukusi darba
attiecibas pirmajos 12 ménesos / parskata gada pienemtajiem nodarbindatajiem un tiem, kuri
atgriezusies no prombiitnes]
Ikgadgja Valsts kancelejas aptauja samazinas VM nodarbinato stresa [imena un baze nepalieli | nepalieli -2% 2%
neapmierinatibas pasnovértéjuma raditajs nas nas
[izmainas % pret iepriekséjo gadu]
2. | Nodrosinat darba plana | Termina istenoto darba plana pasakumu patsvars % >70% >80% > 85% >85% >85%
ieklauto pasakumu
savlaicigu istenoSanu

Vit 2024, gada iegiitais novert&jums, kalpo par atskaites punktu 2025. gada raditajam.
vii Aprekina netick nemta véra Veselibas ministra un ministra biroja nodarbinato mainiba, ka ar1 padotibas iestazu vaditaju mainiba.
ix Aprekina netiek nemta véra Veselibas ministra un ministra biroja nodarbinato mainiba, ka arT padotibas iestazu vaditaju mainiba.

X Rezultata merijums pirmo reizi tiek veikts 2025. gada.
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9. SASAISTE AR TIESAS PARVALDES INSTITUCIJU VALSTS PARVALDES ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTOS IEKLAUTAJIEM
VALSTS PARVALDES KOPIGAJIEM SNIEGUMA RADITAJIEM

Valsts parvaldei kopigie snieguma raditaji:

Ricibas virzieni

1.Vienota un
efektiva valsts
parvalde

2.Cilvékresursu
attistiba

3.Politikas un
reguléjuma
kvalitate

4.Atbalsta
funkciju
centralizacija
un
standartizacija

5.Viedas darba
vides izveide

6.Inovacijas
attistiba

Attiecinamie sasniedzamie rezultati

Sekmeéta darba caurskatamiba.
NodroSinata  darbibas rezultativitates un
efektivitates uzlaboSana.

Visai valsts parvaldei nodroSinata vienota
cilvékresursu vadibas politika.

Karjeras parvaldibas sist€mas ietvaros veicinata
katra nodarbinata individuala attistiba un
stiprinata ta individuala kapacitate.

Valsts parvalde ir pievilcigs darba devgjs.

Uzlabota politikas un regul&juma kvalitate,

izveidojot vienotu pieeju datos balstitas
politikas veidosanai.

Veicinata  sadarbiba ar  nevalstiskajam
organizacijam un  akad@misko  sektoru

administrativa sloga mazinasanai.

Veikta atbalsta funkciju centralizé$ana:
- finan$u gramatvediba;

- personala lietvediba;

- cilvekresursu vadiba;

- IKT (skaitloSanas resursi).

Pieejama darba vide, kas:

- ir pieklustama un moderna,

-nodrosina efektivu elastiga (hibriddarba)

modeli,

- veicina sadarbibu,

- sekmg ilgtsp&jigu resursu izmantoSanu.
Uzlabota nodarbinato apmierinatiba ar darba
vidi.

Uzlabota institiiciju inovacijas kapacitate.
[zmantots atbalsts inovaciju iniciativam.

4.

Ricibas virzieni

. Darbibas efektivitates

uzlaboS$ana

. Personala attistiba un

kompetencu pilnveide

. Labbitibas uzlabo$ana

darba vieta

. Personala attistiba un

kompetencu pilnveide

. Tehnologiju integracija

un digitala
transformacija

Darbibas efektivitates
uzlabo$ana

3.Tehnologiju integracija

un digitala
transformacija

. Labbiitibas uzlabo$ana

darba vieta

. Darbibas

nepartrauktibas un
noturibas nodro§inasana

. Darbibas

nepartrauktibas un
noturibas nodro§inasana
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Rezultativa
raditaja Nr.
422.1 423.1
4222 4232
4223 425.1

4.2.6.1
2.1.1.1 22.2.7
2221 2228
2223 224.1
2225 2.2.6.1
1.1.4.2
2235
223.6
2237
3221
4224
3.1.1.1
3.1.2.1
3.1.3.1
3.14.1
1.2.1.1
1.2.3.1
1.2.6.2
5.14.1.

Apraksts

VM plano uzlabot savu efektivitati, ievieSot struktur€tu probleému
risinaSanas pieeju, optimizgjot iek$&jo procesu plismu, nodroSinot
procesu un pilnveides projektu uzlabojumu mérijumus, veicinot riskos
balstitu domasanu un veicot kvalitates sist€émas pa$novertéjumus.

VM plano izstradat un ieviestas strukturétas prasibas un kartibu
nodarbinato kvalifikacijas paaugstinaSanai, ietverot profesionalas
attistibas stratégijas pilnveidoSanu, apmacibu nodro$inasanu un
kompetencu registra parskatiSanu, kas veicina cilvékresursu stratégiskas
vadibas procesu uzlaboSanu un valsts parvaldes nodarbinato kapacitates
stiprinasanu.

VM plano, ka stratégijas perioda, tas nodarbinatie politikas planotaji ir
sanémusi apmacibas par aktualajiem ietekmes izvertéSanas jautajumiem,
veselibas riskiem, kas saistiti ar klimata parmainam, un uzlabojusi
prasmes datu analiz€ un vizualizacija, ka arT tiem ir pieejams risindgjums
datu ieguvei un apstradei ar minimalu slogu VM un padotibas iestazu
nodarbinatajiem.

Savukart administrativa sloga mazinasanas konteksta VM plano uzlabot
ieksgjos procesus, parskatot privato un juridisko personu iesniegumu
izskatiSanas un atbildes kartibu.

VM plano iesaistities personala vadibas, lietvedibas, gramatvedibas
funkciju un IKT funkciju centralizacijas ievieSanam, ka ar1 izveidot
nozares IKT kompetencu centru.

VM plano izstradat attalinata darba politiku, kas nemtu véra Valsts
kancelejas aktualas norades, un nodrosina VM nodarbinato darba un
privatas dzives lidzsvaru, veikt uzlabojumus darba vide, samazinat
kopgjas CO2 emisijas.

Izmantojot pieejamo atbalstu inovaciju iniciativam, veikta veselibas
aprupes cilvékkapitala pieejamibas un nodrosinajuma risinajumu izp&te
un kartgSana.
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10. Prioritates, uzdevumi un sasniedzamie rezultati

Prioritates ietvaros planotie ricibas virzieni:
1.1. Darba apstaklu pilnveide.
1.2. Darba vides pilnveide.

Prioritates ricibas virzienu ietvaros planots:

Izstradat un ieviest darba apstaklus un darba vidi uzlabojosas iniciativas, kas aptvertu nodarbinato motivacijas sist€mas pilnveidi, ergonomisku darba vietu izveidi, un veselibu
veicinoSu aktivitasu organizeSanu.

Ricibas virzienu uzdevumu tvéruma planots:

1) izstradat un sekmigi ieviest darba organizé$anas modeli, kas veicina VM nodarbinato produktivitati un nodro$ina to apmierinatibu;
2) uzlabot klatienes darba vides piem@rotibu darba uzdevumu izpildei;

3) uzturet darba vidi, kas pielagojas nodarbinato vajadzibam;

4) optimizet dabas resursu patérinu un samazinat VM “ekologiskas pédas” nospiedumu.

Ricibas virzienu uzdevumu sasaiste ar SVID

Prioritates ietvaros noteiktie uzdevumi versti uz So SVID vértejuma identific€to iesp&ju izmantoSanu un vajo pusu ietekmes mazinasanu:

Iespéjas Vajas puses

e Videi draudzigas darba vides uzturésana e Nodarbinato izdegSana
e Darba un privatas dzives lidzsvars
e Nodarbinato labbiitiba
]

Darba vides apstakli attalinatajam sanaksmém

Planots, ka, noslédzoties stratégijas periodam,

VM biis izveidojusies priek$nosacijumi, uz kuriem nakamaja stratégijas perioda VM varétu balstities, lai:
e nodarbinato lojalitati varétu vertet ka “augstu”;
e uzturétu nodarbinato gada mainibu 10% robezas;
e VM kliitu par darba deveju, kura nodarbinato apmierinatibas limenis ar:

o darba vietu biitu starp augstakajiem raditajiem, aptaujas, kuras tiek vert€tas un salidzinatas vairakas valsts parvaldes iestades;
o privatas un darba dzives Iidzsvara nodroSinasanu, biitu novertets ka “augsts”.

1. Ricibas virziens: Darba apstaklu pilnveide

| | Sasniedzamais rezultats

Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024 2025 2026 2027 2028
BAZE
1.1.1. | Parskatit elastiga un Izstradata un dokumentgta attalinata darba politika (principi), kas: pabeigts X
attalinata darba 2) nem véra Valsts kancelejas aktualas norades klatienes darba organizacijai
organiz&$anas nosacijumus valsts parvaldg,
3) veicina VM nodarbinato darba un privatas dzives lidzsvaru,
4) nem vera potencialo nodarbinato iesp&jas ieveérot principus, ja to
dzivesvieta ir Latvijas regiona.
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1. Ricibas virziens: Darba apstaklu pilnveide

Sasniedzamais rezultats

Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024 2025 2026 2027 2028
BAZE

1.1.2. | Novertet nodarbinato | VM nodarbinatie 1x gada aptauja pauz viedokli un izsaka apmierinatibu ar VM Ix Ix Ix 1x Ix
apmierinattbu ar VM ka | ka darba devgju.
darba devéju Vismaz 80% nodarbinato ir apmierinati ar VM ka darba devgju. 80% >50% >70% >75% > 80%

[% no respondentiem, ikgadéja aptaujal
2. Ricibas virziens: Darba vides pilnveide
Sasniedzamais rezultats
Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
< 2025 2026 2027 2028
BAZE

1.2.1. | Nodro$inat ergonomiskas Vismaz 100% klatienes darba vietu ir aprikotas atbilstosi ergonomikas 80% >80% >85% >85% >90%
darba vietas visiem principiem.
nodarbinatajiem

1.2.2. | Izstradat un ieviest VM telpas ir pieejami risinajumi, kas nodrosina konfidencialitati individualam - X
risinajumu attalinatam attalinatam sarunam.
individualam sanaksmém
VM &ka

1.2.3. | Nodro$inat miisdienigu un Veikti uzlabojumi VM nodarbinato darba telpas, tostarp, attieciba uz neformalu X X X X X
motivgjosu darba vidi atpiitas vietu.
dazadu paaudzu
nodarbinatajiem

1.2.4. | Paaugstinat VM biroja telpu | Samazinats siltumenergijas patérina apjoms kW. 230,65 >5% >5% nemainigs | nemainigs
energoefektivitati [% pret 2024 gadu]

Samazinats elektroenergijas patérina apjoms kW (atskaitot elektroautombila | 51975,84 >5% >5% nemainigs | nemainigs
uzladei nepiecieSamo apjomu).

[% pret 2024.gadu]

Samazinats degvielas patérina apjoms litros. 5061,92 >40% >45% | nepaliclinds | nepalielinas
[% pret 2024.gadu]

Samazinata CO, emisija atkritumu SkiroSanas un automobilu nodrosinajuma | 5257,66 >20% >25% >25% >30%
procesa. kg

[% pret 2024.gadu]

1.2.5. | Organizét veselibu Veselibu veicinosas aktivitates iesaistito nodarbinato skaits katru gadu pieaug 47 skaits / skaits / skaits / skaits /
veicino$as aktivitates VM vismaz par 5%. +5% +5% +5% +5%
nodarbinatajiem [kopéjais dalibnieku skaits / pieaugums % no iepriek$éja gadaj

1.2.6. | Novertet nodarbinato VM nodarbinatie 1x gada aptauja pauz viedokli un izsaka apmierinatibu ar 1x 1x Ix 1x Ix
apmierinatibu ar VM VM nodrosinato darba vidi.
nodro§inato darba vidi Vismaz 80% nodarbinato ir apmierinati ar VM nodrosinato darba vidi. >90% >90% >90% >90% >90%

[% no respondentiem, katra gada aptaujal
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Ikgadgja Valsts kancelejas darba vides labsajiitas aptauja picaug gan VM - baze 5-6/ 5-6/ 5-6/
nodarbinato vid€jais labsajiitas pasnovertSjums, gan vert§jumu snieguso 1% 1% 1 %
nodarbinato skaits salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu.

[vidéjais punktu skaits / vertéjumu snieguso nodarbindto pieaugums % no iepriekseja gada]

Prioritates ietvaros planotie ricibas virzieni:
2.1. Personala noturibas pilnveide.
2.2. Personala kvalifikacijas paaugstinasana.
Prioritates ricibas virzienu ietvaros planots:
Uzlabot personala parvaldibas sist€ému, pilnveidojot nodarbinato atlases un kompetencu parvaldibas ietvaru.
Ricibas virzienu uzdevumu tvéruma planots:
1) Izstradat un sekmigi ieviest nodarbinato piesaistes stratégiju, lai optimiz&tu personala atlasi un nodrosinatu kvalificgtu personalu.
2) Pastavigi pilnveidot personala atlases procesu, lai tas biitu efektivs un lietderigs.
3) Izstradat personala apmacibu un nepartrauktas attistibas ietvaru, lai mérktiecigi paaugstinatu nodarbinato kompetenci un zinasanas.
4) Uzturét un pilnveidot nodarbinato kompetencu registru.
5) Pilnveidot mentoru sistému.
Ricibas virzienu uzdevumu sasaiste ar SVID
Prioritates ietvaros noteiktie uzdevumi vérsti uz $o SVID vértéjuma identificéto stipro pusu attistibu, iesp&ju izmantoSanu, ka arT vajo pusu un apdraudéjuma ietekmes mazinasanu:
Stipra puse Vajas puses
e  Profesionali un pasaizliedzigi nodarbinatie Komandas gars un salied&tiba
e [esp&ja mactties, pilnveidoties gan nacionala e Cilvekresursu trikums un mainiba
gan starptautiska vide e Nodarbinato izdegSana
e Darba un privatas dzives lidzsvars

Iespejas Draudi
e Socialo partneru un ekspertu iesaistiSana o Atbilstosas kvalifikacijas darbinieku
e Savstarp&ja maciSanas un izpratnes veicinasana nepieejamiba valst

Planots, ka, noslédzoties stratégijas periodam,
VM biis izveidojusies priek$nosacijumi, uz kuriem nakamaja stratégijas perioda VM varétu balstities, lai:
e nodroSinatu augstu vakancu aizpildiSanas Iimeni;
e uztur€tu un attistitu principu “Iestade, kas macas”;
e uzturétu uz nodarbinato individualo mérku sasniegSanu orientétu darba snieguma vadibas un novértéSanas sistému.
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2.1. Personala noturibas pilnveide

Sasniedzamais rezultats

- nodarbinatajiem, kuri parskata gada uzlabojusi zinaSanas vai prasmes
sev prioritarajas attistibas jomas;

Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
< 2025 2026 2027 2028
BAZE
2.1.1. | Iesaistit VM nodarbinatos Izveidota VM nodarbinato darba grupa, kura sadarbiba ar VM PVNDPD un - X turpina turpina turpina
personala politikas, darba RIPN kolggiem: darbu darbu darbu
vides un ieks$gjo procesu - identific€ nodarbinato motivatorus,
lémumu pienemsana - sniedz priek$likumus nematerialas un materialas motivacijas sist€mas
pilnveidei,
- iesaistas iek$€jo normativo aktu saturu izstrade,
- analiz€ aptauju rezultatus par nodarbinato apmierinatibu ar VM ka darba
dev&ju un darba vidi, sniedz priekslikumus uzlabojumiem,
analiz€ c€lonus un sniedz priekslikumus nodarbinato mainibas samazinasanai.
2.1.2. | Pilnveidot nodarbinato Izstradata un ieviesta nodarbinato atalgojuma kartiba, kas balstita individuala X X
atlidzibas sistému snieguma, ieguldijuma un profesionalaja kvalifikacija, un noteikti sist€émas
darbibas uzraudzibas mérfjumi.
2.2. Personala kvalifikacijas paaugstinasana
Sasniedzamais rezultats
Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
BAZE 2025 2026 2027 2028
2.2.1. | lesaistit VM nodarbinatos Izveidota un darbojas VM nodarbinato darba grupa, kura stratégijas perioda - X turpina turpina turpina
kvalifikacijas ietvaros, sadarbiba ar VM PVN kolégiem: darbu darbu darbu
paaugstinasanas sistémas - identificé nodarbinato kvalifikacijas paaugstinasanas sistémas nepilnibas
pilnveide un trikumus,
- sniedz priekslikumus sisteémas pilnveidei,
- iesaistas iek$€jo normativo aktu saturu izstrade.
- analiz€ aptauju rezultatus, c€lonus un sniedz priekslikumus par
kvalifikacijas paaugstinasanas sisttmu pilnveidi, lai uzlabotu
nodarbinato apmierinatibu.
VM nodarbinato darba grupa monitorg sniegto priekslikumu stenosanu, izverte - X X X X
rezultatu un sniedz jaunus priekslikumus par kvalifikacijas paaugstinasanas
sist€mas pilnveidi.
2.2.2. | Dokumentgt kartibu un Parskatita un pilnveidota nodarbinato apmacibu kartiba un profesionalas - X X X
prasibas nodarbinato attTstibas stratégija.
kvalifikacijas Izstradats risinajums nodarbinato profesionalas kvalifikacijas izaugsmes - X X
paaugstinasanai apkoposSanai un analizei, kas satur informaciju par:
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2.2. Personala kvalifikacijas paaugstinasana

Nr.

Uzdevums

Rezultativais raditajs

Sasniedzamais rezultats

2024
BAZE

2025

2026

2027

2028

nodarbinatajiem, kuriem nepiecieSams uzlabot kadu no darba pienakumu
izpildei nepiecie§amajam prasmém.

Izveidota kartiba par praktikantu piesaisti un VM nodarbinato prakses iespgjam
VM vai nozares ietvaros.

Izveidots VM amatiem nepiecieSamo kompetencu saraksts (kompetencu
registrs) un noteikti nepiecieSamie profesionalo iemanu limeni.

Dokumentgtas VM nodarbinato kompetences un to esosie limeni un izveidots
VM kompetencu saraksts.

Paaugstinoties VM nodarbinato kvalifikacijai, parskatiti un precizeti
dokumentgtie zina$anu un prasmju limeni.

2.23.

Nodrosinat nodarbinato
kvalifikacijas
paaugstinasanu

100% no nodarbinatajiem ir apmekl&jusi VM noteiktas obligatas apmacibas.
[% no nodarbinato skaita]

100%

100%

100%

100%

100%

Vismaz 50% no nodarbinatajiem, ir apmekl&jusi apmacibas, papildus
obligatajam apmacibam.
[% no nodarbinato skaita]

>50%

>50%

>50%

>50%

Vismaz 50% no nodarbinatajiem, kuriem jauzlabo zinasanas un/vai prasmes
sev prioritarajas attistibas jomas, to ir izdarijusi parskata gada.
[% no nodarbinato skaita]

>50%

>50%

>50%

>50%

100% politikas planotaji, lidz 2028. gadam, ir sanémusi argjas vai ieksgjas
apmacibas par aktualajiem ietekmes izvertéSanas jautajumiem, lai uzlabotu
politikas un reguléjuma kvalitati.’

>70%

>85%

100%

Vismaz 80% politikas planotajiem, I1dz 2028. gadam, ir uzlabotas prasmes datu

analizes un vizualizacijas joma.
[pasvertejums vertéjums NEVIS / % no apmdacibu dalibniekiem]

> 80%

> 80%

Nodrosinatas iek$gjas apmacibas par sazinu ar klientiem (piem., ka gatavot
véstules) vismaz 1x gada.

1x

1x

1x

1x

> 10 nodarbinatie parskata gada ir darbojusies ka VM ieksgjie lektori.
[nodarbinato skaits]

2.24.

Pilnveidot nodarbinato darba
ievadiSanas kartibu

Parskatita VM nodarbinata darba ievadiSanas Kkartiba, un noteikti tas
uzraudzibas mérijumi.

Darba ievadiSanas apmaciba, ik gadu, nodroSinata 100% visiem jaunajiem
nodarbinatajiem.

80%

100%

100%

100%

Darba ievadiSanas apmaciba, ik gadu, nodrosSinata 100% visiem
nodarbinatajiem, kas atgrieZas no prombiitnes, kura ilgaka par 6 méneSiem.

80%

100%

100%

100%

2.2.5.

Novértét nodarbinato
apmierinatibu ar VM darba
ievadiSanas kartibu

VM nodarbinatie, noslédzoties darba ievadiSanas laikam, aptauja pauz viedokli
un izsaka apmierinatibu ar VM nodroSinato darba ievadiSanu.

Vismaz 85% VM nodarbinato, kuri sanémusi darba ievadiSanu, to noverté ka
lietdeﬁgu. [% no respondentiem iekséja aptauja péc parbaudes laika vai taj

>85%

>85%

>85%

20




Veselibas ministrijas
darbibas strategija 2025.-2028.gadam

Prioritates ietvaros planotie ricibas virzieni:
3.1. Funkeciju centralizacija un to parvaldibas pilnveide.
3.2. Datu uzkrasanas, analizes parvaldibas attistiba.

Prioritates ricibas virzienu ietvaros planots:

Veikt IKT centralizacijas un tehnologisko risinajumu ievieSanu, uzlabot procesu efektivitati un datu parvaldibu, ka arT nodrosinat atbalstu personala lietvedibas un gramatvedibas
funkciju centralizacijai.
Ricibas virzienu uzdevumu tvéruma planots:
1) Nodrosinat, ka VM IKT infrastruktiira atbilst misdienu standartiem.
2) Palielinat darbinieku digitalas prasmes.
3) Integrét modernas tehnologijas un veicinat digitalo transformaciju, lai uzlabotu darba efektivitati un informacijas parvaldibu.
4) Uzlabot un uzturét IKT infrastruktiru, ieviest digitalos rikus darba automatizacijai.
Ricibas virzienu uzdevumu sasaiste ar SVID

Prioritates ietvaros noteiktie uzdevumi versti uz So SVID vertgjuma identific€to stipro pusu attistibu, iesp&ju izmanto$anu un vajo pusu, ka arT apdraud€jumu ietekmes mazinasanu:

Stipra puse Vajas puses

e Tehnologijas un elastiga darba iesp&jas o Jeks$€jo procesu efektivitate, optimizacija,
digitalizacija

e  Resursi un zinasanas digitalizacijas stratégijas

parvaldibai

Iespejas Draudi

e  Adaptacija tehnologiju izmainam e Kiberapdraudgjums

un jauningjumiem o  Energgtiska krize

e  Parvaldibas efektivitates uzlaboSana
Planots, ka, nosledzoties stratégijas periodam,
VM bis izveidojusSies priek$nosacijumi, uz kuriem nakamaja stratégijas perioda VM varétu balstities, lai:
e turpinatu virzities uz vadoso lomu starp nozarém nacionala Iimena digitalaja transformacija;
e nodrosinatu IKT infrastruktiiras piem&rotibu nakotnes izaicinajumu parvaldibai un sagaidamajam prasibam,;
e  turpinatu talak attistit nodarbinato digitalas prasmes un paaugstinat darba efektivitati un lietderibu.

3.1. Funkciju centralizacija un to parvaldibas pilnveide

Sasniedzamais rezultats
Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
< 2025 2026 2027 2028
BAZE
3.1.1. Ieviests centralizetas personala lietvedibas risinajums. - X X
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3.1. Funkciju centralizacija un to parvaldibas pilnveide

Sasniedzamais rezultats

Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
< 2025 2026 2027 2028
BAZE
Nodrosinat personala Veikts centralizétas personala vadibas lietvedibas sist€mas ievieSanas - X X
vadibas lietvedibas lietderibas un efektivitates novertgjums.
centralizaciju
3.1.2. | Sniegt atbalstu VM resora leviests centralizetas gramatvedibas funkcijas risinajums. - X
grﬁmat.\/edT.l.)a.s funkcijas Veikts gramatvedibas centralizacijas procesa novadiSanas un rezultata - - X
centralizacijai novertgjums.
3.1.3. | Nodrosinat VM resora IKT Definéts IKT funkciju centralizacijas tvérums. X
centralizaciju Uzsakta un turpinata IKT centralizacija. - X X X
3.1.4. | Nodrosinat nozares IKT IKT kompetencu centra izveides gaita ) X X
resursu parskatisanu/ Izveidots | 1.darbibas 2.darbibas
ey .. . gads gads
1.(011.80_1196881111, lai 1Z\i§1(10tu Veikts IKT kompetencu centra izveides un sniegta ieguldijuma novertgjums. - X X
institliciju, kas nodrosinatu
resora IKT un datu
parvaldibu
3.2.Datu uzkrasanas, analizes un parvaldibas attistiba
Sasniedzamais rezultats
Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
< 2025 2026 2027 2028
BAZE
3.2.1. | Nodrosinat aktualu progresa | Izstradats risinajums planosanas dokumentos ieklauto VM uzdevumu progresa | uzsakts X X X X
parskatu par VM planoSanas | informacijas uzkrasanai un vizualizéSanai, ar minimalu slogu nodarbinatajiem
dokumentos ieklautajiem
uzdevumiem
3.2.2. | Samazinat slogu VM un Izstradats un ieviests risinajumu datu pieprasiSanai, ieguvei, sanemsanai un - X X X
padotibas iestazu apstradei ar minimalu slogu VM un padotibas iestazu nodarbinatajiem.
nodarbinatajiem datu ieguvei
VM nodarbinato darba
uzdevumu izpildei
3.2.3. | Izveidot vizualizacijas un VM nodarbinatajiem pieejami galvenie darbibas rezultativie radita;ji - X X X

monitoringa risinajumu VM
darbibas raditajiem

(stratégijas, procesu), att€loti tabulu un grafiku veida, izmantojot biznesa
inteligences rikus
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Prioritates ietvaros planotie ricibas virzieni:
4.1. Ieksgjas komunikacijas pilnveide.
4.2. Darba organizacijas pilnveide.

Prioritates ricibas virzienu ietvaros planots:

Pilnveidot iek$gjas komunikacijas sistému, veicinat strukturétu problému risinasanas pieeju un uzlabot iek$gjo procesu plismu
Ricibas virzienu uzdevumu tvéruma planots:

1) Novertet un pilnveidot ieksgjas komunikacijas sistému, identificgjot pilnveides iesp&jas informacijas aprites uzlabosSanai.
2) Veicinat strukturétu problému risinasanas pieeju, risinot aktualos jautajumus.
3) Uzlabot iek$gjo procesu pliismu, ipasu uzmanibu pieversot:
a) procesa solu efektivitatei un lietderibai, un iespgjamam laika un informacijas zudumam;
b) mérijumu veikSanai, un riskos balstitas domasanas veicinasanai;
¢) aktualo prasibu un kartibu nodokumentg€sanai.
4) Pilnveidot privato un juridisko personu iesniegumu (siidzibu un priekslikumu) izskatiSanas un atbildes kartibu, ar noliiku identificét un sist€miski pilnveidot un uzlabot
ieinteres€to pusu apmierinatibu ar sanemto atbildi.
5) Veikt kvalitates vadibas sist€émas pasnovertejumu.

6) Nodrosinat ikgad€ju sabiedribas partneru un VM darbiba ieintereséto pusu savstarpgjas sadarbibas novertéjuma sanemsanu un izvertgjumu.
Ricibas virzienu uzdevumu sasaiste ar SVID

Prioritates ietvaros noteiktie uzdevumi, versti uz So SVID vért€juma identific€to stipro pusu attistibu, iesp&ju izmantosanu un vajo pusu, ka arT apdraud&juma ietekmes mazinasanu:
Stipra puse Vaijas puses

e Skaidra izpratne par iestades misiju, viziju un e  Atgriezeniska saite par darba sniegumu

strategiskajiem mérkiem e Komandas gars un saliedétiba
o Ieks€jo procesu efektivitate, optimizacija, digitalizacija
e Datu triikums kvalitativu [Emumu pienemsana
e  Cilvekresursu trikums un mainiba
Iespéjas Draudi
e Savstarpgja maciSanas un izpratnes veicinasana e  Atbilstosas kvalifikacijas nodarbinato nepieejamiba valst.

e  Parvaldibas efektivitates uzlabosana
Planots, ka, noslédzoties stratégijas periodam,
VM bis izveidojusies priek$nosacijumi, uz kuriem nakamaja strat€gijas perioda VM varétu balstities, lai:
e turpinatu uzturét salied€tu, empatisku un uz sadarbibu orienteétu komandu;
e nodroSinatu augstu iek$€jo procesu efektivitati un kvalitati.
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4.1.1eksejas komunikacijas pilnveide

Sasniedzamais rezultats

Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
< 2025 2026 2027 2028
BAZE

4.1.1. | lesaistit VM nodarbinatos Izveidota un darbojas VM nodarbinato darba grupa, kura stratégijas perioda - X turpina turpina turpina
ieksgjas komunikacijas ietvaros sadarbiba ar VM PVN un KN kolégiem: darbu darbu darbu
sist€mas pilnveide - identificg pilnveides iesp&jas VM informacijas plisma;

- sniedz priekslikumus VM ienakosas informacijas aprites pilnveidoSanai;
- izstrada priekslikumus ieksg€ji uzturamiem terminiem un, iesaistas iek$gjo
normativo aktu saturu izstradg;
- analiz€ aptauju rezultatus, c€lonus un sniedz priekslikumus ieksgjas
komunikacija pilnveidg, lai uzlabotu nodarbinato apmierinatibu.
Noteikti un ieviesti uzlabojumi, kas veicina atbalstosakas un empatiskakas - X X X X
darba vides kultiiras izveidi.

4.1.2. | Paplasinats nodarbinato Ik gadu, vismaz 20% vaditaji, vadoSie un vecakie eksperti izgajusi apmacibas, - >20% / >20% / >20% /
icks€jas komunikacijas kuru ietvaros grupa sadarbojoties parskatijusi procesus. >40% >60% >80%
tehniku un metozu klastu [20% izgajusi macibas katru gadu / 80% lidz 2027. gadam]

Ik gadu, vismaz 20% nodarbinatie praktiz&usi kopradiSanas (co-creation) 8 +2 +4 +6 +6
metodes un tehnikas. darbiniek
[20% izgajusi macibas katru gadu / 80% lidz 2027. gadam] i

4.1.3. | Novertet nodarbinato VM nodarbinatie 1x gada aptauja pauz viedokli un izsaka apmierinatibu ar VM 1x 1x 1x Ix Ix
apmierinatibu ar VM ieks$gjo | nodrosinato iek§€jo komunikaciju.
komunikaciju Ikgadgja aptauja pieaug VM nodarbinato apmierinatiba ar VM ieksgjo 48% baze +5% +5% +5%

komunikaciju.
[izmainas % pret iepriekséjo gadu]
Ikgadgja aptauja pieaug VM nodarbinato dala kura piekrit, ka VM tiek 48 % baze +5% +5% +5%
veicinata augsta ieksgjas komunikacijas kulttra.
[gada aptaujas respondentu vértejums]
Ikgadgja Valsts kancelejas aptauja > 80% VM nodarbinatie norada, ka vaditaju 40% >40% >50% >60% > 80%
sniegta atgriezeniska saite palidz uzlabot darba veikumu vai attistit
profesionalas prasmes.
4.2.Darba organizacijas pilnveide
Sasniedzamais rezultats
Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
< 2025 2026 2027 2028
BAZE

4.2.1. | Veicinat strukturétu Aktualo jautajumu skaits, kuri risinati, izmantojot strukturétas problému - >3 >3 >3 >3
problému risinasanas pieeju | risinaSanas pieeju.

4.2.2. | Uzlabot ieksgjo procesu Ik gadu veikta vismaz 30 % kvalitates sisttmas dokumentu parskate un - >30% >30% >30% >30%

plusmu

aktualizacija.
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4.2.Darba organizacijas pilnveide

Sasniedzamais rezultats

apmierinatibu ar VM
darbibu

Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
BAZE 2025 2026 2027 2028
[% dokumentdacijas parskatita un aktualizéta ik gadu / % parskatiti pret 2023. gadu]
Izstradatas vadlinijas informacijas p&ctecibas nodroSinasanai. -
Parskatita un bitiski uzlabota ienakoSo dokumentu parvaldibas plisma, to - X
optimizgjot un, iespgju robezas, automatizgjot.
Parskatita privato un juridisko personu iesniegumu (stidzibu un priekslikumu) - X X
izskatiSanas un atbildes kartiba.
Izstradata iesniegumu (stidzibu un priekslikumu) analizes kartiba. - X X
4.2.3. | NodroS$inat procesu un 100% gadijumu parskatitajiem procesiem / planotajiem procesu pilnveides - >70% >80% 100%
pilnveides projektu projektiem, PIRMS uzlabojumiem ir veikts potencialais resursu ekonomijas
uzlabojumu mérfjumu novertgjums.
100% gadijumu parskatitajiem procesiem / ieviestajiem procesu pilnveides - >70% >80% 100%
projektiem, PEC uzlabojumiem ir veikts resursu ekonomijas un izmainu
efektivitates novertéjums.
4.2.4. | Veicinat riskos balstitu VM uzturéts aktuals risku registrs gan institiicijas, gan struktiirvienibu, gan X X X X X
domasanu procesu procesu limeni.
parvaldiba Sagatavots ikgadgjs risku parvaldibas progresa parskats. - sagatavoSan X X X
a
4.2.5 | Veikt VM kvalitates Veikts kvalitates vadibas sist€émas pasnovértéjuma novert&jums un izstradats - sagatavoSan X X X
sist€mas pasnovertejumu darbibas efektivitates un rezultativitates uzlabosanas plans. a
4.2.6. | Nodro$inat VM gatavoSanos | VM gatavosanas Latvijas ES prezidentiiras novadiSanai. - X
ES prezidenturai Latvija VM padotibas iestazu iesaiste Latvijas prezidentiiras planoSana. -
(2028. gada II pusgada)
4.2.7. | Novertet VM sadarbibas VM sadarbibas partneri un VM darbiba ieinteres€tas puses 1x gada aptauja pauz Ix Ix 1x
partneru un VM darbiba viedokli un izsaka apmierinatibu ar VM darbibu un savu sadarbibu ar VM.
ieinteres€to pusu Aptaujas rezultatu analize un uzlabojumu plana sagatavo$ana. X X X

Prioritates ietvaros planotie ricibas virzieni:

5.1. Darbibas nepartrauktibas trengsana.
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Prioritates ricibas virzienu ietvaros planots:
Uzlabot VM un nozares iestazu gatavibu nodrosinat funkciju darbibas nepartrauktibu krizes, arkart€jas vai arkartas situacijas laika.

Ricibas virzienu uzdevumu tvéruma planots:

Paaugstinat VM darbibas nepartrauktibu un noturibu, stiprinot iestades sp&ju operativi pielagoties darbam krizes situacijam:
1)  izstradajot un sekmigi ievieSot VM darbibas nepartrauktibas nodrosinasanas planu un to regulari atjaunojot.
2) nodrosinot VM nodarbinato apmacibas un instruktazas par darbibas nepartrauktibas nodrosinasanu un ricibu krizes, arkartas vai arkartgjas situacijas gadijuma.
3) Koordingjot VM padotibas iestazu un kapitalsabiedribu darbibas nepartrauktibas nodrosinasanas planu parskatiSanu un attiecinamo risku regularu parskatiSanu.

Ricibas virzienu uzdevumu sasaiste ar SVID
Prioriates ietavoros noteiktie uzdevumi, versti uz sekojoso identific€to stipro pusu attistibu, iesp&ju izmantoSanu un vajo pusu, ka ar7 apdraudéjuma ietekmes mazinasanu:

Stipra puse Vajas puses
e  Profesionali un pasaizliedzigi nodarbinatie e Komandas gars un saliedétiba
e Daliba sabiedribas  veselibai nozimigu e Noturiba pret aréjam negacijam.
jautajumu risinasana e  Cilvekresursu trikums un mainiba
e Nodarbinato izdegSana
Iespejas Draudi
e  Operativa pielagosanas argjas vides izmainam e  Notikumi, kas vargtu ietekmeét VM darbibas
nepartrauktiba

Planots, ka, noslédzoties stratégijas periodam,

VM biis izveidojusies priek$nosacijumi, uz kuriem nakamaja stratégijas perioda VM varétu balstities, lai:
e paaugstinatu VM, tas padotibas iestazu un kapitalsabiedribu delegéto funkciju darbibas nepartrauktibas nodrosinasanu krizes, arkartas un arkartéjas situacijas;
e turpinatu nodro$inat veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas nepartrauktibu;
e nodrosinatu ilgtsp&jas parvaldibu, apliecinot VM attieksmi, izpratni un pieeju vides resursu, personala un vértibu kédes parvaldiba.

5.1. Darbibas nepartrauktibas trenéSana

Sasniedzamais rezultats
Nr. Uzdevums Rezultativais raditajs 2024
p 2025 2026 2027 2028
BAZE
5.1.1. | Izstradat VM darbibas Izstradats VM darbibas nepartrauktibas parvaldibas plans, nodrosinot atbilstibu - X
nepartrauktibas starptautiskajiem un nacionalajiem standartiem un prasibam un pemot véra
nodroSinasanas planu SVID identificétos draudus.
5.1.2. | Nodrosinat VM darbibas Veikta VM darbibas nepartrauktibas plana parskatiSana reizi pusgada. - 1x 2x 2x
nepartrauktibas
nodrosinasanas plana . . .
aktualizeésanu Veikta VM darbibas nepartrauktibas nodroSinaSanas risku parskatiSana un - 1x Ix Ix
aktualiz&Sana 1x gada.
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5.1.3.

Nodrosinat VM nodarbinato
izpratni par to ricibu VM
darbibas nepartrauktibas
nodro§inasana

Veikto VM nodarbinato apmacibu un instruktazas skaits par darbibas
nepartrauktibas nodroSinasanu un ricibu arkartas vai arkartgjas situacijas
gadijuma veselibas nozarg.

1x
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1. Pielikums
Izstrades metodologija
Strat€gijas prioritaro darbibas virzienu noteik$ana izmantotas dazadas metodes, tostarp:

1) iepriekséja strategiska perioda (2019.-2022.) rezultatu izvértéjums;

2) politikas planoSanas dokumentos ieklauto prioritaro darbibas virzienu, mérku un
uzdevumu analize, ka ar1 starptautisko organizaciju rekomendaciju izveért€Sana par
Latvijas veselibas apripes sist€mas pilnveidi, un SKDS pétijumu centra Latvijas
iedzivotaju aptauja “Latvijas iedzivotaju uzskati par veselibas apripi”, kas tika veikta
2022.gada marta, un kuras ietvaros respondentiem liidza novertét savu apmierinatibu ar
veselibas aprupi Latvija.

3) iestades stipro un vajo pusu, iespéju un draudu identificéSana;

4) aptaujas, darba grupas un seminari, kas lava identificét aktualas VM nodarbinato un
padotibas iestazu vajadzibas:

e VM vertibu parvertéSanas 3 darbnicas un to iedzivinasana caur personala politiku,
nodefingjot VM nodarbinato vélamas ricibas;
e VM nodarbinato iesaistiSanas aptauja 2022.gada aprili, kura tika apzinats viedoklis

par lideribu, komandas darbu, motivaciju un ikdienas noslodzi, precizgjot:

- Kadu iemeslu del VM nodarbinatie turpindatu stradat sava iestadé nakamos 3 gadus? (44
respondenti)?

- Kas bitu nepieciesams, lai VM spétu bit dinamiska (angliski - agile) un atvérta pozitivam
parmainam? (23 respondenti)
Kadi biitu svarigakie nepieciesamie uzlabojumi darba vidé VM? (22 respondenti)

e VM jauno nodarbinato aptauja 2022. gada laika par pieredzi, uzsakot darbu VM,
ievadiSanu darba, mentoringu.

e VM nodarbinato aptauja 2022.gada otra pusé par darba izpildes planoSanu un
novertéSanu, ar mérki uzzinat viedokli par darba izpildes novértéSanas procesu.

e VM padotibas iestazu un kapitalsabiedribu, kura VM ir kapitala dalu turétaja, vaditaju
aptauja, kas norit€ja no 2022.gada janvara lidz martam, kura atbildes sniedza 32
respondenti.

5) konsultacijas ar VM struktiirvienibam 2023. un 2024. gada.

VM nodarbinato vértibu parvertéSanas gaita palidzgja stiprinat VM ieksgjo kultiru un
virzities uz vienotu izpratni par to, kadiem jabiit nodarbinatajiem un kadai vajadzetu bit to
ricibai, lai nodroSinatu VM izvirzito politikas mérku sasniegSanu. Lai veicinatu, ka VM
nodarbinato vertibas un vélama riciba tiek piemérotas gan novertéSana, gan attistibas un macibu
planoSana, gan iek$€jo talantu vadiba, un atlas€, tas tika ieklautas VM personala politika un
publicétas VM timek]a vietng.*

Nodarbinato iesaistes un novert€Sanas aptaujas rezultati noradija uz augstu VM
nodarbinato motivacija un iesaisti. Tie visvairak novérté savus kolégus un profesionalo

komandas darbu, bet saskaras ar izaicinajumiem, kas saistiti ar lielu darba apjomu, isiem
uzdevumu izpildes terminiem un nepietiekamu atgriezenisko saiti. Respondenti noradija, ka VM
nepiecieSams uzlabot darba vidi un mazinat birokratisko slogu. Savukart, lai VM biitu dinamiska
un atveérta parmainam, kolektiva biitu nepiecieSami gados jauni nodarbinatie, tehnologisko
risindjumu ievieSana darba slodzes mazinasanai.

VM padotibas iestazu vaditaji un kapitalsabiedribu, kuras VM ir kapitala dalu turétaja,
vaditaji, augstu noveérteja VM nodarbinato kompetenci un atsaucibu, bet aicina nodroSinat atraku
lémumu pienemsanu un iek§€jo komunikaciju, ka ari nodrosinat ieklaujosaku pieeju stratégiskaja
lano$ana un politikas ievieSana.

Tema Noraditas pilnveides jomas
Komunikacija e Vélme, ka visi problematiskie jautdgjumi no VM puses tiek risinati operativi.

xi gkatit “Mérku karte”
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e VElme biit inform&tiem, kuri VM nodarbinatie ir “atslégas cilveki” sazinai par
noteiktiem jautajumiem.
e Vélme péc regularam neformalam sanaksmeém.

vt

e VElme, lai VM iek3gjas informacijas aprite, biitu atraka.

Iesaiste e Veélme péc plasakas iesaistes aktualo veselibas politikas stratégisko dokumentu
izstrade.
o V&lme, lai biezak tiktu izv€l&ti risinajumi, kas balstiti izteiktajos priekslikumos.
Digitala transformacija e Velme péc e-veselibas sistému attistibas un uzlaboSanas.
Sadarbibas modelis e VElme p&c mazaka delegg&juma pasvaldibam.

e Velme péc pilnveidota sadarbibas modela ar padotibas iestadém, un liclaka
atbalsta delegéto uzdevumu izpilde.

I tabula. VM padotibas iestazu un kapitalsabiedribu vaditdju,

kurdas VM ir kapitala dalu turétaja, noraditas galvends

sadarbibas pilnveides jomas

Konsultacijas ar VM struktirvienibam 2023. gada un 2024. gada iezim&ja sekojosas jomas,
kuram bitu nepiecieSams pievérst uzmanibu stratégijas perioda, lai uzlabotu nodarbinato
apmierinatibu un darba efektivitati:

a) darba vide;

b) personala attistiba un motivacija;
c) iek$¢ja komunikacija un sadarbiba;
d) iek$gjo procesu pliisma.

Lidz ar to, apkopojot 2022. gada aptauju rezultatus, izvertgjot ieprieksgja stratégijas perioda
sasniegtos rezultatus, balstoties uz konsultaciju ietvaros sniegto VM nodarbinato redz&jumu
identificéti galvenie darbibas virzieni un uzdevumi VM stratégijas periodam 2024.-2027.
gadam.*"

xit Skatit sadalu "Prioritates, uzdevumi un sasniedzamie rezultati"
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2. Pielikums

Galveno politikas mérku un uzdevumu apkopojums
Stratégijas darbibas perioda VM ir atbildiga par politikas mérku un uzdevumu istenosanu,
kas noraditi sekojosajos VM darbibai saisto$ajos nacionalajos politikas planosanas dokumentos®,
un kuros ieklautais izriet no Latvijas apnemsanas sasniegt ES dalibvalstim izvirzitos rezultativos
raditajus, kas dokumentéti ES attistibas planoSanas dokumentos, nodrosinat progresu PVO un
ANO noteikto prioritaro virzienu ietvaros, un izpildit Latvijai saisto$ajas deklaracijas ieklautas
prasibas’.

7 N
Iigtspéjigas
attistibas stratégija
2030
N—
VR
NAP 2027
Valdibas ricibas
plans
N—
Saﬁfi}bas Civti
veselibas planoSanas
pamatnostadnes dokumenti
_J/
7N\ VN -
Digitalas Psihiskas veselibas grialas Izglitibas
- ... _ transformacijas -
veselibas stratégija plans pamatnostidnes pamatnostadnes
N— N—
AMR HIV / Hepatita Klimata Gimenes
ierobezosanas . ! fiepatiia parmainu attistibas
= ierobezosanas plans L :
@ ~_ pielagosanas plans pamatnostadnes
7~ \ N -
Onkologijas Alkoholisko | Civilas aizsardzibas Socialas
= dzeérienu, narkotiku - aizsardzibas
plans plans
~_ prof@ﬁns pamatnostadnes
V)
Reto slimibu Azartspelu
pel
plans pamatnostadnes
N—

® shéma. Informdcija par dokumentiem ar galvenajiem
VM politikas mérkiem un uzdevumiem
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Stratégijas darbibas perioda VM mérkis veselibas nozares politika, kas definéts
Sabiedribas veselibas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam, ir stiprinat sabiedribas parliecibu, ka
veseliba ir vertiba.

Stratégijas perioda politikas planosanas dokumentos noteikto uzdevumu virsmérkis ir
panakt, ka sabiedriba kopuma un katrs individs pienem lémumus un rikojas veida, kas dod
vislielako labumu sabiedribas un individa veselibai, jo sabiedribas veselibas raditaji ir atkarigi
ne tikai no valsts nodroSinatas slimibu profilakses un veselibas apriipes, bet liela méra ar1 no
katra individa ricibas un attiecksmes pret savu veselibu. Un no VM puses, lai uzlabotu Latvijas
sabiedribas veselibas raditajus un palielinatu to iedzivotaju skaitu, kas rtip&jas par savu veselibu
un ievéro veseliga dzivesveida paradumus, stratégijas perioda planota aktiva un mérktieciga
riciba katra no VM deleg€juma noteiktajam darbibas jomam (sabiedribas veseliba, veselibas
aprupeé, farmdcija un narkotiku legalaja aprité), vienlaikus racionali un efektivi izlietojot
ierobezotos veselibas nozares resursus un veicinot katra individa, citu nozaru, pasvaldibu, darba
deveju, izglitibas iestazu u.tml. iesaisti sabiedribas veselibas uzlabosana.

1. Nodrosinat iedzivotajiem iespéju saglabat un wuzlabot savu veselibu, samazinot
neinfekcijas slimibu riska faktoru un traumatisma negativo ietekmi, istenojot veselibas
veicinasanas un slimibu profilakses pasakumus veseligas, drosas dzives un darba vides
attistiSanai.

Politikas mérka ietvaros VM ir atbildiga par iedzivotaju veselibpratibas veicinasanu, lai
palielinatos to iedzivotaju 1patsvars, kas:

a) dzivo veseligi— &d veseligi,

b) regulari nodarbojas ar fiziskajam aktivitatém,

c) nesméke, nelieto alkoholu un citas atkaribu izraisosas vielas,

d) neiesaistas atkaribu izraisoSos procesos,

e) ir zino§i par seksualas un reproduktivas veselibas jautajumiem un gimenes planosanu,
bet jaunie vecaki ir izglitoti un prasmigi jaundzimusa apriip€ un bérnam drosas vides
nodros§inasana.

Tapat, lai samazinatu traumatismu un mirstibu no argjiem naves c€loniem javeicina
iedzivotaju un darba devéju vienota izpratne par veseligu un droSu dzives un darba vidi.
Vispargjo veselibas stavokli ietekm@oSs aspekts ir psihiska veseliba un iedzivotaju
labbiitiba, Iidz ar to VM 1steno pasakumus iedzivotaju psihiskas veselibas uzlaboSanai, ,
mazinatu aizspriedumus pret personam ar psihiskam slimibam, stiprinatu iedzivotaju
emocionalo un psihologisko noturibu dazadas krizes situacijas, ka ari veicinatu darba néméju
un darba devéju prasmes sabalansét darba un atpiitas laiku, lai mazinatu risku fiziskai un
garigai izdegSanai.

Tikpat svarigi veselibpratibas konteksta ir paaugstinat sabiedribas izpratni par vides veselibu
un dro$ibu, un veicinat paradumus drosas vides radiSanai, saglabasanai. Stratégijas darbibas
perioda tiks veikti pasakumi, lai veicinatu sabiedribai pieejamas objektivas informacijas
pieejamibu par vides faktoru ietekmi uz veselibu, veicinot Latvijas specialistu dalibu
pétijumos, tai skaita cilvéku biomonitoringa attistiba.

2. Mazinat infekcijas slimibu izplatiSanas riskus un to ietekmi uz sabiedribas veselibu.
ST politikas mérka ietvaros VM Stratégijas darbibas perioda stradas pie ta, lai palielinatu
iedzivotaju vakcinacijas aptveri pret vakcinnovérSamajam infekcijas slimibam, ka ari
attistitu uz cilvéku verstu, integrétu pakalpojumu pieejamibu personam, kuram ir augsts risks
infic€ties ar HIV, virusu hepatitiem un tuberkulozi. Vienlaikus pasakumu veiksmigakai
istenoSanai planots pilnveidot sabiedribas zinaSanas un veselibpratibu par AMR izplatibas
riskiem.

3. Veicinat uz cilvéku centrétas un integrétas veselibas apripes pieejamibu.

Sis politikas mérkis paredz uzlabot iedzivotaju finansialo aizsardzibu slimibas un nespgjas
gadijjumos un mazinat gaidiSanas laiku uz valsts apmaksatiem veselibas apripes
pakalpojumiem, tai skaita palielinot valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu, zalu
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un medicinas iericu pieejamibu. Mérka sasniegSanai planots stiprinat primaras veselibas
apripes lomu pacientu veselibas apriip€, veselibas pratibas uzlabosana, pacienta lidzestibas
palielinasana veselibas apriipé. Lai nodroSinatu nepartrauktibu un sadarbibu starp
specialistiem pacienta veselibas apriipé dazados arst€Sanas posmos, tiks nodroSinata
starpsektoru sadarbibas attistiSana, nodroSinot pacientam veselibas apripes posma
nepiecieSamas socialas apriipes pakalpojumu piesaistiSanu.

Stratégijas darbibas perioda planots veicinat pacientu un vinu gimenes locek]u informétibu
par veselibas apriipi un pacientu tiesibam, attistit attalinatos veselibas apriipes
pakalpojumus, modernizét digitalas veselibas platformu un attistit pacienta elektronisko
veselibas karti digitalas veselibas platforma, veicinat datu apmainu starp digitalas veselibas
platformu un arstniecibas iestazu informacijas sisttmam un socialas jomas informacijas
sistémam, attistit parrobezu veselibas datu apmainu.

Tapat planots veicinat pétniecibas rezultatu un inovaciju izmantoSanu veselibas apriipes
pakalpojumu nodrosinasana, Latvijas p@tniecibas un inovaciju programmas ietverot
jautajumus, kas saistiti ar integrétiem un uz cilvéku centrétiem veselibas apriipes
pakalpojumiem.
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4. Panakt, ka pieaug nodarbinato arstniecibas personu Ipatsvars valsts apmaksato
veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai, notiek lidzsvarota arstniecibas personu
paaudZu nomaina, ka arl arstniecibas personam ir iespéja Istenot savu profesionalo
izaugsmi.

Stratégijas darbibas perioda planots nodro$inat, ka veselibas nozaré uzlabojas veselibas
apripes sniedz€ju pieejamiba valsti, vienlaikus nodros$inot, ka arstniecibas personu prasmes
un zinasanas ir atbilstoSas veselibas apripes pakalpojumu attistibai.

Tapat Strat€gijas darbibas perioda planots uzlabot cilveékresursu parvaldibas sistemu, tai
skaita, uzlabojot datu kvalitati un veicot pétijumus veselibas apripé nepiecieSama
cilveékresursu skaita noteikSanai, jaunu zinasanu ieguvei un prasmju attistibai, piemé&ram,
izstradajot veselibas joma nodarbinata darbaspéka strateégiju.

5. NodroSinat veselibas apriipes ilgtspéju un noturibsp€ju, stiprinot parvaldibu un

veicinot efektivu veselibas apriipes resursu izlietoSanu.
Stratégijas darbibas perioda planots uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates un
pacientu drosSibas nodroSinasanas sist€ému, ka ari veicinat veselibas datu atvérSanu un
pieejamibu pétniecibai, petniecibu un pétniecibas rezultatu parnesi veselibas nozar€. Tapat
planots veicinat veselibas nozares digitalo transformaciju, ka ar1 nodrosSinat efektivu datos
un tehnologijas balstitu veselibas apripes parvaldibu, pieméram izveidot metodiskos
centrus, ar noliiku uzlabot pacientu drosibu, ka ar7 izveidot vienotu izpratni par veselibas
apripes sist€mas un arstniecibas procesu kvalitati valsti.

Savukart, lai nodroSinatu veselibas apriipes ilgtsp&ju un noturibspgju, stratégijas perioda
planots uzlabot veselibas nozares gatavibu ricibai arkartas situacijam, izveidojot un uzturot
nepiecieS$amo materialo rezervju sist€tmu katastrofu un arkartas situacijam, attistit
arstniecibas iestazu infrastruktiiru un stiprinat VM un padotibas iestazu kapacitati.

Papildus, planots pievérst uzmanibu ricibai, kas versta uz pielagoSanos klimata
izmainam, un sadarbiba ar citam iestadém, proaktivi mazinat iesp&jamos apdraud&jumus
veselibas apriipes un aizsardzibas sisttmam, veicot p&€tijumu par iespgjamam izmainam
infekcijas slimibu parnésataju izplatiba, analiz€jot hospitaliz€to un miruso pacientu skaita
izmainas un temperatiiras raditajus. Ka art nodroSinat sabiedribas, 1pasi hronisko slimibu
pacientu, inform&Sanu par veselibas profilakses pasakumiem pirms karstuma vilniem un to
laika, ka arT izstradajot rekomendacijas socialas apriipes iestadém un socialajiem
darbiniekiem par veselibas profilakses pasakumiem karstuma vilnu laika.
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Veselibas ministrijas

darbibas strategija 2025.-2028.gadam

3. Pielikums
Lietotie saisinajumi

ANO Apvienoto naciju organizacija

AMR Antimikrobiala rezistence

CERT.LV Kompetenta nacionala informacijas tehnologiju dro$ibas incidentu novérSanas
institlicija, kas darbojas Latvijas Republikas Aizsardzibas ministrijas paklautiba ka
"Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institiita" struktiirvieniba

EK Eiropas Komisija

ES Eiropas Savieniba

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologija

KN VM struktiirvieniba: Komunikaciju nodala

KSR Kopigais snieguma raditajs

MK Ministru kabinets

NVO Nevaldibas organizacijas

PVN VM struktiirvieniba: Personala vadibas nodala

PVO Pasaules Veselibas organizacija

RIPN VM struktiirvieniba: Resursu un ipa§umu parvaldibas nodala

SVID Stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize

VAS Valsts administracijas skola

VARAM Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VESPC Valsts elektronisko sakaru pakalpojumu centru

VM Veselibas ministrija

VS Valsts sekretars

VSV Valsts sekretara vietnieki

VPN Virtualais privatais tikls (anglu val: virtual private network), ir vispar€js nosaukums
tehnologiju kopumam, kas nodro$ina iesp&ju sutit datus un informaciju starp vairakiem
datoriem, un nodrosina piekluvi resursiem, kas var nebiit pieejami publiskaja tikla.

Lietotie termini
Biomonitorings Kimisko vielu un/vai to metabolisma starpproduktu mérfjumi cilvéka organisma, lai

novertétu dazadu piesarnojumu avotu
ierobezos$anas vai aizliegumu rezultatu.

ietekmi un Kkimisku vielu lietoSanas

Dokumentu vadibas
sistema

Dokumentu vadibas sistéma “Namejs” ir dokumentu parvaldibas risinajums, kas
nodro$ina visa iestad€ vienotu, parskatamu un kontrolgjamu sanemto, nostitamo un
iestades iek$€jo dokumentu registréSanu, apstradi un izpildes kontroli, atbilstosi
normativajam prasibam dokumentu apritei gan elektroniskiem, gan papira formata
dokumentiem.

Kompetence Profesionala kompetence ir zinaSanu, prasmju, pieredzes un ricibu kopums, kas katras
profesijas ietvaros ir unikals vai specifisks®.

Korporativa Noteikumu, prakses un procesu sisteéma, kas fokus€jas uz organizacijas vadibu. ka ar1

parvaldiba ieinteres€to pusu vélmju un vajadzibu lidzsvarosanu.

Korporativas Parvaldibas sisteéma, kas balstas ilgtermina ilgtsp€jigas vértibas radiSanas pieeja

parvaldibas ilgtsp€ja organizacija un vienlaikus nodroSina labvéligu ietekmi visam organizacijas darbiba

ieinteres€tajam pusém, un kura [émumu pienemsanas gaita, papildus ekonomiskajam
novertgjumam, tiek nemta véra ietekme uz vidi (t.sk. ekologiju un klimatu), socialajiem
aspektiem un korporativo parvaldibu.

Resursu vadibas
sistéma

Gramatvedibas un personala uzskaites sisttma “Horizon”, kas papildus ieklauj VM
nodarbinato pasapkalposanas portalu “HoP” (algas lapina, pieteikumu ievietoSana par
atvalinajumu, komand&jumu u.c., nodarbinato prombiitnes un kontaktinformacija).

Starptautiskas PVO, EK, Eiropas Padome u.c. kuru planosanas dokumentos noteiktie mérki, uzdevumi
institlicijas vai planotie nacionala Iimena rezultati ir janem véra VM politikas planoSana
Strategija VM darbibas strategija 2024.-2027.gadam

Vertiba uzskats, kam piemit ietekme uz individu, ta attiecas uz vélamajiem mérkiem, kalpo ka

standarts vai krit€rijs, un vértibu mijiedarbiba veido individa ricibu.

4. Pielikums
Atsauces un informacijas avoti
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Veselibas ministrijas
darbibas strategija 2025.-2028.gadam

1 VM funkcijas un uzdevumi noteikti MK 13.04.2004. noteikumos Nr.286 ,,Veselibas ministrijas nolikums” (saite
uz publikaciju)

2 Ministra kabineta 2022. gada 1. februara instrukcija Nr.1 "Kartiba, kada izstrada un aktualizg institiicijas darbibas
stratégiju un noverte tas ieviesanu"(saite uz publikaciju).

3 Valsts kancelejas 2022. gada “Strateégiskas planos$anas vadlinijas valsts parvaldes iestadém” (saite uz vadliniju
publikaciju).

4 23.08.2023. Ministru kabineta rikojums Nr. 240 “Par Valsts parvaldes modernizacijas planu 2023.-2027.
gadam” (saite uz publikaciju).

5 07.07.2021. Ministru kabineta rikojums Nr. 490 “Par Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-2027.
gadam” (saite uz publikaciju).

6 Nacionala limena attistibas planoSanas dokumenti, kuros ieklauti VM strategijas perioda galvenie politikas mérki
un VM saistosie uzdevumi:

PlanoSanas dokuments Publikacijas vieta
1. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategija lidz 2030. gadam

Uz VM deleg@juma jomu attiecinams:
Prioritate: Ilgtermina ieguldijumi cilveékkapitala
Ricibas virziens: Veselibas un socialo pakalpojumu kvalitate un pieejamiba

Saite uz publikaciju

2. Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam

Uz VM deleg@juma jomu attiecinams:
Prioritate: Stipras gimenes, veseli un aktivi cilveki
Ricibas virziens: Uz cilvéku centréta veselibas apriipe

Uzdevumi VM deleg&juma joma:

68. Valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana;

69. Optimala arstniecibas personu skaita nodroSinasana valsts apmaksato veselibas
apriipes pakalpojumu sektora;

70. Veselibas apripes kvalitates un efektivitates uzlabosana;

71. Multidisciplinaru un starpnozaru sadarbiba balstitu pakalpojumu attistiSana
ambulatoraja, stacionaraja un ilgterminaapripé pacientiem ar hroniskam slimibam;

72. Veselibas apripes parvaldibas stiprinasana, uzlabojot veselibas nozares datu
digitalizaciju un pieradijumos balstitu lémumu pienemsanu veselibas apriipé.

Saite uz likumi.lv

3. Valdibas ricibas plana aktuala versija (Deklaracija par Ministru kabineta iecergto
darbibu 1steno$anu)

Pasakumi VM delegéjuma joma:

1) Parskatita veselibas apriipes finanséSanas kartiba

2) Pilnveidots primaras veselibas apripes pakalpojumu grozs;

3) Palielinats darba samaksai novirzamais finansgjums veselibas nozaré
stradajosajiem.

4) lzstradats dinamisks veselibas apriipes un kompens€jamo zalu finans€Sanas
modelis.

5) Uzlabota kompens&jamo zalu lieto$anas efektivitate un pieejamiba pacientiem.

6) leviesti pasakumi veselibpratibas uzlabosanai

7) Uzlabota veselibas veicinasanas, profilakses un veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamiba;

8) leviesti merkéti un efektivi pasakumi iedzivotaju paradumu mainai, lai novérstu
atkaribu izraiso$o vielu un procesu lictosanas izplatibu sabiedriba;

9) Uzlabota veselibas apriipes ekosist€ma;

10) Pilnveidota valsts organiz&ta véza skrininga programma;

11) Uzlabota veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba b&rniem.

12) Nodros$inata paatrinata valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sanemsana
Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta darbiniekiem.

13) Uzlabota pacientu dro$iba, mazinot antimikrobialas rezistences un ar veselibas
apriipi saistito infekcijas slimibu izplatibu

14) leviests veselibas nozares IKT parvaldibas modelis;

15) Panakta veselibas nozares gataviba arkartas situacijam.

Saite uz likumi.lv

4. Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam Saite uz likumi.lv

5. Veselibas apriipes pakalpojumu uzlabosSanas plans onkologijas joma 2022.— Saite uz likumi.lv
2024. gadam

6. Plans reto slimibu joma 2023.-2025. gadam Saite uz likumi.lv

7. Psihiskas veselibas apriipes organiz&Sanas uzlabosanas plans 2023.—2025. gadam Saite uz likumi.lv
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https://likumi.lv/ta/id/87141-veselibas-ministrijas-nolikums
https://likumi.lv/ta/id/329647-kartiba-kada-izstrada-un-aktualize-institucijas-darbibas-strategiju-un-noverte-tas-ieviesanu
https://www.mk.gov.lv/lv/strategiska-planosana
https://likumi.lv/ta/id/341706-par-valsts-parvaldes-modernizacijas-planu-2023-2027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam
https://www.mk.gov.lv/lv/media/15129/download?attachment
https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027
https://likumi.lv/ta/id/349266-par-valdibas-ricibas-planu-deklaracijas-par-evikas-silinas-vadita-ministru-kabineta-iecereto-darbibu-istenosanai
https://likumi.lv/ta/id/332751-sabiedribas-veselibas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/333775-par-veselibas-aprupes-pakalpojumu-uzlabosanas-planu-onkologijas-joma-2022-2024-gadam
https://likumi.lv/ta/id/336729-plans-reto-slimibu-joma-2023-2025-gadam
https://likumi.lv/ta/id/338032-par-psihiskas-veselibas-aprupes-organizesanas-uzlabosanas-planu-2023-2025-gadam

Veselibas ministrijas
darbibas strategija 2025.-2028.gadam

Profilakses pasakumu un veselibas apriipes pakalpojumu uzlabosanas plans
alkoholisko dzg€rienu un narkotisko vielu lieto§anas izplatibas mazinasanas joma
2023.-2025. gadam

Saite uz likumi.lv

Antimikrobialas rezistences ierobezo$anas un piesardzigas antibiotiku lietoSanas plans
"Viena veseliba" 2023.-2027. gadam

Saite uz likumi.lv

10.

Digitalas veselibas stratégija lidz 2029.gadam

Saite uz tiesibu aktu

projektu portalu

11.

HIV infekcijas, seksualas transmisijas infekciju, tuberkulozes, B un C hepatita
izplatibas ierobezoSanai 2023.-2027.gadam

Saite uz likumi.lv

12.

Plans "Veselibas darbaspéka attistibas stratégija no 2025. gada lidz 2029. gadam"

Saite uz likumi.lv

13.

Ricibas plans veselibas apriipes pakalpojumu eksporta attistibai 2024.—2027. gadam

Saite uz likumi.lv

14.

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Saite uz likumi.lv

15.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Saite uz likumi.lv

16.

Latvijas pielagosanas klimata parmainam plans laika posmam lidz 2030. gadam

Saite uz likumi.lv

17.

Bérnu, jaunatnes un gimenes attistibas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam

Saite uz likumi.lv

18.

Valsts civilas aizsardzibas plans

Saite uz likumi.lv

19.

Vides politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Saite uz likumi.lv

20.

Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Saite uz likumi.lv

21.

7  Starptautiskie un nacionala limena attistibas planosanas dokumenti, kuros ieklautas prasibas vai norades tiek

Azartsp€lu un izlozu politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

nemtas véra politikas TstenoSana VM stratégijas perioda:

Starptautiskie plano$anas dokumenti

Saite uz likumi.lv

ANO ilgtspgjigas attistibas merki (IAM)

| -

Konvencija par personu ar invaliditati tiesibam, kas pienemta ANO 2006.gada 13.decembri. (Latvija konvencija ir

spéka kops 2010.gada 31.marta)

Sestds ministru konferences deklaracija par vidi un veselibu (Ostrava, Cehija, 2017. gada 13.—15. jiinijs)

Septitas ministru konferences deklaracija par vidi un veselibu (Budapesta, Ungarija, 2023. gada 5.—7. jilijs)

PVO Globalais ricibas plans pret mikrobu rezistenci (AMR)

PVO Globala stratégija tuberkulozes profilaksei, apripei un ierobezoSanai péc 2015. gada.

NS0 H

PVO Globalais ricibas plans par fiziskajam aktivitatem 2018. — 2030. gadam: aktivaki cilveki veseligakas pasaules

laba

*®

PVO Eiropas regiona fizisko aktivitaSu stratégija 2016.-2025. gadam.

PVO Globalais ricibas plans sabiedribas veselibas reakcijai uz demenci 2017.-2025. gadam

10.

PVO Psihiskas veselibas ricibas plans 2013.-2020. gadam (pagarinats lidz 2030. gadam)

11

. PVO Eiropas regiona darbibas plans seksualas un reproduktivas veselibas joma Iidz 2030. gadam

12.

PVO Eiropas regionu plans veselibas sektora ricibai pret HIV izplatibu

13.

PVO Eiropas regiona Dublinas deklaracija par partneribu HIV infekcijas izskausanai Eiropas un Azijas regiona

14.

PVO Globala digitala strategija 2020.-2025.gadam

15.

PVO Globala stratégija par cilvekresursiem veselibas joma: darbaspeks 2030

16.

PVO Darbibas ietvars klimatnoturigas un zema oglekla satura veselibas sistémas izveidei (WHO Operational

framework for building climate resilient and low carbon health systems)

17.

EK Pardomu dokuments "Cela uz ilgtsp€jigu Eiropu lidz 2030. gadam"

18.

ES stratégija Baltijas jiiras regionam un Eiropas Savienibas stratégijas Baltijas jiiras regionam ricibas plans

19.

Digitala vienota tirgus stratégija Eiropai

20.

Eiropas Datu stratégija

21

. Eiropas atvertas zinatnes makona deklaracija (European Open Science Cloud Declaration)

22.

EK pazinojums Eiropas Padomei un Eiropas Parlamentam "Eiropas "Viena veseliba" ricibas plans pret

antimikrobialajiem lidzekliem izveidoju$as rezistences apkaroSanai"

23.

ES Genoma deklaracija

24.

ES Stratégija "No lauka lidz galdam". Taisnigas, veseligas un videi draudzigas partikas sistémas varda

25.

Eiropas Véza apkarosanas plans (Europe’s Beating Cancer Plan) 2021-2027

26.

EK pazinojums Eiropas Parlamentam, Eiropas Padomei, Eiropas Ekonomikas un Socialo lietu komitejai un Regionu

komitejai Eiropas Zalu stratégija.
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https://likumi.lv/ta/id/336736-par-profilakses-pasakumu-un-veselibas-aprupes-pakalpojumu-uzlabosanas-planu-alkoholisko-dzerienu-un-narkotisko-vielu-lietosanas
https://likumi.lv/ta/id/343405-antimikrobialas-rezistences-ierobezosanas-un-piesardzigas-antibiotiku-lietosanas-plans-viena-veseliba-2023-2027-gadam
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/ca84fcc7-3f49-4ac1-a75a-418b6da1f483
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/ca84fcc7-3f49-4ac1-a75a-418b6da1f483
https://likumi.lv/ta/id/343247-hiv-infekcijas-seksualas-transmisijas-infekciju-tuberkulozes-b-un-c-hepatita-izplatibas-ierobezosanas-ricibas-plans-2023-2027
https://likumi.lv/ta/id/357507-par-planu-veselibas-darbaspeka-attistibas-strategija-no-2025-gada-lidz-2029-gadam
https://likumi.lv/ta/id/350602-par-ricibas-planu-veselibas-aprupes-pakalpojumu-eksporta-attistibai-20242027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/308330-par-latvijas-pielagosanas-klimata-parmainam-planu-laika-posmam-lidz-2030-gadam
https://likumi.lv/ta/id/338304-par-bernu-jaunatnes-un-gimenes-attistibas-pamatnostadnem-20222027gadam
https://likumi.lv/ta/id/317006-par-valsts-civilas-aizsardzibas-planu
https://likumi.lv/ta/id/335137-par-vides-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/325828-par-socialas-aizsardzibas-un-darba-tirgus-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/324799-par-azartspelu-un-izlozu-politikas-pamatnostadnem-20212027-gadam

Veselibas ministrijas
darbibas strategija 2025.-2028.gadam

27.

Eiropas Padomes ieteikums par efektiviem romu integracijas pasakumiem dalibvalstis

28.

Eiropas Padomes ieteikums (2009. gada 9. jiinijs) par pacientu dro§ibu, tostarp par veselibas apripé iegiitu infekciju
profilaksi un kontroli

29.

Eiropas Padomes ieteikums (2009. gada 8. jlinijs) par ricibu reto slimibu joma (2009/C 151/02)

30.

Eiropas Padomes 2008.gada 30.janvara ieteikums par dzimumu aspektu ieklauSanu veselibas politika Nr. CM/Rec
(2008)

31.

Eiropas Padomes ieteikums par Latvijas 2020. gada valsts reformu programmu un ar ko sniedz Padomes atzinumu par
Latvijas 2020. gada stabilitates programmu (Brisel€, 20.5.2020. COM (2020) 514 final)

32.

Eiropas parlamenta un padomes regulas priekslikums, ar ko paredz kopigus noteikumus par Eiropas Regionalas
attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu Plus, Koh&zijas fondu un Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fondu un finansu
noteikumus attieciba uz tiem un uz Patvéruma un migracijas fondu, Ieksgjas drosibas fondu un Robezu parvaldibas un
vizu instrumentu (priekslikums publicéts 29.05.2018.)

33.

Eiropas parlamenta un padomes regulas priek§likums par Eiropas Regionalas attistibas fondu un Kohézijas fondu

34.

Eiropas parlamenta un padomes regulas priekslikums par Eiropas Socialo fondu Plus (ESF+)

35.

Eiropas Parlamenta un Padomes dzerama tidens direktivas priekslikums 2018. gada 1. februarl

Nacionalie plano$anas dokumenti

36.

Sporta politikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam.

37.

Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

38.

Vides politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

39.

nn

Ministru kabineta 2023.gada 26.septembra rikojumu Nr.629 "Par valsts petijumu programmu "Sabiedribas veseliba

40.

Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam

41.

Zinatnes, tehnologijas, attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam

42.

Vides politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

43.

Regionalas politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam

44.

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

45.

Salied@tas un pilsoniski aktivas sabiedribas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam

46.

Plans romu stratégiska ietvara pasakumu istenosanai 2022.-2023.gadam

47.

Gaisa piesarnojuma samazinasanas ricibas plans 2020.-2030.gadam

48.

Ministru kabineta rikojums Nr. 380 Par Latvijas pielagosanas klimata parmainam planu laika posmam Iidz 2030.
gadam (pienemts 17.07.2019.)

8 13.08.2021. Ministru kabineta rikojums Nr. 562 “Par Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas
planu 2021.-2027. gadam (saite uz publikaciju).
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https://likumi.lv/ta/id/325395-par-publiskaja-parvalde-nodarbinato-macisanas-un-attistibas-planu-2021-2027-gadam

