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SAISINAJUMU SARAKSTS

ANM Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plans

Al Arstniecibas iestade

AP/AAP Veselibas inspekcijas Arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta

registrs personu registrs

BKUS VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica”

cspP Centrala statistikas parvalde
Vienotas veselibas nozares elektroniskas IS (skat. E-veselibas
sistéma) centrala komponente, kas nodrosina standartizétu
integraciju un/vai savstarpéju datu apmainu e-veselibas moduliem
un pastarpinati nodrosina servisus, tai skaita datu plismas, aréjam

DigiVes IS. DigiVeslS “kodola” primarais uzdevums ir nodrosinat
informacijas apmainu un vienotus spéles noteikumus sadarbspéjas
nodrosinasanai. Ta nodrosina ari centralizétu, vienotu un
kvalitativu pacienta medicinas pierakstu kratuvi — pacienta
elektronisko veselibas karti.

DiMVA Diasporas masu un vecmasu asociacija

DU Daugavpils Universitate

DVI Datu valsts inspekcija

EK Eiropas Komisija

EK DG Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorats

REFORM

EM Ekonomikas ministrija

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES Eiropas Savieniba

ESF+ Eiropas Socialais fonds Plus

FM Finansu ministrija

IS Informacijas sistéma

IT Informacijas tehnologijas

1ZM Izglitibas un zinatnes ministrija

KUS Kliniskas universitates slimnica

LAB Latvijas Arstu biedriba

LAPPOS Latvijas Arstniecibas personu profesionalo organizaciju savieniba

LFAA Latvijas farmaceitiskas aprupes asociacija

LFB Latvijas Farmaceitu biedriba

LGAA Latvijas Gimenes arstu asociacija

LUMA Latvijas Jauno masu apvieniba

LLGAA Latvijas Lauku gimenes arstu asociacija

LLSA Latvijas lielo slimnicu asociacija

LM Labklajibas ministrija

LMa Latvijas Masu asociacija

LRPOA Latvijas Rehabilitacijas profesionalo organizaciju apvieniba

LU Latvijas Universitate

LVAVSA Latvijas Veselibas Aprupes Vadibas Specialistu asociacija

LVSADA Latvijas Veselibas un socialas apripes darbinieku arodbiedriba



http://www.llsa.eu/

LZP Latvijas Zinatnes padome
Metodiskas vadibas institlicija — iestade vai tas strukturvieniba, kas
izstrada vienotus profilakses, diagnostikas, arstésanas un tas

Metodiskais péctecibas principus attiecigaja veselibas aprupes joma, ka ar1

centrs nodroSina sistémisku arstniecibas procesu kvalitates parraudzibu
valstl, veicot arstniecibas iestazu metodisko vadibu attiecigaja
veselibas aprupes joma

MITC Rigas Stradina universitates Medicinas izglitibas tehnologiju centrs

MK Ministru kabinets

NAP Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam

NMPD Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests

NMP Neatliekama mediciniska palidziba

NPO Nozares profesionalas organizacijas

NVD Nacionalais veselibas dienests

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata

_— atbalstits projekts Nr.REFORM/SC2021/09 “Par veselibas

Petijums - .. e .
darbaspéka stratégiju Latvija” (on Health Workforce Strategy in
Latvia)

PMLP Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

PPP Politikas prioritarais pasakums

PSKUS VSIA “Paula Stradina Kliniska universitates slimnica”

PVA Primara veselibas apripe

PVO Pasaules Veselibas organizacija

RAKUS SIA "Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica"

RS Regionalas slimnicas

RSU Rigas Stradina universitate

SAIRIS Stacionaro arstniecibas iestazu resursu informacijas sistéma
,pPrasmju kombinacijas”, tostarp parkvalificeSanas, atskiriga pieeja
uzdevumu un lomu sadalé, pienakumu delegésana, uzlabota
sadarbiba un koordinacija. Prasmju kombinacijas izmainas ietver
novatorisku uzdevumu pardali starp profesijam; jaunas papildu
lomas; un/vai lielakas komandas darba un elastibas ievieSanu.
Prasmju kombinacijas ir: (1) Uzdevumu un lomu maina, lai panaktu
jaunu darba sadalijumu; (2) Apripes parvietoSana uz citam
iestadem, pieméram, uz masu vaditam klinikam vai pacientu
majam. (3) (skaidras) apripes koordinacijas lomas ievieSana ar

“skill mix” dazadiem profesionaliem (gadijumu vaditajiem, pacientu

koordinatoriem), kas izstrada kopigus apripes planus un uzrauga
pacientu veselibu un labklajibu. (4) Pacientu un apripétaju iespéju
nodrosSinasana, izmantojot specialistus (pedagogus, kopienas
veselibas apripes darbiniekus), kas sniedz informaciju un
apmacibu; (5) Ipasu profilakses funkciju ievie$ana primaraja aprapé
(koordinatori, kas veicina veselibas pratibu, piedava padomus un
konsultacijas un veicina veseligu dzivesveidu); (6) Komandas darba
un sadarbibas izveide daudzprofesionalas komandas, kas lauj
dazadam profesijam (gimenes arsti, specialisti, masas, terapeiti,
socialie darbinieki, sabiedribas veselibas apripes darbinieki u.c.)



https://www.fm.gov.lv/lv/ekonomiskas-sadarbibas-un-attistibas-organizacija-oecd

sadarboties pari nozaru robezam, lai organizétu un koordinétu
kopigu aprapi un sasaistitu veselibas un aprapes pakalpojumus.!
Slodze Darba apjoms, kas noteikts vienam darbiniekam atbilstosi
normalajam darba laikam (168 h ménesi) Darba likuma izpratné.
SPKC Slimibu profilakses un kontroles centrs
SVP Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
TS Tehniska specifikacija
VADDA Veselibas apripes darba devéju asociacija
VARAM Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
VB Valsts budzets
VDAR Vispariga datu aizsardzibas regula
VI Veselibas inspekcija
Nakotnes redzejums Veselibas aprupes specialistu registram, kas
Vienotais registrs izstradats uz Veselibas inspekcijas Arstniecibas personu un
arstniecibas atbalsta personu registra bazes?
VID Valsts ienémumu dienests
VIIS Valsts izglitibas informacijas sistéma
VIS Valsts informacijas sistémas
VK Valsts kanceleja
VM Veselibas ministrija
VPP Valsts pétijumu programma
ZVA Zalu valsts agentira

! How can skill-mix innovations support the implementation of integrated care for people with chronic conditions and multimorbidity?

https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/how-can-skill-mix-innovations-support-the-implementation-of-integrated-care-for-people-with-chronic-
conditions-and-multimorbidity#fndtn-contents

2 Petijuma 3.nodevums: https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#3-nodevums-tehniskas-specifikacijas-projekta-izstrade-arstniecibas-
atbalsta-personu-registra-informacijas-sistemas-modernizacijai-technical-specifications-integrated-database-health-professionals

ersonu-un-arstniecibas-
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[1] Plans “Veselibas darbaspéka attistibas stratégija no 2025.gada hdz 2029.gadam” (turpmak —
Stratégija) nosaka turpmakos virzienu veselibas aprupes cilvékresursu attistibai veselibas apripes
sistéma. Tas ir ka informativs materials un cela karte lidz 2029.gadam veicamajam ricibam, kas ir vérstas
uz kopigo meérki — drosaks, efektivaks un labaks veselibas apripes pakalpojumus, ko sniedz apmierinats,
augsti novértéts un motivéets personals.

[2] Veselibas aprupes nozares darbinieki ir veselibas aprupes sistemas pamatvértiba.

[3] Stratégija aptver visus veselibas aprupé stradajoSos, neatkarigi no to lomas veselibas apripes
pakalpojumu sniegSana, ciktal to neierobezZo Stratégijas ricibas virzienu tvérums.

(4] Lai arT administrativa resursa kapacitate valsts parvaldé ir batiska valsts delegéto funkciju
Istenosanai veselibas darbaspéka attistibas joma, Stratégijas koncentréjas uz veselibas aprupes nozarée
nodarbinata personala attistibu, kas ir tiesa veida saistits ar veselibas apripes pakalpojuma pieejamibas
sniegSanu iedzivotajiem.

[5] Veselibas apripé iesaistito personu loks klast arvien plasaks, pacientu aprapé iesaistas ne vien
arstniecibas personas, bet ari, pieméram, farmaceiti, psihologi, apripétaji u.c. jomu profesionali. Skaidri
definéjot So profesionalu lomu un iesaistes pakapi veselibas apripes pakalpojumu sniegsana, ilgtermina
paredzams, ka kopéjais veselibas jomas darbaspéka attistibas politikas ietvars batiski paplasinasies.

(6] Kopuma veselibas un apripes darbaspéks visa pasaulé saskaras ar problémam, kas saistitas ar
nepietiekamo cilvekresursu nodroSinajumu, noveco$anos, nepietiekamo finanséjumu, nevienmeérigu
regionalo izvietojumu, kas ietekmé pakalpojumu pieejamibu, hronisku saslimSanu pieaugumu,
sabiedribas pieaugosas gaidas pret sniegto pakalpojumu pieejamibu un kvalitati,  veselibas
apdraudéjumiem, kas saistiti ar klimata parmainam un veselibas arkartas situacijam, nepietiekamu
prasmju kombinaciju un attistibu (“skill mix”), lai apmierinatu mainigas veselibas vajadzibas.

(7] Veselibas jomas cilvékresursu attistiba sasniedzamie meérki, izaicinajumi un veicamie uzdevumi
definéti Sabiedribas veselibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam? (turpmak — SVP) 4.ricibas virziena
“Cilvekresursu nodrosSinajums un prasmju pilnveide”.

(8] SVP viens no 4.ricibas virziena 22 veicamajiem uzdevumiem paredz “4.2.2.izstradat un ieviest
vesellbas nozares cilvékresursu stratégiju, kura ietverti Sadi galvenie darbibas virzieni: 1) nozares
cilvékresursu planosSanas modela izstrade un cilvékresursu kartéjums; 2) talakizglitibas modela izstrade,
darbibas plans ta ievieSanai (tai skaita ievérojot NAP 2021. — 2027. 3. ricibas virziena "Uz cilvéku centréta
veselibas apripe" 69. uzdevuma tvérumu); 3) prasibu izstrade datu bazes (arstniecibas personu registra)
uzlaboSanai un modernizacijai; 4) koordinéta simulétas medicinas attistiba medicinas izglitiba (iekartas,
izvietojums)”.

[9] Lai nodrosinatu SVP 4.ricibas virziena 4.2.2.punkta minétas veselibas nozares cilvékresursu
stratégijas izstradi, 2022.-2024.gada péc Veselibas ministrijas (turpmak — VM) pasitijuma istenots Eiropas
Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata atbalstits projekts Nr.REFORM/SC2021/09 “Par
veselibas darbaspéka stratégiju Latvija” (turpmak — P&étijums)®. P&tijums izstradats cie$a sadarbiba ar VM
un tas padotibas iestadém, IZM, EM, veselibas apripes darbinieku profesionalajam biedribam un
apvienibam (LAB, LMa, LAPPOS, LIAA, veselibas apripes izglitibas sektoru (RSU, LU, DU, medicinas

3 MK 26.05.2022.1ikojums Nr. 359 "Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam". https:/likumi.lv/ta/id/332751
4 Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata atbalstitais projekts Nr. REFORM/SC2021/09 "Par veselibas darbasp@ka stratggiju Latvija"
https://www.vm.gov.lv/lv/veselibas-darbaspeka-strategija-latvija



https://likumi.lv/ta/id/332751
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koledzas), slimnicam (PSKUS, BKUS, RAKUS u.c.). Plasa starpnozaru parstavnieciba nodrosinata Pétijuma
rezultatu nosléguma diskusija, gistot konceptualu atbalstu Pétijuma rezultatiem un secinajumiem?.

[10]  Stratégija izstradata papildinot SVP izvirzitos mérkus cilvékresursu politikas joma, ka ari ievérojot
Pétijuma rezultatus, ciktal to pielauj piedavato risinajumu un rekomendaciju izstrades detalizacijas
pakape. Proti, tikai péc Pétljumu rezultatu aprobacijas un atkartotas parskatiSanas kopa ar veselibas
nozares parstavjiem ir iespéjama Pétijumu rezultatu integracija veselibas apripes darbaspéka planosana
un izglitibas sistemas attistiba.

[11]  Stratégija izstradata ari saskana ar ANM planu®, kas paredz, ka Latvijas iestades pienem
visaptveroSu veselibas aprupes darbaspéka stratégiju, kas ietver muizizglitibas un veselibas apripes
darbaspéka planosanas mehanisma izstrade, t. sk. nepiecieSamiba péc augstakas izglitibas limena studiju
un pécdiploma studiju vietam, stabilas informacijas sistémas, kas ietver atjauninatu informaciju
individuala l'ment par arstniecibas personu prasmju un kompetencu pilnveidi vinu karjeras laika, ka art
efektivu mazizglitibas planoSanu un vadibu.

[12]  Papildus SVP 4.ricibas virziena definétajiem galvenajiem darbibas virzieniem, Stratégija ieklauti
vidéja termina pasakumi masu nodroSinajuma veicinasanai, kas izriet no Ministru kabineta sédée
apstiprinata informativa zinojuma “Par masu nodarbinatibu un profesijas attistibu”’.

[13]  Pasaules Veselibas organizacijas (turpmak — PVO) Eiropas ricibas ietvars veselibas un apripes
darbaspéka joma 2023.-2030.8 akcenté darba vidi ka galveno faktoru lidzsvarota cilvékresursu politikas
attistiba, veicinot personala fizisko un psihoemocionalo labbutibu, mazinot vardarbibu darba vieta. Ta pat
Latvijas Jauno arstu asociacijas (turpmak — LJAA) veiktaja aptauja secinats, ka gandriz puse jauno arstu
darba vieta ir saskarusies vai bijusi liecinieki vardarbibai darba vieta, kas aktualizé nulles tolerances
politiku pret vardarbibu, uzmak3anos, diskriminaciju un mobingu darba vieta®. Lidz ar to darba vides
pilnveide ir izvirzita ka prioritari risinams aspekts turpmakaja cilvekresursu attistibas politika.

[14]  Stratégija ietvertie ricibas virzieni izriet un ir cieSi saistiti ar PVO Eiropas veselibas cilvékresursu
ricibas ietvaral® definétajam 10 prioritarajam ricibam:

Saskanojiet izglitibu ar iedzivotdju vajadzibam un veselibas pakalpojumu prasibam.
. Nostipriniet nepartrauktu profesionalo attistibu.

Paplasiniet digitalo riku izmantosanu, kas atbalsta darbaspéku.

Izstraddjiet stratégijas, kas piesaista un notur veselibas apripes darbiniekus laukos un
attalos regionos.

Radiet darba apstaklus, kas veicina veseligu darba un privatas dzives lidzsvaru.

Aizsargdjiet darbaspéka veselibu un garigo labklajibu.

Pilnveidojiet vadibas spéjas darbaspéka parvaldibai un planosanai.

Stipriniet veselibas informdcijas sistémas labakai datu vaksanai un analizei.

3 https://www.vm.gov.lv/lv/sanaksmju-protokoli

®VM atbildiba ir AF 4.2.1.r. reformas “Cilvékresursu nodro$indjums un prasmju pilnveide” 143. atskaites punkta “Cilvekresursu attistibas stratégija” un
145.atskaites punkta “Ieviests jauns veselibas apriipes darbinieku atalgojuma modelis” istenoSana. Atbilstosi Eiropas Padomes 2021.gada 6.julija [Emumam par
Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana izvért€juma apstiprinasanu un ta pielikumam (CID), 143. atskaites punkts paredz, ka Latvijas iestadém
ir japienem visaptverosu veselibas apriipes darbaspéka stratégiju, kas ietver muZzizglitibas un veselibas apripes darbaspeka planosanas modelus; 145.atskaites
punkts paredz veselibas apriipes darbinieku atalgojuma modeli, kas ietver risinajumus parredzamibas, taisniguma, ka arT pakapeniskas algu paaugstinasanas
nodro$inasanai. 143.raditaja izpilde janodroSina ne vélak ka lidz 2024.gada decembra vidum un 145.raditaja izpilde janodrosina 2025.gada, vienlaicigi
nosacijumi attieciba uz 145.raditaju ieklaujami veselibas apriipes darbaspéka strategija atbilstosi 143.raditaja terminam (22.11.2024. FM véstule Nr.5.1-
24/21/3455).

7 23-TA-2096 Informativais zinojums “Par masu nodarbinatibu un profesijas attistibu” , 28.09.2024. MK s&des protokola Nr.47 39. § 2.punkts

8 WHO European framework for action on the health and care workforce 2023-2030 https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/health-
workforce/working4health/w4h2-action-plan.pdf

° Medicus Bonus Nr.70 Janvaris/Februaris 2024, A KIg$mite-Blima “Kas notur jaunos arstus profesija”

10 Health and care workforce in Europe: time to act https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339
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Palieliniet valsts iequldijumus darbaspéka izglitiba, attistiba un aizsardziba.
Optimizejiet lidzeklu izlietojumu, izmantojot novatorisku darbaspéka politiku.

[15]  Veselibas nozares cilvékresursu izaicinajumu izzinasana un datos balstitas politikas veidoSana nav
iedomajama bez kvalitativas pétniecibas un zinatnes atbalsta. Kop$s 2024.gada pétniecibas attistiba
cilvekresursu joma planota Valsts pétijumu programmas (turpmak - VPP) “Sabiedribas veseliba” ietvaros.

[16]  Stratégija ieklauj pétniecibas rezultatu integraciju vidéja termina un ilgtermina cilvékresursu
piesaistes un noturésanas politika, taja skaita, planojot un nodrosinot arstniecibas personu piesaistes
aktivitates Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.1.2. specifiska
atbalsta mérka "Uzlabot vienlidzigu un savlaicigu piek|uvi kvalitativiem, ilgtspéjigiem un izmaksu zina
pieejamiem veselibas apripes, veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pakalpojumiem, uzlabojot
veselibas apripes sistéemu efektivitati un noturibu" 4.1.2.5. pasakuma "Piesaistit un noturét arstniecibas
personas darbam valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu sektora, Tpasi stacionaros”!! projekta
ietvaros. Kopéjais projekta finanséjums ir 6 690 300 eiro, taja skaitd Eiropas Sociala fonda Plus
finanséjums 5 686 755 eiro un valsts budzZeta lidzfinanséjums 1 003 545 eiro.

[17]  Atalgojuma limenis ir izSkiroSs aspekts, lai mudinatu jaunieSus veidot karjeru veselibas apripes
nozaré. PVO Veselibas personala starptautiskas rekrutésanas kodeksa (The WHO Global Code of Practice
on the International Recruitment of Helath Personnel) 5. sadala (Article 5 — Health workforce development
and health systems sustainability) noradits, ka nozares darbinieki ir veselibas sistémas ilgtspéjas pamats,
un PVO dalibvalstim japieliek visas pules (tostarp —finansu joma), lai nodrosinatu savas veselibas sistémas
ar vietéjas izcelsmes darbiniekiem pietiekama skaita. Lidz ar to ir nepiecieSama politiska griba un aktiva
darbiba, lai panaktu veselibas darbaspéka darba samaksas konkurétspéjas celsanu??, kas ir uzsakta un tiek
pakapeniski istenota kop$ 2005.gada'3.

[18] Lai nodrosinatu ilgtspéjigu un noturigu (resilient) veselibas nozares cilvékresursu stratégisku
attistibas virzienu definésanu, kas ieklauj cilvékresursu piesaisti, darbaspéka parprofilésanu, jaunu
profesiju attistibu nepiecieSama darbaspéka nodrosinasanai veselibas nozare, nepiecieSama turpmaka
VM un EM, Cilvekkapitala attistibas padomes sadarbiba virzot veselibas nozari ka stratégisko prioritati
kopéja valsts nodarbinatibas politikd4. Lai sabiedribai uzlabotu veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu, kvalitati un tie butu ertak sasniedzami, primari janodroSina cilvékresursu piesaiste un
noturésana primaraja veselibas aprupé, ka ari stacionarajas arstniecibas iestadeés, vienlaikus apzinoties ar1
ambulatora sektora veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéju buatisko lomu veselibas apripes
pakalpojumu nodrosSinasana iedzivotajiem.

[19] Vienlaikus, lai uzlabotu veselibas apripes sistemas noturibu, ir nepiecieSami ieguldijumi veselibas
apripes darbinieku pienemsana un noturésana, jo veselibas darbspéka nodrosSinajums ciesi korelé ar
sabiedribas mirstibas raditajiem (skat. 1.attélu). Ja atalgojuma pieaugums veselibas nozaré atpaliek no ta,
ko sanem darbinieki citas nozarés, var sagaidit, ka tas stimulés veselibas apripes darbiniekus apsvert
darba mainu. Tomér pasreizéja situacija, kad trikst veselibas aprupes darbinieku, ir javeicina algu

' MK 15.08.2023.noteikumi Nr. 460 "Eiropas Savienibas koh&zijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.1.2. specifiska atbalsta mérka "Uzlabot
vienlidzigu un savlaicigu piekluvi kvalitativiem, ilgtsp&jigiem un izmaksu zina pieejamiem veselibas apripes, veselibas veicinasanas un slimibu profilakses
pakalpojumiem, uzlabojot veselibas apriipes sistému efektivitati un izturétsp&ju" 4.1.2.5. pasdkuma "Piesaistit un noturét arstniecibas personas darbam valsts
apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sektora, Tpasi stacionaros" isteno$anas noteikumi"

12 https://www.vmnvd.gov.lv/Iv/arstniecibas-iestazu-parskatu-apkopojums

13 MK 18.05.2005. rikojums Nr. 326 *“Par pamatnostadném “Cilvekresursu attistiba veselibas apriipe” apméra; Ministru kabineta 07.08.2017. rikojums Nr. 394
"Par konceptualo zinojumu "Par veselibas apriipes sistemas reformu""; Ministru kabineta 26.05.2022. rikojums Nr. 359 "Sabiedribas veselibas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam"

14 23-TA-1071 “Informativais zinojums "Par Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas mehanisma plana 4. komponentes "Veseliba" 4.2.reformu un
investiciju virziena "Cilvékresursu nodro$inagjums un prasmju pilnveide" 4.2.1.r. reformas "Cilvékresursu nodro$inajums un prasmju pilnveide" un
4.2.1.1.i. investicijas "Atbalsts cilvékresursu attistibas sist€émas ieviesanai" Tstenosanu", MK protokollémums.
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pieaugums?®>. No 2021.-2027. gadam darba samaksas konkurétspéjas veicinasana ir noteikta SVP'®, lidz ar
to ir batiski turpinat pakapenisku atalgojuma palielinajumu art turpmakajos gados.

1. attéls
Korelacija starp veselibas aprapes darbaspéka lielumu un virsnormas mirstibu (excess mortality)

Relative size of health and social care workforce (2019)
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[20]  Stratégija izstradata ka papildinajums SVP planotajiem uzdevumiem cilvékresursu joma, saskana
ar P&tljuma secinato, ANM planu un PVO rekomendacijam?’, PVO definétajiem ricibas virzieniem?!® un
izvirzitajiem meérkiem veselibas cilvékresursu joma, akcentéjot planosanas, izglitibas un darba vides lomu,
un personala labbutibu veselibas apripes sistéma.

[21]  Strategija ieklauj visparigus principus, paskaidrojumus un citu informaciju, kuru praksé var
izmantot jebkura arstniecibas iestade, lai nodroSinatu visu veselibas apripes darbaspéka attistiba un
izaugsme iesaistito pusSu vienotu izpratni un redzéjumu par veselibas jomas cilvékresursu attistibas
prioritatém, tadéjadi veicinatu valsts parvaldes, arstniecibas iestazu un nozares sadarbibu veselibas
darbaspéka plano$ana, piesaisté un noturésana Latvijas tautsaimnieciba kopuma. Stratégijas darbibas
periods noteikts [ldz 2029.gadam, jo galvenais stratégijas investiciju avots ir ES struktirfondu 2021.-
2027.gada planosanas perioda finanséjums, kura izmantoSanas termins ir 2029gada 31.decembiris.

[22]  Strategija izstradata cieSa VM, 1ZM, EM un veselibas nozares profesionalo organizaciju,
arstniecibas iestazu, augstskolu un nevalstisko organizaciju sadarbiba, ka art nemot véra starptautisko
organizaciju rekomendacijas®®.

[23]  Stratégijas projekta sabiedriskaja apspriedé?° piedalijas parstavji no LVSADA, LLGAA, Latvijas
Pacientu organizaciju tikla, LGAA, LIMA, LVAVSA, PSKUS, LMa, LU, VADDA, LFB, Latvijas farmaceitiskas
aprlpes asociacijas, Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kameras, DiIMVA, LLSA, Latvijas Ambulatora
Dienesta Arstu Paligu Profesionala biedribas, LAB, LSB.

15 OECD zinojums “Vai esat gatavs nakamajai krizei? Ieguldijums veselibas sisteémas noturiba”, 2023, pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/5971a279-
en/index.html?itemId=/content/component/5971a279-en

16 MK 26.05.2022.11kojums Nr. 359 "Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam". https://likumi.lv/ta/id/332751

17 https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 (TEN ACTIONS to strengthen the health and care workforce)

18 WHO European framework for action on the health and care workforce 2023-2030 https://cdn.who.int/media/docs/default-source/health-
workforce/working4health/w4h2-action-plan.pdf

19 https://www.vm.gov.lv/lv/iesaistitas-puses

20 Sabiedriska apspriede notika 09.02.2024. tieSsaiste MS Teams platforma https:/www.vm.gov.lv/Iv/jaunums/sabiedriskai-apspriedei-nodots-informativa-
zinojuma-projekts-veselibas-darbaspeka-attistibas-strategija-lidz-2029gadam
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[24]  Stratégija ricibas virzienu ietvaros realizéjamajam darbibam papildus valsts budZeta finanséjuma
nepiecieSamiba un tas apmeérs tiks noteikts sadarbibas rezultata ar iesaistitajam pusém izstradajot
konkrétus solus Stratégijas pasakumu istenos$anai. letekme uz visparéjas valdibas budZeta bilanci atbilstosi
Eiropas Kontu sistemas metodologijas nosacijumiem tiks novéertéta izstradajot konkrétus solus Stratégijas
pasakumu istenoSanai. Stratégija minéto uzdevumu 1stenosanai nepiecieSamie pasakumi tiks ieviesti,
ievérojot komercdarbibas atbalsta kontroles reguléjumu.

2. ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

[25]  Veselibas aprupes sistemas virsmeérkis ir vesels cilvéks un sabiedriba kopuma.

[26]  Tikai vesels, izglitots un emocionali lidzsvarots darbaspéks veselibas apripes sistéma un darba
vieta spés istenot kopéjo sabiedribas veselilbas mérku sasniegsanu, rlpéties par pacienta interesém un
nodrosinot cienpilnu attieksmi pret pacientiem un vinu tuviniekiem veselibas apripes pakalpojumu
sniegSanas laika.

[27] Latvijas iedzivotaju skaits ilgtermina samazinas - 2030.gada Latvija bUs par 80 tikst. iedzivotajiem
mazak ka 2023.gad3, jeb 1,78 miljons iedzivotaju. Saskana ar demografiskajam prognozém vecuma grupa
virs 50 gadiem 2030.gada palielinasies vismaz par 2 procentpunktiem (2023.gada 42%, 2030.gada —
44%)%L.

[28] Veselibas aprupes un ilgtermina apripes joma ES jau tagad trukst aptuveni 2 miljonu darba
némeju, un paredzams, ka lidz 2030. gadam bus pieejams lidz pat 1 miljonam jaunu darbvietu veselibas
apripes specialistiem un ilgtermina apripes darbiniekiem.

[29] Latvija arstniecibas personu nodro$inajums uz iedzivotaju skaitu ir viens no zemakajiem ES?2: ES
valstis videji arstniecibas personas ir 121 uz 10 000, tad Latvija vien 73 uz 10 000 iedzivotajiem.

[30] PraktizéjoSo arstu nodroSinajums uz 1 000 iedzivotajiem OECD valstis vidéji ir 3,7, kameér Latvija —
3,4. Savukart, masu skaits uz 10 000 iedzivotajiem ir uz pusi mazaks ka OECD valstis videji (OECD - 9,2, LV
— 4,2 uz 1 000 iedzivotajiem)?.

[31] Absolventu skaits arsta studiju programmas ir otrs augstakais OECD valstu vidid — 23,5 uz 100 000
iedzivotajiem, kamér OECD valstis videji — 13,5, ko daleji ietekmeé augstais arvalstu studentu 1patsvars, lidz
ar to absolventu skaits, kurS pretendé uz Latvijas veselibas apriupes darba tirgu, ir nozimigi mazaks.
Kopuma medicinas studiju programmu absolventu skaits uz 10 000 iedzivotajiem atbilst ES valstu videjam
[fmenim - 2,3.

[32]  Maszinibu studiju absolventu raditajs ir uz pusi mazaks ka ES valstis (Latvija 2,7, ES - 5,8 uz 10 000
iedzivotajiem).

[33] Masu/arstu attieciba ir uz pusi mazaka ka OECD valstis — Latvija 1,3, OECD - 2,6.

2 EM prognozes https:/prognozes.em.gov.lv/lv/demografijas-prognozes

2 PVO statistika: https:/gateway.euro.who.int/en/datasets/european-database-on-human-and-technical-resources-for-health/

23 Health at a Glance 2023, https:/www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/practising-nurses-per-1-000-population-201 1 -and-202 1 -or-nearest-
year_dd30b4ee-en
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[34] Laiartarstu vecuma struktira ir novecojosa (vecuma virs 55 gadiem ir 47% arstu (ES vidéji — 35%)),
tomér jauno arstu Tpatsvars pieaug un ir augstaks ka vidéji ES valstis - vecuma lidz 35 gadiem ir 22,6 %
arstu, ES - 20,2%.

[35] Slimnicas stradajosa arstniecibas personala nodrosinajuma raditajs uz 1000 iedzivotajiem Latvija
ir viens no zemakajiem OECD valstis un zemakais Baltijas valstis — Latvija 11,45, OECD valstis vidéeji — 14,8
(Lietuva — 15,32, Igaunija — 12,4).

[36] Desmit gadu laika jauno arstu skaits Latvija ir palielinajies par 95% (749 arsti lidz 35 gadiem
2013.gada, 1468 — 2021.gada), kamer vecuma virs 64 gadiem arstu skaits pieaudzis par 10%. Jauno
specialistu skaita palielinasanas ir priekSnoteikums sekmigai paaudZu nomainai, pie nosacijuma, ka
emigracijas lmenis nepieaugs.

[37] Profesija praktizéjoSo masu skaits palielinas - kopsS 2018.gada profesija nodarbinato skaits
nedaudz, tomér pieaudzis par 4,7% (no 8707 masam 2018.g uz 9117 masam 2023.gada 1.oktobri?%).

[38]  Panakts maszinibu studiju vietu palielinajums par 296 no valsts budZeta finansétam studiju vietam
kops 2023.gada 1.septembra.

[39] Kop$ 2022.gada rasts papildus finanséjums papildus 30 no valsts budZeta finansétajam
rezidentlras vietam, kas meérktiecigi novirzitas arsta pamatspecialitaSsu apguvei ar augstako ipatsvaru
gimenes arsta specialitate.

[40] KopS 2022.gada rasta iespéja no valsts budzZeta finansét ari maksas rezidentu atlidzibu.

[41] KopS$ 2022.gada izmainas izglitibas jomas normativaja reguléjuma pielauj elastigu macibu pieeju
ari medicinas studijas lidz pat rezidentdras l[imenim?>.

[42] Veselibas apripes sistéma nodarbinato skaits, arstniecibas iestazu planotais slodzu skaits un
paredzétais finanséjums, Tpasi, veselibas apripes personalam (masas, masu paligs) ir nepietiekams
kvalitativu un efektivu pakalpojumu sniegSanai iedzivotajiem publiskaja veselibas apriupes sektora;

[43] Arstniecibas personu un to atbalsto$d personala trikst, vienlaikus arstniecibas personu
kompetences veselibas apripes sistema netiek pilnvertigi izmantotas;

[44] Atbalsta personala pilnveide veselibas apripes izglitibas sistéma ir nepietiekama;

[45] Personalu atbalstoSu tehnologiju un aizvietojoSu tehnologiju pielietojums veselibas apripes
sisttma nav pietiekams un efektivs (pieméram, telemedicinas attistiba u.c.?’);

24AP/AAP registra dati
% Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma
26 Ministru kabineta 2004. gada 13. aprila noteikumi Nr. 286 "Veselibas ministrijas nolikums"

" Informativais zinojums “Digitalas veselibas stratégija lidz 2029. gadam”



[46] Veselibas datu, taja skaita cilvekresursu planoSanas datu kvalitate nav pietiekama datos balstitu
[Emumu pienemsanai;

[47] Darba samaksa arstniecibas personalam par veikto darbu nav atbilstoSa darba pienakumu
apjomam, struktlrai un atbildibas pakapei, ka ari ta nav konkurétspéjiga Latvijas darba tirgt;

[48] Darba vide personals nejitas novértéts, motivacija stradat un pilnveidoties ir zema, personalam ir
augsts profesionalas izdegSanas risks;

[49]  Personala profesionalas karjeras attistiba un izaugsme netiek mérktiecigi vadita?®;
[50]  Profesionalds darbibas uzturé$anas un pilnveides process ir smagnéjs un neelastigs®.

[51] Ka pieradija Covid-19 pandémija, strauji palielinoties Covid-19 gadijumu skaitam, radas krize gan
primaras veselibas apripes, gan stacionaru darbaspéka nodrosinajuma. Vakcinacija pret Covid-19
samazinaja infekcijas ietekmes smagumu uz sabiedribu un samazinajas slogs veselibas apripei. Apzinoties
Covid-19 pandémijas laika gltas macibas, nepiecieSams stiprinat veselibas veicinasanas un slimibu
profilakses personala kapacitati un potencialu (epidemiologi, sabiedribas veselibas analitiki, organizatori,
inspektori u.c.), lai lautu efektivak izmantot veselibas darbaspéku kopuma. Sobrid minéto specialistu
resursi nav pietiekami.

28 Valsts kontroles revizijas zinojums “Cilvekresursi veselibas apriipg”, 2019.g.
2 Valsts kontroles revizijas zinojums “Cilvekresursi veselibas apriipg”, 2019.g.



2.1. MERKIS, REZULTATIVIE RADITAJI UN PAMATPRINCIPI

VESELIBAS DARBASPEKA ATTISTIBAS STRATEGIJA LIDZ 2029. GADAM

1.ricibas virziens: 2.ricibas virziens: 3.ricibas virziens:
Planosana un finansésana Izglitiba3® un nodarbinatiba Darba vide un veiktspéja
(Vienotais registrs, (ilgtspéjiga medicinas izglittbas  (nulles tolerance pret vardarbibu, drosa
Planosanas modelis, sistéma, talakizglitibas darba vides, personala labbdtiba,
cilvékresursu kartéjums) koordindcijas mehanisms) motivésana, atlidziba)

[52]  Plana mérka sasnieg3anai izvirziti apaksmeérki3:

STIPRINAT

OPTIMIZET

Optimizét esoso veselibas Veidot veselibas apripes Stiprinat veselibas un apriipes
darbaspéku, veidojot un pardalot darbaspéka daudzveidibu, darbinieku aizsardzibu un
pienakumus, kas veicina progresu pieejamibu un kapacitati, lidz veiktspéju, lai nodrosSinatu
pakalpojumu sniegsana 2030. gadam noversot kritisko veselibu visiem un reageéetu uz
trukumu arkartas situacijam veselibas
joma

3 Termina “Izglitiba” tvérums atbilstosi Izglitibas likuma 4) izglitiba — sistematizétu zinaSanu un prasmju apguves un atticksmju veidoSanas process un ta
rezultats. Izglitibas process ietver macibu un audzinasanas darbibu. Izglitibas rezultats ir personas zinaSanu, prasmju un attiecksmju kopums;
31 WHO European framework for action on the health and care workforce 2023-2030 https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/health-

workforce/working4health/w4h2-action-plan.pdf
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[53] Stratégisko ricibas virzienu ietvaros planotie pasakumi ir versti uz $adu SVP definéto rezultativo
raditaju sasniegsanu:

Politikas rezultats: Pieaug nodarbinato arstniecibas personu ipatsvars valsts apmaksato veselibas
apripes pakalpojumu sniegSanai, notiek [ldzsvarota arstniecibas personu paaudZzu nomaina, ka ari

arstniecibas personam ir iesp€ja istenot savu profesionalo izaugsmi

Rezultativais raditajs (RR) 2019. 2024. 2027. 2029.
PraktizéjoSo arstu/masu skaits uz 100 337/434
000 iedzivotaju (avots: SPKC) (2018) AR R A

Stacionaros pamatdarba stradajoso
arstu/masu skaits uz 1 000 iedzivotaju 1,94/2,92 (2019) 2/4 2/5 2/5
(avots: SPKC)

Medicinas studiju absolventu Tpatsvars,
kas uzsak darbu Latvijas veselibas 64 67 70 70
aprupes sistéma (%) (avots: VI)

Veselibas apriipes nozaré stradajoso

arstniecibas personu vecuma grupa 25-

40 gadiem Tpatsvars no kopéja veselibas 27,1 31,3 33,8 33,8
apripes nozaré stradajoso arstniecibas

personu skaita, (%) (avots: VI)

[54] PAMATPRINCIPI mérku sasniegSanai:

e Dati - lai pienemtu informétus lemumus planosanas un investiciju joma;

o Dialogs - plasa nozares viedok|u veidotaju iesaiste un starpnozaru sadarbibas stiprinasana;
e Saskanotiba — mérku 1stenosana atbilst iedzivotaju un veselibas sistémas vajadzibam;

e Vienlidziba - spéja sasniegt mazaizsargatas sabiedribas grupas, taja skaita regionos;

e Prioritate valsts liment - nodrosSinot saskanotu parvaldibu un vadibu.
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3. RICIBAS VIRZIENI

[55]  Stratégija aptver veselibas jomas cilvékresursu politiku tris PVO definétajos stratégiskos
VIRZIENOS3?Z:

3.1. I. RICIBAS VIRZIENS: PLANOSANA UN FINANSESANA

Pieprasijuma piedavajuma lidzsvars

[56]  Cilvekresursu planoSanas mérkis ir veicinat datos balstitu lEmumu pienemsanu veselibas apripes
pakalpojumu un cilvékresursu attistibas politika.

[57]  Parskatot un efektivizéjot cilvékresursu planoSanas iespéjas starpnozaru sadarbibas konteksta ir
japanak, ka piedavajums, ko veido veselibas apripes sistéma stradajoSais personals ir atbilstoss
sabiedribas un veselibas apriipes sistémas pieprasijumam un spéj savlaicigi reagét uz izmainam
dinamiskajos darba tirgus apstakl|os.

[58] Valsts jeb makrolimena limena veselibas nozares cilvékresursu politikas veidosanas pamats ir
kvalitativu un ticamu datu pieejamiba, lai planotu arstniecibas personala atjaunotni, savlaicigu paaudzu
nomainu, regionalo izvietojumu.

[59] VM, sadarbiba ar IZM nodroSina makrolimena veselibas jomas cilvékresursu attistibas politiku
medicinas pamatstudiju un rezidentlras studiju vietu planoSanas, ka ari talakizglitibas pasakumu
planosSanas ietvaros.

[60] Lai panaktu lidzsvarotu veselibas jomas cilvekresursu attistibu, veselibas aprupes cilvékresursu
piesaistei un nodrosinajumam ir jaklQst par valsts nozimes nodarbinatibas politikas prioritati.

3.1.1. Plano3anas un prognozés$anas modelis*?

[61]  ES dalibvalstis joprojam nepastav vienots redz&jums vai atbilstosa politika, kura palidzétu konkréeti
aprékinat nepiecieSamo veselibas apripes darbaspéka skaitu, veiktspéju, slodzi un dazadu profesiju
pieejamibas raditajus valsti. Kopuma pastav ¢etras dazadas variacijas arstniecibas personu pieprasijuma
planos$anai, kuru atseviski elementi pilniba vai dal€ji ieviesti ES valstu arstniecibas personu planosanas
modelos. Petlfjuma secinats, ka Latvija ir atbilstosa darbaspéka pret iedzivotaju skaitu planosanas metode,
kura balstas nakotnes projekcijas par nepiecieSamo arstniecibas personu skaitu, kas aprékinats uz
iedzivotaju skaitu, kas vienlaikus papildinatas ar apsvérumiem par iespéjamajam nakotnes arstniecibas
pakalpojumu nodroSinasanas veida izmainam un tehnologiskas attistibas ietekmi uz nepiecieSamo
arstniecibas personu skaitu3*.

[62] Lai veidotu datos balstitu veselibas cilvekresursu planosanas politiku valsts liment, ka art planotu
investiciju sadalfjumu, P&tljuma3® ietvaros veikta eso3a arstniecibas personu nodro$indjuma izpéte un
izstradats risinajums ilgtermina cilvekresursu planoSanai un prognozésanai jeb planoSanas modelis,
tostarp veicot cilvékresursu nodrosinajuma kartéjumu.

32 WHO European framework for action on the health and care workforce 2023-2030 https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/health-
workforce/working4health/w4h2-action-plan.pdf
3 Pétijuma 2. nodevums: Veselibas darbaspeka un apmacibas sistémas analize https:/www.vm.gov.lv/Iv/nodevumi#2-nodevums-veselibas-darbaspeka-un-

apmacibas-sistemas-analize
P&tfjuma 4. nodevums Veselibas darbaspeka planoSanas modelis https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-modelis-

health-workforce-planning-model

3pgtijuma 2.nodevums: Arstniecibas personu nodro§indjuma un izglitibas sistémas analize, 9.lpp; https:/www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#2-nodevums-
arstniecibas-personu-nodrosinajuma-un-izglitibas-sistemas-analize-analysis-health-workforce-and-training-system

3 Pettjuma Uzsaksanas zinojums 1. nodevums: Directorate-General for Structural Reform Support: Health workforce strategy in Latvia (Inception Report)
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https://www.vm.gov.lv/lv/media/12675/download?attachment

[63] Nemot vera Pétijjuma metodologiju un datu pieejamibas un apstrades ierobeZzojumus saistiba ar
Visparigas datu aizsardzibas regulu (turpmak — VDAR), Pétijuma izstradatais planoSanas modelis paredz
makrolimena planoSanas iespéjas arstniecibas personu profesijas un specialitatés, kas izteikts uz
iedzivotaju skaitu, bet piedavatais cilvékresursu kartéjums atspogulo cilvékresursu nodrosSinajumu
slimnicu sadarbibas teritoriju ietvaros.

[64] Lai vertetu planoSanas modela pielietoSanas iespé€jas, taja skaita mikroliment arstniecibas iestazu
personala planos$ana, secigi nepiecieSama Pétijuma izstradata planosanas modela aprobacija un sekmiga
prototipa pilnveide.

[65]  Cilvekresursu planosanas modelis un kartéjums ir izstradats pamatojoties uz Veselibas inspekcijas
Arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu (turpmak —AP/AAP) registra datiem par profesijas
un specialitatés registrétajam arstniecibas personam, Valsts ienémumu dienesta (turpmak —VID) datiem
par arstniecibas personu nodarbinatibu, ka ari Centralas statistikas parvaldes (turpmak —CSP) sniegto
informaciju par iedzivotaju skaitu. Modelis paredz ilgtermina prognozes, kas veidotas pamatojoties uz
dialogu ar nozares profesionaliem un nemot véra starptautiskas rekomendacijas3®.

[66]  Apkopojums par elementiem, kas veido plano$anas un prognozé$anas modeli3’ attélots 2.attéla.

2.attéls. Planosanas modela elementi

+ NepiecieSamas arstniecibas personu pilnas slodzes uz 100 tdkst. iedzivotaju 5, 10un 15 gadu
perioda, nemot véra politikas dialogu rezultatd apkopoto informaciju

Arstniecibas personu pieprasijums

.

Arstniecibas personu iztrikums Starpiba starp arstniecibas personu pieprasijumu (nepiecieamo AP slodZu skaitu) un piedavajumu
vai parpalikums (planoto pieejamo AP slodZu skaitu)

=

/ Pasreiz Latvija praktizéjoSo AP kopgjas slodzes (nemot véra vidéjo slodzi profesija/ specialitaté)

+ Paredzamais AP slodZu atbirums dabiskas nomainas rezultatd (AP, kas vecakas par 70 gadiem un
AP, kas tuvakaja nakotné sasniegs pensionésanas vecumu)

+ Paredzamas papildu slodzes - absolventi, kas uzsaks darbu veselibas aprdpé

+ Paredzamas papildu slodzes - AP, kas nodarbinatas arpus veselibas apripes nozares (potencials
atgriezt)

+ Paredzamas papildu slodzes - AP, kas potenciali varétu atgriezties vai pievienoties veselibas
aprapes nozarei citu iemeslu dé| (pieméram, re-emigracija, arvalstu darbaspéks atgrieSanas no
bérnu kopsanas atvalindjuma u.c.)

\- Paredzamais slodZu atbirums - AP, kas pamet veselibas aprapes nozari citu iemeslu dé| /

Arstniecibas personu
piedavajums

(emigrécija, bérnu kopsanas atvalinajums u.c.)

[67] Nemot véra, ka ir planots modernizét AP/AAP registru, Pétijuma ietvaros ir izstradats tehniskas
specifikacijas projekts AP/AAP registra modernizacijai, jeb Vienota registra izstradei, kas nakotné
nodrosinas iespéju izgut datus art planosanas modela vajadzibam.

[68] Nakotnes konceptuala tehniska risinajuma ietvaros ir paredzéts veidot vairakas sistému saskarnes
ar jauno Vienoto registru, kas nozimé dazadu kategoriju lietotaju lomas vairakam valsts institlcijam, ka
pieméram, VM, NVD, VID, IZM un citi. Istenojot minéto informacijas sistémas modernizaciju, paredzams,
ka Latvijas darbaspéka planosSanas ietvaros tiks batiski uzlabota datu kvalitate, koncentréjot viena registra
visu nepiecieS$amo informaciju planoSanas modela atjauninasanai.

[69] Petijuma piedavatais arstniecibas personu planoSanas modelis ir izstradats PowerBI
programmatira, ieladéjot datus atbilstosi izgutajam datu kopam.

36 Pétijuma 4. nodevums: Veselibas darbaspéka planosanas modelis, 13.lpp; https:/www.vm.gov.lv/Iv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-
lanosanas-modelis-health-workforce-planning-model
37 Pétfjuma 4. nodevums: Veselibas darbaspgka planosanas modelis, 13.lpp; https:/www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-
planosanas-modelis-health-workforce-planning-model
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[70]

Pétljuma izstradatais modelis satur vairakas izklajlapas (skat.3.attélu), kuram planoSanas mode)a

aprobacijas ietvaros nepiecieSama pilnveide no lietotaja pieredzes (UX) aspekta.

3.atteéls. Planosanas modela izklc'vjlapas38

Demografijas prognozes

Izklajlapa atspogulotas demografijas
prognozes 5, 10 un 15 gadu perioda pa
Latvijas statistiskajiem regioniem,
slimnicu sadarbibas teritorijam.

Praktizéjosas arstniecibas personas

2023.gada
Izklajlapa atspogulota informacija par
praktizéjosajam  arstniecibas  personam

2023.gada atbilstosi Veselibas inspekcijas
datu analizei.

Praktiz€joSo arstniecibas personu
vésturiska noslodze

Izklajlapa atspogulota informacija par
vésturisko arstniecibas personu noslodzi*
profesija/ specialitaté atbilstosi VID datu
analizei.

*vésturiskie noslodZu dati netiek izmantoti
arstniecibas personu planosanas modell, nemot
véra datu ierobeZojumus.

PlanoSanas modela mainigie lielumi

Izklajlapa atspogulota informacija par
planoSanas modela mainigajiem lielumiem,
kas ietekmeé arstniecibas personu
pieprasijumu un piedavajumu planoSanas
modelr.
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8 Pétfjuma 4. nodevums: Veselibas darbaspéka planoSanas modelis https:/www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-

modelis-health-workforce-planning-model
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Arstniecibas personu pieprasijuma un : = T T T
pieddvajuma komponentes e e L S

Izklajlapa atspogulotas AP pieprasijuma, s e R L A e on
piedavajuma un iztrakuma/ parpalikuma APPES gt AP dediplogontiye AP diuphiagums APl hringuns
prognozes, ka arf esosais nodrosinajums. PR - ’

Arstniecibas personu pieprasijuma un Kopsavilkums par AP PLE un skaita piecjamibu
. e . Latvija par plecu gadu periodiem
piedavajuma kopsavilkums AT

Izklajlapa atspogulots kopsavilkums par AP 4326K “I‘SSK 45.07K 1‘038K “38K“85K
pieprasijumu, piedavajumu un iztrakuma/ 40,58K 4337K 41,22K 37.08K 3951K 37.36K

parpalikuma prognozes kopsavilkuma veida. 268K -121K -385K -394 -18“75 e

\. 1

-

[71]  PlanoSanas modeliir iestradats Microsoft Azure risinajums, kas |auj paplasinat planosanas modela
funkcionalitati. Azure paplasinajums nodrosina, ka izklajlapas ir iespéjams korigét un atjauninat $adus
mainigos lielumus:

nepiecieSamais arstniecibas personu skaits uz 100 takst. iedzivotaju;
arstniecibas personu vidéja noslodze profesija/ specialitaté;
koeficients, cik no paredzamajiem absolventiem potenciali uzsaks darbu veselibas apriupég;

koeficients, cik no arstniecibas personam, kas nodarbinatas cita nozare, potenciali varétu atgriezt
veselibas apripes nozareg;

koeficients, cik no arstniecibas personu, kas atgriezas darba tirgu citu iemeslu dé|, varétu atgriezt vai
pievienot veselibas apripes nozarei;

koeficients, cik arstniecibas personu potenciali varétu pamest veselibas aprupes nozari citu, iznemot
dabiskas nomainas, iemeslu dé|.

[72]  Planosanas modelis balstits uz sadu apréekinu:

Sir jeb sagaidamais arstniecibas personu parpalikums vai iztrikums apréekinats, no Nar atnemot Pap,
pieskaitot Apn, atnemot Jass, Jakr, Jater Un pieskaitot Apam, kur:

Nzap - NepiecieSamas arstniecibas personu pilnas slodzes
Pap - Praktizéjoso arstniecibas personu slodzes, nemot véra vidéjo slodzi profesija/ specialitate

Apn - Arstniecibas personu slodZu atbirums (dabiskas nomainas, t.sk. arstniecibas personu noveco3anas
un naves rezultata)



Jass - Papildu slodzes, ko veidos absolventi, kas uzsaks darbu veselibas apripé konkrétaja profesija/
specialitaté

Jakt - Papildu slodzes, ko veidos arstniecibas personas, kas no nodarbinatibas cita nozaré potenciali
varéetu atgriezties veselibas aprupée

Jater - Paredzamas papildu slodzes, ko veidos arstniecibas personas, kas potenciali varétu atgriezties
vai pievienoties veselibas apripes nozarei citu iemeslu dél (reemigracija, arvalstu darbaspéks,
atgrieSanas no bérnu kopsanas atvalinajuma u.tml., iznemot absolventus)

Apam - SlodzZu atbirums, ko veidos arstniecibas personas, kas potenciali varétu pamest veselibas aprupes
nozari citu, iznemot dabiskas nomainas, iemeslu dé| (pieméram, emigracija, bérna kopsSanas
atvalinajums u.c.).

[73] Saskana ar Pétijjuma pielietoto metodiku, arstniecibas personu planoSanas modelis paredz
arstniecibas personu nakotnes pieprasijuma scenarijus 5, 10 un 15 gadu perioda, kas izteikts uz iedzivotaju
skaitu.

[74] Nakotnes pieprasijuma scenariji Pétijuma veidoti pamatojoties uz nozares profesionalo
organizaciju un politikas veidotaju viedokliem par sagaidamajam izmainam sabiedribas veselibas,
demografijas, tehnologiju un pakalpojumu organizacijas attistibas tendencés.

[75]  Pétijuma secinats, ka nemot véra medicinas un informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibu
veselibas nozare, ka ari pakalpojumu organizacijas attistibu, paredzams, ka 5, 10 un 15 gadu laika strauiji
attistisies inovativi pakalpojumu sniegS8anas modeli, kas jaunu metoZu, procesu automatizacijas un
klinisko Iemumu atbalsta rezultata ietekmés (attiecigi samazinas vai palielinas) ne vien nepiecieSamo
arstniecibas personu skaitu, bet ari nepiecieSamibu péc jaunam profesijam, lomu, prasmju un
kompetencu apvienosanas.

[76]  Ekspertu vértéjums un modell izmantotie raditaji (dati, koeficienti u.c.), turpinot darbu pie
planoSanas modela aprobacijas regulari ir jaaktualizé sadarbiba ar arstniecibas personu profesionalajam
organizacijam un Metodiskajiem centriem, tadéjadi nodrosinot saskanotibu ar realo situaciju darba tirga.

[77] Saskana ar Pétijuma secinato, kopéjais paredzamais arstniecibas personu iztrikums kopuma
pieaugs, 2038.gada sasniedzot ~10 124 arstniecibas personas, bet slodZu izteiksmé - 9866 slodzes
(skat.4.attélu).

4.attéls. Kopéjais paredzamais arstniecibas personu iztrikums>

1 ~

i Kopéjais paredzamais arstniecibas personu \\

| skaita iztrikums Latvija 7 -2.409 2l -10 134 Q
Py ———————————————————————— 57

g L S e B S T e ea T S e FE S \ 3

| Kopéjais paredzamo arstniecibas personu LN

! slodzu iztrikums Latvija P’ 1738 3355 9 886 ,/*\
1 ’ i

[78]Petijuma apzinatas arstniecibas personu iztrGkuma prognozes butiski atSkiras no VM 2017.gada
Konceptuala zinojuma “Par veselibas apripes sistemas reformu” ietvaros rekomendéta arstniecibas
personu nodroSinajuma liela dala arstniecibas personu profesiju, nemot véra atskirigo datu apstrades
metodologiju un datu interpretaciju.




[79] Ja 2017.gada Konceptuala zinojuma “Par veselibas apripes sistémas reformu” noraditas
rekomendétas AP slodzes aprékinatas pamatojoties uz arstniecibas iestadés un to struktdrvienibas
nepiecie$amo personalu veselibas apripes pakalpojuma snieg$anai, tad Pétijuma izmantotais AP slodZu
aprekins veidots péc atskirigas formulas40.

[80] Neskatoties uz atskirigajam datu apstrades tehnikam, Pétijuma rezultati pierada, ka arstniecibas
personu nodrosinajums ir vértéjams ka kritiski nepietiekams visas arstniecibas personu profesiju grupas
gan Sobrid, gan ilgtermina. Atseviskas profesijas un specialitatés nodrosSinajuma raditaji, iespéjams, ir
uzlabojusies41, lidz ar to vértéjamas So profesiju lomu paplasinasanas iespéjas veselibas apripes
pakalpojumu snieg3ana, lai atslogotu AP profesijas un specialitates, kuras personala nodro$inajums
saglabajas kritisks. Pieméram, vértéjama iesp€ja stiprinat un vél vairak paplasinat masu, arsta paligu u.c.
iesaisti primaras veselibas aprupes sektora, atslogojot gimenes arsta prakses darbu (skat.1.tabulu).

1.tabula.Arstniecibas personu nodrosinajums*

AP skaita iztrikums (-)/

AP nodrosinajums nemot

Profesija parpalikums (+)* Vidéja slodze uz 1A= véra vid.slodzi uz 1AP
Arsta pamatspecialitates -1675 0,82 -1984
Zobarsts -500 0,69 -657
Masa -4928 1,01 -4 898
Vecmate -161 0,94 -170
Arsta paligs 195 1,06 184
Masas paligs -1553 0,98 -1585

*AP skaita iztrikums/parpalikums ir aprékinats, salidzinot 2017.gada rekomendéto AP skaitu uz 2025.gadu ar 2023.gada janija pieejamajiem datiem par
nodarbinato AP skaitu atbilstosi Arstniecibas personu un Arstniecibas atbalsta personu registra datiem. ** Vidéja slodze ir noteikta, analizéjot tikai VID darba
devéja datus (vidéjas slodzes aprékina nav ieklautas padnodarbinato un mikrouznémumos nodarbinato AP slodzes, kuras nav pieejamas datos)

Pétijuma, pamatojoties uz VID datiem secinats, ka iegitaja profesija vai specialitaté nestradajoso
personu skaits vid€éji sasniedz 8%, kas norada uz veselibas apripes sistémai piesaistama darbaspéka
potencialu. Savukart, dati par AP, par kuram nav datu VID IS (3%) lauj izdarit pienémumus par AP
migracijas apméru (skat.5.attélu). AP, kas nodarbinatas arpus savas profesijas (nestrada veselibas
aprupes nozar€), atalgojums ir vidéji 33% augstaks ka personam, kas strada sava profesija43.

5.attéls. Arstniecibas personu nodarbindtibas ipatsvars profesija/specialitaté

Profesiju analize - nodarbinatiba Profesiju analize - nodarbinatiba

2% profesija/specialitate

‘ \

97% oo
Arstniecibas personas, kas nodarbinatas neatkarigi no nozares Arstniecibas personas, kas nodarbinatas profesija/ specialitate
= Arstniecibas personas, kas nav nodarbinatas = Arstniecibas personas, kas nodarbinatas arpus savas profesijas/

specialitates

“0pPgtijuma 2.nodevums: Arstniecibas personu nodro§indjuma un izglitibas sistémas analize 20.lpp slodze ir darba apjoms, kas noteikts vienam darbiniekam
atbilstosi normalajam darba laikam (168 h ménesi); vidgja slodze tiek izmantota ka koeficients, lai aprekinatu AP iztrikumu. Piem@ram, ja vidgja slodze <1
(168h), tad pie skaita iztrikuma ir japieskaita AP skaita iztriikums, kas reizinats ar 1 un atnemta videja AP slodze.

4 Pétijuma 2.nodevums: Arstniecibas personu nodro$inajuma un izglitibas sistémas analize 1.,2.,3., 4.tabula,

2 Pétijuma 2.nodevums: Arstniecibas personu nodro§indjuma un izglitibas sistémas analize 2.tabula

4 Pettjuma 2.nodevums: Arstniecibas personu nodro$inajuma un izglitibas sistémas analize 34.lpp
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[81] AP vidéjais vecums Latvija 2022.gada maija sasniedza 44 gadus, savukart aptuveni 40% AP ir
vecakas par 55 gadiem, un tikai 4% arstniecibas personu ir vecuma grupa lidz 28 gadiem. AP vidéjais
vecums pa arsta pamatspecialitatém Latvija 2022.gada maija sasniedza 54 gadus, savukart vairak ka puse
(57%) arstniecibas personu ir gados vecakas par 55 gadiem (skat.6.attélu)*4.

6.attéls. Arstniecibas personu vecuma struktiira

Arstniecibas personu profesiju Arsta pamatspecialitasu
vecumstruktara vecumstruktara
5% 4% 0%
Lidz 28 o o Lidz 28
23% 29-39 29-39
40-54 23% 40-54
33% " 55-69  55-69
70+ 70+

[82] Sagaidams, ka planosanas modelis péc aprobacijas un pilnveides sadarbiba ar nozares
profesionaliem®, taja skaita arstniecibas iestaZzu apripes un arstniecibas vadibas un personala vadibas
specialistiem, ilgtermina bus butisks atbalsts veselibas darbaspéka politikas veidotajiem, lai nodroSinatu
datos balstitu politiku kopéja arstniecibas personu skaita planoSanai, piesaistei un noturésanai veselibas
apripes sektora. Lidz Sim pamatstudiju vietu skaits augstskolas tika planots saskana ar IZM un VM resora
pieejamajiem datiem un noteiktiem plano$anas nosacijumiem (VM — pamatojoties uz AP/AAP registra
datiem, 1ZM — VIIS datiem). Lidz ar jaunaja planoSanas modela aprobaciju paredzéts padarit efektivaku
planosanai nepiecieSamas informacijas apmainu starp abiem resoriem, t.i., VM un |ZM, attiecigi
nodrosinot, ka valsts budzZeta finanséto pamatstudiju vietu skaita noteikSana tiek pielietoti vienoti
planosanas nosacijumi un no valsts budzeta lidzekliem ikgadéji un ilgtermina tiek nodrosinata tadu
profesiju un specialitadu sagatavosanu, kas veselibas apripes sistéma trikst visvairak*®. Vienlaikus, ir
nepiecieSama turpmaka iestazu un starpnozaru sadarbiba, lai izveidotu optimalako sadarbibas
mehanismu, taja skaita skaidri defingjot informacijas apmainas kartibu, aktualizaciju un izmantoSanu
(planoSanas modela aprobacijas ietvaros). PlanoSanas modelis un kartéjums kopuma ievérojami atvieglos
ari rezidentdras vietu skaita noteikSanu, pieméram, vértéjot regionala sadalijjuma proporciju sasaisté ar
veselibas aprupes pakalpojuma izvietojumu u.c.

[83] Pétjjuma izstradata cilvekresursu planosanas modela un cilvékresursu kartéjuma®’ tehniskais
risinajums, kas ir veidots uz Power Bl bazes ka Excel faili, pieddava AP pieprasijuma un piedavajuma
kartéjumu dalljuma pa novadiem, valstspilsétam un slimnicu sadarbibas teritorijam*® un ir paredzéts
makrolimena cilvekresursu politikas planosanas vajadzibam.

[84] Ta ka planoSanas modelis un kartéjums fiksé cilvekresursu nodrosinajuma situaciju datu ievades
bridi (2022.gada maijs), turklat pieejamie dati par personala nodarbinatibu pilna laika slodzes péc

4 Petijuma 2.nodevums: Arstniecibas personu nodro$inajuma un izglitibas sistémas analize 30.lpp

4 MK 26.09.2023. rikojums Nr. 629 "Par valsts petijumu programmu "Sabiedribas veseliba""

4 Konceptualais zinojums "Par augstakas izglitibas institucionalo finansgsanu"

47 Pétijuma 4. nodevums: Veselibas darbaspeka planoSanas modelis https:/www.vm.gov.lv/Iv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-
modelis-health-workforce-planning-model

a8 Pétijuma 4. nodevums: Veselibas darbaspéka planoSanas modelis https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-
modelis-health-workforce-planning-model



file:///C:/Users/VM_Daina_Brante/Downloads/Ārstniecības%20personu%20nodrošinājuma%20un%20izglītības%20sistēmas%20analīze)
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-modelis-health-workforce-planning-model
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-modelis-health-workforce-planning-model
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-modelis-health-workforce-planning-model
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#4-nodevums-veselibas-darbaspeka-planosanas-modelis-health-workforce-planning-model

apstrades ir pietuvinati Petijuma vajadzibam, tad lai apzinatu realas planoSanas modela un kartéjuma
pielietoSanas iespéjas un apmeéru cilvékresursu politikas plano$ana, nepiecieSams sistematisks darbs pie
mode]a aprobacijas un risinajuma integracijas veselibas nozares informacijas sistémas, vienlaikus
novérSot datu pieejamibas izaicinajumus, kas izriet no VDAR prasibam identificejamas informacijas
apmainai starp valsts parvaldes iestadém un tam definétajiem mérkiem datu apstradé. Neskatoties uz to,
ka Pétijuma izstradatais kartéjums iezimé makrolimena cilvékkapitala attistibas tendences, tomér tas laus
izdarit secinajumus un pienemt lémumus turpmakajam ricibam veselibas apripes politikas jomas - gan
lemjot par stacionaro pakalpojumu planojumu, primaras veselibas attistibu, psihiatrijas jomas
pakalpojumu attistibu valsti kopuma un regionos, ka ari citas veselibas politikas jomas. Ta pat rezidentlras
un pamatstudiju planosanas procesa ietvaros kartéjums |aus iezimét valsts regionus un veselibas apripes
pakalpojumu limenus, kuros personala kritiski trukst un kuros jauno specialistu piesaiste rezidenturas laika
ir batiska veselibas pamatpakalpojumu nodrosinasanai. Svarigi, ka planosanas modelis un kartéjums
sniedz ilgtermina prognozes, kas dod iespéju savlaicigi uzsakt specialistu sagatavoSanu specialitatés un
profesijas, kuras sagaidams iztrikums tuvakajos gados, veicinot savlaicigu cilvékkapitala atjaunotni.

[85] Saskana ar Pétijuma rezultatiem, AP regionalais izvietojums saglabajas nevienmérigs
(skat.7.attélu).

7.attéls. Arstniecibas personu kopéjo nostradato slodzu ipatsvars pa statistiskajiem regioniem*

Arsta paligs (felderis) 13% AR 6% 37% 15% 12%
Masas paligs 13% = 40% 13% 12%
Masa (visparéjas apropes) 11% 0 15% 4% 52% 9% 9%
Radiologa asistents 1%  16% 3% 53% 9% 8%
Vecmate 13% L 14a% 4% 53% 9% 11%
Fizioterapeits 7% SN 5% 57% 10% 8%
Arsts (staZieris) [SYIEERI 25% 59% 6% 3%
Masieris 8% | 10% | 7% 60% 11% 5%
Ergoterapeits 9% &% 8% 61% 8% 8%
Skaistumkopganas specialists 2% 27% 61% 9% 1%
Zobu higiénists 9% | T% 0% 62% 14% 8%
Podologs 9% I 5% 63% 10% 6%
Uztura specialists [B%EH  12% 64% % 12%
Makslas terapeits [TSN0%: 64% 8% 19%
Arsts 8% [ 9% 3% 65% 8% %
Biomedicinas laborants 10% [ 10% 1% 68% 6% 5%
Zobarsta asistents 10% | 7% 2% 68% 6% 7%
Zobu tehnikis  ISHIIINEENN 3% 70% 10% 4%
Zobarsts 8% | 6%hi% 70% 9% 6%
Audiologopeds |ISHNIBIER% 74% 7% 9%
Fizioterapeita asistents |[SWNGOM 8% 76% 6%
Kosmatikis 38 19% 7% 2%
Optometrists 2%3% 81% 12% 2%
Radiografers 2Y@se% 85% 4% 5%
Tehniskais ortopeds 15S%N 4% 85% 3%3%
Ergoterapeita asistents 2% 89% 9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kurzemes statistiskais regions m | atgales statistiskais regions Nezinama
Rigas statistiskais regions Vidzemes statistiskais regions Zemgales statistiskais regions

[86]  Lai vertétu planoSanas modela un kartéjuma tehniska risinajuma iespéjas, nepiecieSsama minéto
risinajumu aprobacija VM informacijas sistéma, ka ar1 atbilstoSa VM resursu un analitiskas kapacitates
stiprinasana VM resora, nemot véra jau Sobrid apzinatas Pétijuma rezultatu nepilnibas, pieméram:

4 Pgfjuma 2.nodevums: Arstniecibas personu nodrofindjuma un izglitibas sistémas analize, 27.Ipp https:/www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#2-nodevums-
arstniecibas-personu-nodrosinajuma-un-izglitibas-sistemas-analize-analysis-health-workforce-and-training-system
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lerobezotas iespéjas planosanas modeli izmantoto datu un metadatu atjaunosanai;

lerobezota datu pieejamiba un atSkiriga datu apstrades metodologija, kas nenodrosina datu
retrospektivu salidzinamibu un ilgtermina atkartojamibu;

Datu ierobezojumi mikrolimena plano$anas vajadzibam;

Nepilniga profesiju aptvere — pieméram, nav aptverta farmacijas jomas profesionalu nodrosinajuma
analize®® u.c.

[87] Saskana ar planoSanas modeli izstradatajam vidéja termina un ilgtermina prognozém,
cilvekresursu nodroSinajums primaraja aprupé, ka art apripes personala piesaiste veselibas apripes
sistéma izvirzamas ka cilvekresursu politikas prioritates, paredzot horizontalus risinajumus visa Stratégijas
ietvara.

[88]  Sibriza Latvijas veselibas nozares datu apmaina un resursu plano$ana notiek decentralizéti un cie$
no analitiskas kapacitates trukuma. Tiesi So iemeslu dél ir nepiecieSams centralizéts un moderns datu
uzglabasanas un planosanas riks.

[89]  Pétijuma ietvaros izstradata AP/AAP registra modernizacijas tehniska specifikacija (TS), kuras
meérkis ir definét integrétu un centralizétu vienoto registru, kas laus veikt datos balstitu veselibas apripes
darbaspéka planosanu valstiska limen1. TS ietvaros veikta funkcionalo, nefunkcionalo un biznesa prasibu
definésana.

[90] Jauna Vienota registra risinajums tiecas apvienot eso$o AP/AAP registru, arstniecibas personu
darba vietu registru, arstniecibas iestazu registru, farmaceitu registru, psihologu registru (izglt datus no
VIIS), ka arT veidot jaunu registra moduli — rezidentu registrs, sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadém
un IZM, veidojot vienotu patieso veselibas aprupes darbaspéka datu avotu.

[91] Galvenais tehniskas specifikacijas tvérums ir jau eksistéjoso AP/AAP registra un Arstniecibas
iestazu registra modernizésana, paplasinasana un uzlaboSana.

[92] Jaunais risinajums paredz nodrosinat modernu un digitalizétu veidu ka ievakt, uzglabat, organizét
un izglt datus. Vienotais registrs kalpos ka vienots datu avots veselibas apripes darbinieku un iestazu
datiem, kas nodrosinatu kvalitativus, aktualus un no pirmavota iegltus datus. Ta pat vienotais registrs
ietvers informaciju individuala limenT par AP prasmju un kompetencu pilnveidi karjeras laika (TIP), ka ar1
laus nodrosinat efektivu mizizglitibas planosanu un vadibu. Papildus, piedavatais risinajums nodrosinas
drosu un stabilu digitalo vidi. Svarigs vienota registra aspekts ir sabiedribas (pacientu) pieejamiba plasakai
veselibas nozares darbaspéka datu kopai, kas nodrosSinas datu uzkrasanas un apstrades iespé€jas
individuala l'meni.

[93] Vienotajam registram nakotné bus jaklist ka dalai no DigiVes ekosistémas.

502023.gada decembra grozijumi Arstniecibas likuma “36) farmaceits — veselibas aprilpes specialists, kurs ieguvis likuma "Par reglamentétajam profesijam un
profesionalas kvalifikacijas atziSanu" noteiktajam prasibam atbilstosu izglitibu un sniedz veselibas apriipes pakalpojumus, nodarbojoties ar farmaceita praksi;”
un “37) kliniskais farmaceits — veselibas apriipes specialists, kur§ ieguvis likuma "Par reglament&tajam profesijam un profesionalas kvalifikacijas atzisanu"
noteiktajam prasibam atbilstosu izglitibu farmacijas joma un apguvis papildspecialitati kliniskaja farmacija, ko apliecina augstakas izglitibas diploms par
akreditgtas studiju programmas apguvi kliniskaja farmacija, un sniedz veselibas apriipes pakalpojumus, nodarbojoties ar farmaceita praksi.

5! Pgtijuma 3.nodevums: Tehniskas specifikacijas projekta izstrade arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu registra informacijas sistémas
modernizacijai https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#3-nodevums-tehniskas-specifikacijas-projekta-izstrade-arstniecibas-personu-un-arstniecibas-atbalsta-
personu-registra-informacijas-sistemas-modernizacijai-technical-specifications-integrated-database-health-professionals
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8.attéls. Vienota registra nakotnes arhitektira

. Veselibas inspekcijas Arstniecibas iestades P q
Personas darba vieta darbavieta darba viets Sertifikacijas darba vieta
Nozares parraudzibas A
iestades darba vieta ZVA darba vieta Aptiekas darba vieta Admmlst::ta:as arha
(t:sk. NVD, VM, SPKC)
Publiska lietotaja darba
vieta
Lietotaja saskarnes
Kontroles mehanismi
Auditacija Klasifikatori (t.sk. statusa aprékini, Failu augsupielade
validacija)
Lomu un tiesibu Pazinojumi un . - A
nanvaldiba notifkicias Atskaites un parskati Darba plismas
Biznesa logika

o

VIIS serviss (Izmainu Serviss Personas
vai pilna atlase) = (Practitioner)
Serviss «Arstniecibas i
DVS Nameja serviss iestad
(Organization) .
Sertifikacijas serviss an :n ) fe.mss
(Personas sertifikati) - : ((P a'::‘cem))
Apmagbu serviss Serviss arstniecibas e N
(Personas izetas festadem vésturiskais ]
) apmécibas) (Practitioner)
izglsanas serviss Veselibas nozares DWH |
komersanta dati, serviss (sagatavo - .
" o Datu kopu (sagatavo) API Parvaldnieks
nodrosinasana serviss ——
(VIS vajadzibam)
Aptiekas serviss >
(Practitioner serviss) Arstniecbas estades : I!J.at_u!kopu '
(Practitioner serviss) Seniss
(E-Veselibai)
>
g Autentifikacijas serviss DIT serviss
(Integratoriem)
5
>
Servisi (Internal/External)
API Parvaldnieks

AP/AAP registrs Al registrs (Organization,

(Practitioner) Location)

Registri un DB

Vienotais registrs
Darba vieta/lietotaja Sls.tema.s_ Serwssvdatu. Semsf dalfj Refist —Saskarned
saskarne funkcionalitate sanemsanai nodosanai

* veicot AP/AAP redistra modernizaciju, janem vérd, ka datu izmainu serviss uz Fizisko personu redistra datiem API parvaldnieka nav pieejams.

=
=
=~
3
Lo
=
3.
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[94] Viens no veselibas aprupes pakalpojumu kvalitates raditajiem ir cilvekresursu pieejamiba un
nodroSinajums arstniecibas iestadés.

[95] Personala planos$anas principi arstniecibas iestadées iek|auti gan 2017.gada Konceptuala zinojuma
“Par veselibas aprupes sistémas reformu”>3, gan informativaja zinojuma “Par jaunas arstniecibas personu
darba samaksas kartibas izstradasanu”>* un parejas perioda lidz plano$anas un prognozésanas modela
aprobacijai ir pielietojami mikrolimena personala planosanas nollka.

[96] Metodiskas vadibas institiciju, jeb Metodisko centru®> darba stiprind3ana ir viens no vidéja
termina risinajumiem, lai veidotu vienotu personala planoSanas pieeju kvalitativa veselibas apripes
pakalpojumu snieg3ana iedzivotajiem>®. Metodiska darba ietvaros nepieciesams parskatit personala
plano3anas pieeju arstniecibas iestazu struktdrvienibas®’, sniedzot aktualas rekomendacijas personala
plano$anas metodikai un planoSanas riku izmantosanai.

[97] Situacija, kad pieprasijums péc kvalificeta darbaspéka parsniedz piedavajumu, aktuals kjust
jautajums par pétniecibas attistibu un investicijam, paredzot ieguldijumus novatoriskas cilvékresursu
attistibas pieejas, lai atslogotu un padaritu efektivaku personala darbu.

[98] Lai veicinatu atbilstoSu cilvekresursu piesaisti un noturésanu veselibas apripes sistema kopuma
un arstniecibas iestadés saskana ar iestazu definétajiem meérkiem pakalpojumu sniegSana, tadéjadi
nodroSinot augstas veselibas apripes pakalpojuma sanemsanas iespéjas iedzivotajiem, ilgtermina
nepiecieSams veidot tadu veselibas apripes pakalpojuma apmaksas modeli, kas motivé arstniecibas
iestades veidot pilnvertigu personala komandu, rodot risinajumus nepiecieSamo resursu piesaistei.

[99] Svarigi panakt, ka veselibas apripes pakalpojumu samaksa tiek veidota paredzot pietiekamus
finansu resursus pakalpojuma nodrosinasanai un nepiecieSama personala apmaksai, kas ir saskana ar
sniegto pakalpojuma veidu un pacientu pasaprupes [imeni. Svarigi, ka tiek raditi mehanismi un attiecigi
ari rasts finanséjums atbilstosSa skaita aprlpes un atbalsta personala noteikSanai un apmaksai (masas,
masu paligs, arsta paligs, koordinators, registrators u.c.) visos veselibas apripes pakalpojumu [imenos.

[100] Jau Sobrid personala planosanas politiku arstniecibas iestadés isteno arstniecibas iestazu
personala planoSanas struktlrvienibas izméginajuma projektu veida.

[101] Secinats, ka nepiecieSams attistit atbilstoSus tehniskos risinajumus personala slodzu uzskaitei un
ilgtermina planosanai arstniecibas iestadés, radot apstaklus savlaicigai un efektivai trikstoSo resursu
apzinasanai un personala aizvietoSanas politikas izstradei. Pieméram, primaras apripes pakalpojumu
[Tmen turpinat vertét un diskutét par iespéju, ka gimenes arsta prakses personals tiek Tpasi apmacits, lai
koordinétu palidzibas sniegsanu, pielietojot digitalas tehnologijas, telemedicinas iesp€jas, ka art attistot
vai paplasinot pakalpojumu sniegSanu (pieméram, ultrasonografijas pakalpojums) u.c.

[102] Lai uzkratu aktualo informaciju par arstniecibas iestadé planotajam personala darba slodzém un
apzinatu situaciju ar personala nodrosSinajumu stacionarajas arstniecibas iestadés, nepiecieSams
pilnveidot Stacionaro arstniecibas iestdZzu resursu informacijas sistémas®® (SAIRIS) cilvékresursu datu

53 MK 07.08.2017. rikojums Nr. 394 “Informativais zinojums “Par Veselibas apriipes reformu https:/www.vm.gov.lv/Iv/media/6086/download?attachment

34 22-TA-2138, apstiprinats MK 20.09.2022.

5524-TA-317 Metodiskas vadibas institlicijas noteikumi;

56 SVP 2021-2027 4.2.3.p: Izveidot standartus apriipgjamo pacientu skaitam uz vienu arstniecibas personu atbilsto§i pakalpojumu snieganas profilam, ka art
konsultaciju ilgumu un optimalo konsult€jamo pacientu skaitam vienas pienemsanas ietvaros.
S’MK 07.08.2017. rikojums Nr. 394 “Informativais zinojums “Par Veselibas apriipes reformu’™”

38 22-TA-2774 Staciondro arstniecibas iestazu resursu informacijas sistémas noteikumi

https://www.vm.gov.lv/lv/media/6086/download?attachment
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kopu, nosakot vienotus tas atjaunosanas un uzturésanas principus, vienlaikus nepalielinot administrativu
slogu arstniecibas iestadém datu sniegSana.

[103] Ta ka SAIRIS ir vieniga veselibas nozares informacijas sistéma, kura slimnicas zino par kopéjo
personala nodarbinatibu darba slodzu izteiksme, tad ilgtermina javérté SAIRIS loma veselibas nozares
digitalizacijas konteksta, taja skaita, vértéjot iespéju radit automatisku datu integraciju ar arstniecibas
iestadés izmantotajam IS (pieméram, Horizon), vértéjot planosanas modela pilnveidi, pakalpojumu
apmaksas sistému u.c.

[104] AtbilstoSi PVO ieteikumiem, nepiecieSams stiprinat gan veselibas informacijas sistémas, gan
veselibas apripes cilvekresursu administréSanas sistémas, kas tikai netiesi var but saistitas ar veselibas
(medicinas) informacijas sistémam.

Nodrosinat cilvékresursu datu pieejamibu vienota informacijas platforma;
Uzlabot datu kvalitati;

Veicinat datos balstitu veselibas cilvékresursu planosanu veselibas apripes cilvékresursu attistibas
politikas liment;

Radit apstaklus efektivai persondla planosanai arstniecibas iestadeés;

Stiprinat administrativo, metodisko, pétniecisko un zindtnisko kapacitati cilvékresursu planosana un
attistiba;

Veicinat kvalitativa veselibas pakalpojuma sniegSanu, paredzot atbilstosus resursus.



3.1.5. Planotie pasakumi 1. ricibas virziena ietvaros

Darbibas rezultats

Rezultativais

Atbildig3

Lidzatbildiga

Termins

Finanséjuma

Indikativais

raditajs

institucija

institucija

avots

finanséjums

3.1.5.1. lzveidot un ieviest Vienoto registru
3.1.5.1.1. | lzveidots, ieviest un uzturéts Vienotais | Modernizéts | VM VI (registra 2027.8. IV ES Kohézijas | 2 000 000 (Vienota
registrs, modernizéjot AP/AAP registru | registrs. biznesa procesu ceturksnis politikas veselibas nozares
saskana ar Péetijuma izstradato TS, turetajs un programmas | specialistu registra
veidojot vienotu informacijas platformu galvenais datu 2021.-2027. izveide)
atbilstosi DigiVes konceptam®°. validétajs); gadam
NVD (registra 4.1.1.SAM
tehnisko resursu “Nodrosinat 1 000 000
parvalditajs), vienlidzigu (Arstniecibas iestazu
1ZM, VARAM, Al piekluvi registracijas digitala
(PSKUS, RAKUS, veselibas transformacija)
BKUS u.c.), aprapei un
izglitibas Stiprinat
iestades, veselibas
sertifikacijas sistemu,
institicijas (LAB, tostarp
LMa, LAPPOS, primaras
LFB), VID, SPKC veselibas
aprupes
noturibu”
4.1.1.4.pasak
uma
“Veselibas

3 Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, 4.ricibas virziens “ Cilvékresursu nodro§indjums un prasmju pilnveide” 4.3.1, 4.3.2.p.
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aprupes
parvaldibas
sistemas
stiprinasana
un
digitalizacija,
attistot
digitalos
risinGjumus”
ietvaros
(Digitalas
veselibas
stratégijas
lidz
2029.gadam
€03.1.1. un
3.1.2.pasaku
ms);

3.1.5.1.2.

Izvértéta un nodrosinata nepiecieSama
normativa reguléjuma izstrade,
precizéjot VIS uzkrato veselibas nozares
cilvekresursu datu savietojamibas un
apstrades tiesibas, taja skaita,
nodarbinatibas informacijas (slodzes)
izmantos$anu veselibas darbaspéeka
planosanas vajadzibam.

Izstradati
normativie
akti atbilstosi
izvértéjuma
m.

VM

EM, VID, VI,
NVD, Al

2027.g. IV
ceturksnis

Valsts
budzets
(turpmak —
VB)

Esosa VB ietvaros

80 Informativais zinojums “Digitalas veselibas stratégija lidz 2029. gadam” ( 23-TA-824, MK prot. 15.08.2023. Nr.40/38.§. Pieejama: https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/ca84fcc7-3f49-4acl-a75a-

418b6dalf483




pakalpojuma sniedz€jiem, vienlaikus
paredzot paaudZu nomainu.

3.1.5.2. lzveidot valsti vienotu medicinas studiju planoSanas metodiku
3.1.5.2.1. | Aprobéts cilvékresursu planosanas Aprobeéts VM 2026. IV ANM 137 188 EUR (ANM
modela un kartéjuma tehniskais planosanas ceturksnis 4.2.1.r. reformas
risinajums. modela un “Cilvékresursu
kartéjuma nodroSinajums un
tehniskais prasmju pilnveide”
risinajums. ietvaros)
3.1.5.2.2. Pilnveidots planoSanas modelis, lai Pilnveidots VM 1ZM, 2029. IV VB Esosa VB ietvaros
noteiktu vienotus veselibas jomas planosanas Augstskolas, ceturksnis
studiju vietu skaita planoSanas un modela LAB, LMa,
finansésanas principus augstskolas, taja | tehniskais LAPPOS, LFB,
skaita, farmacijas jomas specialistus, risinajums. NVO, NVD, Al,
epidemiologus, sabiedribas veselibas TMEC, SPKC,
analttikus, veselibas veicinasanas un VI, ZVA, VADC
slimibu profilakses jomas specialistus,
vecmates u.c., vienlaikus ievérojot
jauno augstskolu institucionalas
finansé$anas modeli®.
3.1.5.2.3. Precizéti rezidentdras vietu skaita un Veikti VM Al, NPO, 2025. 1l VB Esosa VB ietvaros
sadalifjuma planosanas nosacijumi, grozijumi augstskolas ceturksnis
veicinot piesaisti valsts budZeta normativaja
finansétam veselibas apripes reguléjuma®?.

61 Konceptualais zinojums “Par augstakas izglitibas institucionalo finansésanu”

62 Ministru kabineta 2011. gada 30. augusta noteikumi Nr. 685 "Rezidentu uznemsanas, sadales un rezidentiiras finansé$anas kartiba".




3.1.5.3. Veicinat pieradijumos balstitu cilvekresursu attistibas un piesaistes politiku
3.1.5.3.1. | Attistitas jaunas zinasanas, pieejas un Istenots VM Pétnieciskas 2026. IV VB 600 000
metodes veselibas aprupes vismaz 1 organizacijas, ceturksnis (1ZM valsts
cilvekkapitala attistiSanai un efektivai pétijums LZP budZeta
izmantos$anai cilvekresursu finansejums
joma VPP 2023.-
“Sabiedribas 2025.g.
veseltba” prioritarajam
ietvaros. pasakumam
“Valsts
pétijumu
programmas
IstenoSana
(1IZM, ZM,
VARAM, KM,
vM”))
3.1.5.3.2. | Veicinata pieradijumos balstita Piesaistito VM Al 2027.g. IV ESF+ 6 690 300 (ESF+
regionalas cilvékresursu piesaistes un arstniecibas ceturksnis 2021.-2027.gada
attistibas politika ESF 4.1.2.5. pasakuma | personu planoSanas perioda
“Piesaistit un noturét arstniecibas skaits, kuras 4.1.2.5. pasakuma
personas darbam valsts apmaksato sanémusas “Piesaistit un noturéet
veselibas apriupes pakalpojumu atbalstu, lai arstniecibas personas
sektora, Tpasi stacionaros” ietvaros veicinatu to darbam valsts
(regioniem piesaistito personu skaits). piesaisti apmaksato veselibas
darbam apripes pakalpojumu
veselibas sektora, Tpasi
aprupeé: stacionaros” ietvaros)
-458

arstniecibas




personu
skaits, kuras
sanémusas
atbalstu
pasakuma
meérka
ietvaros un
kuras
atbalsta
rezultata
strada
arstniecibas
iestade,
shiedzot
valsts
apmaksatos
veselibas
aprupes
pakalpojumu
s, tostarp 45
arstniecibas
personas ar
vidéjo
izglitibu un
413
arstniecibas
personas ar
augstako
izglttibu.




3.1.5.3.3.

Istenoti kompleksi pasakumi primaras
veselibas apripes komandas attistibai,
taja skaita:

- pasakumi jauno specialistu (g§imenes
arstu) piesaistei, taja skaita regioniem;
- atbalsta pasakumi primaras veselibas
komandas jaunajiem specialistiem un
senioriem (gimenes arstiem, masam,
arsta paligiem u.c.);

- finansialas motivacijas instrumenti
primaras aprupes komanda
stradajosajiem, taja skaita regionos;

- atbalsta pasakumi

medicinas personala (masa, vecmate,
arsta paligs) piesaistei primaras
veselibas aprupes pakalpojumu
sniedzejiem;

- medicinas studentu motivacijas un
papildus informacijas sniegsSanas
pasakumi, kas veicinatu gimenes
medicinas specialitates

izveli, vienlaicigi izskauZot
diskriminéjosas attieksmes un nostajas
veidoSanu pret gimenes

arstiem macibu procesa laik3;
-multiprofesionalas rehabilitacijas
pakalpojumu un komandas attistiSana,
taja skaita regionos, atbalsts péc akutas
arstésanas pabeigsSanas.

Izstradats un
iesniegts MK
informativais
zinojums par
kompleksu
pasakumu
istenoSanu
primaras
veselibas
aprupes
komandas
attistibai.

VM

NVD, LGAA,
LLGAA, LIAA,
LRPOA,
pasvaldibas

2026.g. Il
ceturksnis

VB

Papildus VB
finansejumes prioritaro
pasakumu ietvaros
2027.gadam un
turpmak ik gadu *




3.1.5.4. Nodrosinat personala pieprasijuma/piedavajuma lidzsvaru arstniecibas iestadés
Atbilstosi veselibas apripes jomai Pilnveidots VM Al, Metodiskie | 2029.g. IV VB Eso$a VB ietvaros
veicinata Metodisko centru iesaiste planosanas centri ceturksnis
planosanas modela aprobacija modelis.
makroliment un mikrolimeni
arstniecibas iestades (cilvékresursu
nodroSinajuma kritériju izstradé un
31541 plén.oéa_nas eru_pieIietoé_ané, veicinot
kvalitativa veselibas aprupes
pakalpojuma attistibu), nemot véra
informativaja zinojuma “Par jaunas
arstniecibas personu darba samaksas
kartibas izstradasanu” paredzétos
atalgojuma aprekina un slodzu
planosanas principus.
Pilnveidot pakalpojumu apmaksas Izstradatsun | VM NVD, 2028. 1l VB Papildus VB
sistému (tarifi), paredzot, ka iesniegts MK Metodiskie ceturksnis finanséjums prioritaro
pakalpojumu planoSana un apmaksa informativais centri, NPO pasakumu ietvaros
tiek veikta saskana ar vadlinijam zinojums par 2029.gadam un
kvalitativam veselibas aprupes pakalpojumu turpmak ik gadu *
pakalpojumam, taja skaita apmaksas
nepiecieSamajiem cilvékresursiem sistémas
3.1.5.4.2. . Y . v =y . .
(atbilstosa skaita nodroSinasanai). (tarifi)

pilnveidosan
u, paredzot,
ka pakalpoju
mu
planoSana un
apmaksa tiek




veikta
saskana ar
vadlinijam
kvalitativam
veselibas
aprupes
pakalpojuma
m, taja skaita
nepiecieSama
jiem
cilvekresursie
m.

3.1.5.5. Nodrosinat uz datu pirmavotu balstitu, vienotu, kvalitativu un droSu nacionala un starptautiska lilmena veselibas jomas cilvékresursu
statistikas veidoSanu
3.1.5.5.1. | NodroSinata savlaiciga un regulara VIS |1) izveidots3 |VM SPKC, VI, NVD | 2029.g.1V VB Esosa VB ietvaros
(AP/AAP registrs, SAIRIS, SPKC iestazu ceturksnis,
Veselibas statistikas datu baze) datu sadarbibas pastavigi
atjaunos$ana, uzturésanu, analitika péc | mehanisms;
vienotas metodologijas, ka ari 2) pilnveidota
nodrosSinata aktualo datu publiska informacija 3
pieejamiba. iestazu
interneta
vietnés.
3.1.5.5.2. Uzlabota cilvékresursu statistiskas Pilnveidota VM SPKC, VI, CSP 2029.g.IV VB Esosa VB ietvaros
informacijas kvalitate, nodroSinot informacija ceturksnis,
salidzinamu datu izmantoSanu SPKC pastavigi
nacionala un straptautiska [Tmen1 (spéja | Veselibas
atspogulot datus pa profesijam, statistikas
specialitatém, dzimuma, vecuma, datu baze.




regionalo izvietojumu, nodarbinatibas
sektoru, nostradatajam darba slodzém).
3.1.5.6. Nodrosinat optimalu cilvékresursu planoSanas un analitisko kapacitati
3.1.5.6.1. | lzvertéetas veselibas joma iesaistito Veikti VM LFB, LFAA, Al, | pastavigi VB Eso$a VB ietvaros
profesiju lomas, sadarbibas iespéjas nepiecieSami LGAA, LLGAA
e grozijumi
normativajos
aktos
atbilstosi
izvertéjuma
m.
3.1.5.6.2. | Attistita veselibas jomas cilvékresursu Istenots VK VM IZM, EM, VI, 2025.g. | VB Esosa VB ietvaros
planosanas un analitiska kapacitate, Analitiska SPKC, ceturksnis
taja skaita veicinot starpnozaru dienesta Metodiskie
sadarbibu projekts centri
“Plano$anas
modela
uzturésana
veselibas
cilvékresursu
joma”.

* Uzdevuma ietvaros realizéjamajam darbibam iespéjami bis nepiecieSams papildus finanséjums, kuru precizi bds iespéjams noteikt tikai sadarbibas rezultata
ar iesaistitajam pusém izstradajot konkrétus solus uzdevuma pasakumu istenosanai. Papildus valsts budzZeta finanséjums, kas skatams likumprojekta par valsts
budZetu kartéjam gadam un vidéja termina budZeta ietvaru sagatavosanas un izskatiSanas procesa kopa ar visu ministriju un centralo valsts iestazu
iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem atbilstosi valsts budzZeta finansialajam iespéjam. Ja likumprojekta par valsts budzetu kartéjam gadam un vidé€ja
termina budZeta ietvaru sagatavoSanas procesa papildu valsts budzZeta finanséjums plana paredzéeto pasakumu istenoSanai netiek pieskirts vai tiek pieskirts
daléji, tad atbildiga ministrija nodrosina, ka tiek Tstenoti tie plana paredzétie pasakumi, kurus kartéja gada var nodrosinat pieskirto valsts budzeta lidzeklu
ietvaros.




Zinasanu un prasmju atbilstiba darba tirgus pieprasijumam

[105] Situacija, kad cilvekresursu nodroSinajums Latvijas veselibas apripes sistéma tiek vértéts
ka nepietiekams, veselibas izglitibas izaicinajumi Stratégijas 2.virziena ietvaros planots:

Veidot macibu saturu saskana ar pieprasijumu darba tirgQ;

Padarit macibu formatu elastigaku;

Attistit jaunas zinasanas un prasmes veselibas aprupes sistémas stradajosajiem;
Veidot koordinétu mehanismu izglitibas procesa administrésanai un parraudzibai.

[106] Valsts kontrole 2019.gada 14.junija revizijas zinojuma “Cilvekresursi veselibas aprupé”
talakizglhtibas procesa organizaciju izcéla ka vajako veselibas izglitibas posmu, noradot uz
nepiecieSamibu veicinat talakizghtibas raditas ietekmes kvalitativu novértésanu, ieguto
novértéjumu izmantojot talakizglitibas turpmakai pilnveidosanai, veidojot vienotu talakizglitibas
parraudzibas modeli®.

[107] Galvenie izaicinajumi talakizglitibas sistéma, sniedzot rekomendacijas turpmakam
talakizglitibas attistibas modelim apzinati Pétijjuma, kur veértéti arstniecibas personu
talakizglitibas parvaldibas procesa tris posmi: vajadzibu apzinasana, pasakumu istenosana,
uzraudziba.®*

[108] Atbilstosi Péetijuma rekomendacijam, Veselibas ministrijai saglabajama talakizglitibas
koordingjosa loma, centralizéta finanséjuma sadale talakizglitibas pasakumiem, ilgtermina
virzoties uz valsts budZeta finansétu talakizglitibu un turpmaka vienota talakizglitibas modela
ieviesana saskana ar modela attistibas principiem 9.attéla®.

O3Cilvekresursi veselibas aprupe, 2019 https:/Irvk.gov.lv/lv/getrevisionfile//uploads/reviziju-zinojumi/2017/2.4.1 .-
6_2017/Zin%CC%A7ojums_Cilve%CC%84kresursi veseli%CC%84bas_apru%CC%84pe%CC%84.pdf
¢ Pgtfjuma 2., S.nodevums: Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorats: Par veselibas darbaspéka stratégiju Latvija (Arstniecibas
personu nodrosindjuma un izglitibas sistémas analize) un https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-
darbinicku-apmacibai-un-prasmju-attistibai-action-plan-health-workforce-training-and-skills-development
% Pgtfjuma 2., S.nodevums: Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorats: Par veselibas darbaspéka stratégiju Latvija (Arstniecibas
personu nodro$inajuma un izglitibas sistémas analize) un https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-
darbinieku-apmacibai-un-prasmju-attistibai-action-plan-health-workforce-training-and-skills-development



https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/uploads/reviziju-zinojumi/2017/2.4.1.-%206_2017/Zin%CC%A7ojums_Cilve%CC%84kresursi_veseli%CC%84bas_apru%CC%84pe%CC%84.pdf
https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/uploads/reviziju-zinojumi/2017/2.4.1.-%206_2017/Zin%CC%A7ojums_Cilve%CC%84kresursi_veseli%CC%84bas_apru%CC%84pe%CC%84.pdf
file:///C:/Users/VM_Daina_Brante/Downloads/Strukturālo%20reformu%20atbalsta%20ģenerāldirektorāts:%20Par%20veselības%20darbaspēka%20stratēģiju%20Latvijā%20(Ārstniecības%20personu%20nodrošinājuma%20un%20izglītības%20sistēmas%20analīze)
file:///C:/Users/VM_Daina_Brante/Downloads/Strukturālo%20reformu%20atbalsta%20ģenerāldirektorāts:%20Par%20veselības%20darbaspēka%20stratēģiju%20Latvijā%20(Ārstniecības%20personu%20nodrošinājuma%20un%20izglītības%20sistēmas%20analīze)
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-darbinieku-apmacibai-un-prasmju-attistibai-action-plan-health-workforce-training-and-skills-development
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-darbinieku-apmacibai-un-prasmju-attistibai-action-plan-health-workforce-training-and-skills-development
file:///C:/Users/VM_Daina_Brante/Downloads/Strukturālo%20reformu%20atbalsta%20ģenerāldirektorāts:%20Par%20veselības%20darbaspēka%20stratēģiju%20Latvijā%20(Ārstniecības%20personu%20nodrošinājuma%20un%20izglītības%20sistēmas%20analīze)
file:///C:/Users/VM_Daina_Brante/Downloads/Strukturālo%20reformu%20atbalsta%20ģenerāldirektorāts:%20Par%20veselības%20darbaspēka%20stratēģiju%20Latvijā%20(Ārstniecības%20personu%20nodrošinājuma%20un%20izglītības%20sistēmas%20analīze)
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-darbinieku-apmacibai-un-prasmju-attistibai-action-plan-health-workforce-training-and-skills-development
https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-darbinieku-apmacibai-un-prasmju-attistibai-action-plan-health-workforce-training-and-skills-development

9.attéls. Talakizglitibas modelis®

.

Informacijas apmaina
strukturéta informacijas pieprasijuma veida
rdarba grupas)

Veselibas ministrija

: s
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strukturéts informdcijas pieprasijuma veids
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[109] Ta pat saglabajama sertificéjoSo institiciju loma talakizglitibas pasakumu piedavajuma

izvértéSana un saskanosana, ka ari stiprinama darba devéju loma talakizglitibas pasakumu
plano$ana atbilstosi arstniecibas iestades sniegto pakalpojumu klastam.

[110] Vienota talakizglitibas modela attistibai un sekmigai aprobacijai japaredz administrativa
resursa un kapacitates stiprinasana VM, tadejadi veicinot merktiecigu gan darba devéju, gan
veselibas apripes sistemas vajadzibam atbilstoSu arstniecibas personu profesionalo izaugsmi.
Talakizglitibas organizatoriskais modelis un atbilstoSas talakizglitibas koordinacijas platformas

66 Pétijuma 5.nodevums: https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-darbinieku-apmacibai-un-prasmju-
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izstrade®’, ka ari Vienota registra funkcionalitates lieto3anas tiesibu noteik3ana arstniecibas
iestadem ilgtermina laus meérktiecigi planot personala talakizglitibas pasakumus atbilstosi
arstniecibas iestades sniegto pakalpojumu klastam un darbinieku individualajam vajadzibam.

[111] Lai veicinatu talakizglitibas pasakumu pieejamibu ikvienam veselibas jomas
profesionalim, ka ari lai sekmeétu Sobrid darba tirgl nestradajoso profesionalu atgrieSanos darba
profesija, talakizglitibas modela aprobacija lielakais izaicinajums ir saistits ar efektiva sadarbibas
mehanisma izveidi starp visam talakizglitibas procesa iesaistitajam pusem.

[112] Palielinoties kliniski praktisko studiju ipatsvaram izglitibas programmas, ka ari nemot véra
pacientu droSibas aspektu un realo arstniecibas iestazu resursus medicinas studéjoSo apmaciba,
Stratégijas darbibas perioda nepiecieSama apmacibu stiprinasana simulaciju vide.

[113] RSU Medicinas izghtibas tehnologiju centrs (MITC) Sobrid ir vadosais simulacija balstitas
medicinas un veselibas apripes izglitibas pieejas 1stenotajs Latvija, kas nodrosina iespéju teorija
apgutas zinasanas pielietot praksé drosa vide, izmantojot simulacijas tehnologijas.

[114] MITC istenotas izglitibas ietvaros iespéjams attistit gan arstniecibas personu visparejas
prasmes (t.sk. komunikaciju, sadarbibu komanda, pacientu droSibu u.c.), bet art tehniskas
manipulaciju prasmes. MITC iekartota izglitibas istenoSanai atbilstosa infrastruktira (piem.,
slimnicas palatas, operaciju bloks, Sobrid tiek veidota neatliekamas palidzibas klinika ar triazu),
pieejami virtualie simulatori, pacientu simulatori, papildinatas virtualas realitates brilles u.c.
MITC darbibas nodrosinasanai centra darbojas specialistu komanda — simulacijas instruktori
(veido un izstrada macibu saturu un programmas — no vienkarSam patstavigi veicamam
manipulacijam [dz sareZzgitiem simulaciju scenarijiem), klinisko simulaciju specialisti (nodrosina
simulaciju norisi un sadarbibu ar akadémisko personalu), laboranti (nodrosina visu macibam
nepiecieSamo materialu sagatavosanu, izstrada simulétos medikamentus), medicinas inZenieri
(nodrosina ne tikai simulatoru tehnisko uzturésanu, bet ari jaunu un inovativu simulatoru
izgatavoSanu, simulaciju aprikojuma sadarbspéju ar istam medicinas tehnologijam un
informacijas sistémam), iepirkumu specialisti (iepérk centra darbibai nepiecieSamas simulaciju
tehnologijas un materialus) u.c. RSU Sarkana krusta medicinas koledZa realizé kompleksas
macibas simulacijas balstita metodika ar bagatigu infrastruktdru.

[115] ArT LU Rigas Medicinas koledza nodrosina simulacija balstitu medicinas izglitibas pieeju.
ERAF lidzfinanséta projekta Nr. 8.1.1.0/17/1/010 ,Latvijas Universitates STEM studiju virzienu
infrastrukttras modernizacija un resursu koncentracija” ietvaros izveidotas un pilniba iekartotas
tris simulaciju laboratorijas — neatliekamas medicinas, intensivas terapijas, kirurgijas un traumu
situaciju simulacijas laboratorija; bérna un sievietes veselibas apripes simulaciju laboratorija;
internas medicinas un pacienta apripes simulaciju laboratorija. Ta pat LU Rigas 1. medicinas
koledZza ERAF [idzfinanseta STEM projekta “STEM izglitibas programmu infrastruktdras
modernizé3ana Rigas 1. medicinas koledza” (Nr. 8.1.4.0/17/1003) ietvaros ir izveidots un aktivi
tiek izmantots plass, moderns macibu simulaciju komplekss — neatliekamas medicinas, intensivas
terapijas, kirurgijas un traumu situaciju simulacijas laboratorijas, jaundzimusa intensivas terapijas
un reanimacijas, dzemdibu simulaciju laboratorija, internas medicinas un pacienta apripes
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simulaciju laboratorija, zobu tehniska laboratorija ar 3D Cad Cam iekartu. Simulaciju aprikojuma
izmantosanai ir iekartotas 7 koledZas macibu telpas. Papildus iekartots Aptiekas macibu modelis,
4 zobu tehniskas laboratorijas, 3 zobarstniecibas prakses laboratorijas, kliniskas aprupes
laboratorijas u.c., kuras aprikotas ar visjaunakajam iekartam un mulazam.

[116] Kliniskas universitates slimnicas nodrosSina zinasanu parnesi arstniecibas un arstniecibas
atbalsta personam (taja skaita talakizglitibas programmas un simulacijas balstitas metodes).

[117] Nemot vera MITC lidz Sim veiktos ieguldijumus un attistito personala un materialtehnisko
kapacitati (t.sk. simulacijas instruktoru, klinisko simulaciju specialistu, laborantu, medicinas
inZenieru u.c. specialistu pieejamibu), MITC potenciali ir attistams ka izciltbas centrs ar pieaugosu
lomu simulacijas balstitas arstniecibas personu talakizglitibas veicinasana un nodrosinasana,
paredzot atbilstosu finanséjumu ta kompetencu stiprinadanai un zindsanu nodosanai uz KUS®® un
regioniem.

[118] Nemot véra NAP 69. uzdevuma noteikto, kas paredz KUS stiprinat ka kompetencu un
zinaSsanu parneses centrus, lai pilnveidotu veselibas nozares cilveékresursu darba tirgus
vajadzibam atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetences, kliniskajam universitates slimnicam
nosakama vados$a loma simulacijas balstitas arstniecibas personu talakizglitibas 1stenoSana
atbilstosi katras slimnicas izciltbai konkréta medicinas nozaré/ slimnicas profila (t.i. atbilstosajas
jomas, kuras konkréta slimnica pilditu metodiska centra funkcijas). Simulaciju infrastruktura
izmantojama gan klinisko universitates slimnicu personala, gan regionalo arstniecibas iestazu
personala macibas, tadejadi nodrosinot zinasanu parnesi.

[119] Sadu mehanismu iespéjams ieviest, paredzot publisko finanséjumu ieguldijumiem KUS
simulaciju infrastrukttras attistibai, ka art zinasanu parneses funkcijas istenosanai. Ta pat
nepiecieSams paredzét, ka noteikts apjoms (stundu vai procentuala izteiksmé) KUS pieejamas
simulaciju infrastruktitras kapacitates tiek izmantots regionalo slimnicu arstniecibas personu
izglitoSanai.

[120] Macibas simulaciju vidé piedavajuma palielinasanai ir nepiecieSams attistit simulaciju
infrastruktlru kliniskajos centros (kliniskas universitates slimnicas, regionu daudzprofilu
slimnicas), nemot véra arstniecibas iestazu profilus, specializaciju un ieguldijumu prioritates. Ta
pat nepiecieSamas stiprinat simulaciju macibu attistibu specializéto slimnicu, primaras apripes
iestazu un NMPD personalam. Vienlaikus, nemot véra nepiecieSamo kapacitati simulaciju
infrastrukttras uzturésanai un darbinasanai, butiski nedublét resursu ietilpigu simulaciju
tehnologiju izvietoSanu, saglabajot MITC vadoSo lomu ka simulacija balstitas medicinas izglitibas
kompetences centram, kas var sniegt metodologisko atbalstu un macibas simulaciju izmantosana
arstniecibas iestadem (skat. 10.attélu).

69 Ministru kabineta 2023. gada 3. oktobra rikojums Nr. 642 "Par valsts lidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas Austrumu
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[121] leguldijumi simulaciju infrastrukttra katrad kliniskaja universitates slimnica aplésti’* 493
333 EUR apmeéra un 160 000 EUR apmeéra katra regionalaja slimnica, ka ar1 400 000 EUR apmeéra
RSU MITC, paredzot proporcionalu 3 milj. EUR finanséjuma sadalijjumu starp kliniskajam
universitasu un regionalajam slimnicam’2. Planots, ka simulacijas balstitu macibu isteno3ana tiks
organizéta atbilstosi Pétijuma izstradatajam Ricibas planam arstniecibas personu talakizglitibas
un prasmiju attistibai (turpmak - ricibas plans)’3.

[122] Simulacijas attieciba uz slimnicam tiks Tstenotas, ka dala no valsts apmaksata veselibas
aprupes pakalpojuma, jo arstniecibas iestadés attistamo simulaciju infrastrukttru arstniecibas
personas izmantos, veicot darba pienakumus, lai uzturétu profesionalo kvalifikaciju un
nodrosinatu arstniecibas pakalpojuma sniegSanu atbilstoSi normativo aktu un arstniecibas
standartu prasibam. leguldijumiem simulaciju infrastrukttras attistibai MITC, kliniskajas
universitates slimnicas un regionalajas slimnicas pieejams AtveseloSanas fonda atbalsts atbilstosi
2024.gada 5.novembri Ministru kabineta izskatitajam informativajam zinojumam "Par Eiropas
Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 4. komponentes "Veseliba" 4.2.
reformu un investiciju virziena "Cilvekresursu nodroSinajums un prasmju pilnveide" 4.2.1.1.i.
investicijas "Atbalsts cilvekresursu attistibas sistemas ievieSanai" projektu atlases istenoSanu".

7 Pgtijuma 5.nodevums, 46.lpp.: https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#5-nodevums-ricibas-plans-veselibas-aprupes-darbinieku-apmacibai-un-
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[123] Lai veicinatu simulaciju macibu ievieSanu medicinas izglitiba, 2023.gada nogalé nosléegts
sadarbibas Memorands starp VM, RSU, LU, LAB, LIAA, LMa, LAPPOS un NMPD.

[124] Memoranda meérkis ir vienoties par nacionala limena simulacija balstitas izglitibas
attistibas stratégijas izstradi un istenoSanu, lai uzlabotu visu limenu medicinas un veselibas
aprupes un veselibas apripes izglitibas kvalitati, ka ari veicinatu pacientu un arstniecibas personu
drosibu Latvija. Memoranda ietvaros planots izstradat simulacija balstitas izglitibas attistibas
stratégiju, kas aptvertu:

simulacijas balstits maciSanas posmu visu limenu medicinas un veselibas apripes izgltiba
ievieSanu;

simulacijas balstitas medicinas un veselibas apripes izglitibas posma Istenosanas ietvaru;

koplietojamas elektroniskas sistemas izveidi, defingjot, kadas prasmes, kliniskos algoritmus
un pacientu celus nepiecieSams apglt un periodiski pilnveidot simuléta vide, pirms
pielietoSanas darba ar pacientiem medicinas un veselibas apripes ietvaros (ieklaujot
metodiskos materialus) u.c.

[125] 2022.gada l.aprili stajas speka grozijumi Profesionalas izglitibas likuma, kas paredz, ka
profesionalas talakizglitibas programmas turpmak varés istenot ari astota limena profesionalo
kvalifikacijas ieguvei’®, ari rezidentlras programmu apguve ir iespéjama profesionalaja
talakizgltiba.

[126] Veselibas ministrija ir precizéjusi normativo reguléjumu’ attieciba uz papildspecialitasu
un apaksspecialitasu izglitibas iegtiSanas veida mainu, nosakot, ka vairums specialitasu, kas nav
arsta pamatspecialitates tiek iegltas profesionalas talakizglitibas ietvaros.

[127] Batiski uzsvert, ka mainot apaksspecialitaSsu un papildspecialitasu izglitibas iegisanas
veidu, joprojam tiek saglabati izglitibas programmu isteno$anas un finanséSanas principi:
apaksspecialitasu un papildspecialitasu rezidentlras programmas (jeb
profesionalas talakizglitibas programmas) isteno saskana ar Profesionalas izglitibas likumu un
Augstskolu likumu’® (realizé augstskolas), ka rezultata tiek izsniegts valsts atzits profesionalas
kvalifikacijas dokuments, ka ari tiek saglabats valsts budzZeta finans€jums programmu realizacijai.
Minéta macibu pieeja padara So specialitasu apguvi elastigaku (specialitates apguve bez tiesas
sasaistes ar macibu gadu) un atbilstosaku darba tirgus prasibam (specialitates apguve saskana ar
pieprasijumu veselibas apripes sistéma, mazinati dubultas darba samaksas riski u.c.).

[128] Lai veicinatu jauno specialistu sagatavoSanu saskana ar arstniecibas iestazu cilvékresursu
attistibas prioritatém veselibas apripes pakalpojumu sniegSana, nepiecieSamas parskatit
rezidentlras procesa planoSanas, organizacijas un finanséSanas kopéjos principus (ne tikai
saistiba ar rezidentu atlidzibas parskatiSanu), paredzot uz ilgtermina attistibu vérstu jauno
specialistu sagatavoSanas procesu visas profesijas un specialitatés, ka ar1 skaidrakas visu macibu
un rezidentliras procesa iesaistito pusu lomas un atbildibu definésanu. Ta pat javérté un jarod
risinajumi, lai veicinatu pétniecisko prasmju attistibu un pétijumu veikSanu rezidentlras
programmu ietvaros.

7 Profesionalas izglitibas likuma 27.panta (6) dala 5.p.

5 MK 24.09.2024. noteikumi Nr. 617 "Noteikumi par arstniecibas personu un studgjoso, kuri apgiist mediciniskas izglitibas programmas,
kompetenci arstnieciba un $o personu teorétisko un praktisko zinasanu apjomu".

76 Profesionalas izglitibas likuma 28. panta septita dala



[129] Nemot véra veselibas jomas straujo un dinamisko attistibas dabu, batiski akcentéjama
izglitibas satura parskatiSsana, arvien vairak planojot un investéjot caurviju zinaSanu un prasmju
attistiba. Ipasi attistams izglitibas saturs, kas uzlabo stud&jo3o un personala caurviju prasmes:
llderiba medicina, konflikta situacijas arsta dzive, vadibas zintbas, komandas veidoSanas prasmes,
komunikacijas prasmes (ar kolégiem un pacientiem), digitalas prasmes, kvalitates parvaldiba
u.c.”’ Arstniecibas personalam, kas ir iesaistits citu veselibas jomas specidlistu apmaciba vai
profesionalas pilnveides TstenoSana, vai arl saistiba ar sabiedribas izglitoSanu par veselibu,
slimibas profilaksi bitiska ir art pedagogisko prasmju apguve.

[130] Ta pat batiski, ka talakizglttibas pasakumu 1stenosana tiek nodrosinata darbiniekiem érta
formata — gan attalinatas macibas, gan klatieng, ja nepiecieSama, pieméram, arstniecibas iestade
jaunu vadliniju vai principu aprobésana.

11.Attéls. Arstniecibas personu aptauja, ekspertu intervijas un fokusa grupds minétas visparéjas prasmes, attieciba uz kuram biitu attistams
talakizglitibas piedavajums’®
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[131] Nemot vera veselibas veicinasanas un slimibu profilakses nozimi slimibu sloga mazinasana
uz veselibas darbaspéku, svarigi attistit veselibas veicinasana un slimibu profilaksé iesaistito
specialistu sagatavosSanu atbilstosi jaunakajam tendencém un nozares vajadzibam.

[132] Ta pat sadarbiba ar 1ZM, EM un veselibas jomas profesionalajam organizacijam un
izglitibas iestadem ir jaturpina darbs pie citu jaunu macibu formu integrésanas veselibas apripes
sistéma. Pieméram modulu macibas ieviesana profesijas apripétajs/masas paligs/masa u.c.

[133] 2022.gada pabeigta masas profesijas reforma, ievieSot visparéjas aprupes masas profesiju
(augstskolu bakalaura llmena programma). Lai paplasinatu masas lomu veselibas apripes
sistéma, veicinot lideribu, nepiecieSamas attistit visparéjas aprupes masas profesionalo izaugsmi
paplasinatas apripes masas (advanced nures) profesijas ietvaros. Paplasinatas kompetences
masas loma veselibas aprupes sistéma nodrosinas:

77 Pétijuma 2.nodevums: https://www.vm.gov.lv/lv/nodevumi#2-nodevums-arstniecibas-personu-nodrosinajuma-un-izglitibas-sistemas-analize-
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uzlabotu piekluvi apripei (paplasinatas kompetences masas var nodroSinat savlaicigu un
efektivu aprupi, samazinot gaidisSanas laiku pacientiem un atvieglojot slogu citiem veselibas
aprapes sektoriem);

aizpildis nepilnibas veselibas apripes sniegSana (apgabalos, kur trikst arstu, paplasinatas
kompetences masa palidz nodrosinat pacientiem piekJuvi batiskiem pakalpojumiem);

uzlabos apripes nepartrauktibu: paplasinatas kompetences masa izveidojot ilgtermina
attiecibas ar pacientiem, veicinat aprupes nepartrauktibu un labaku hronisku slimibu
parvaldibu.

sadarbiba apripé: paplasinatas kompetences masa var sadarboties ar arstiem un citiem
veselibas apripes specialistiem, veicinot uz komandu balstitu pieeju pacientu aprupei, kas
uzlabo visparéjos aprupes rezultatus

[134] Nemot véra veselibas apripes pakalpojumu organizacijas un jaunu tehnologiju attistibas
tendences, veselibas apripes nozaré ir novérojams pieprasijuma pieaugums péc jaunam
arstniecibas personu lomam, tostarp gan lomam ar jaunam kliniskam prasmém, gan lomam, kam
nav nepiecieSamas kliniskas prasmes. Paredzams, ka apripes vadliniju uzlaboSanas rezultata
palielinasies pieprasijums péc jaunam biomedicinas jomas arstniecibas personu
profesijam/prasmém, pieméram, genoma sekvenés$anas specialisti (ilgtermina perspektiva)’®.
Jau Sobrid ir apzinatas atseviskas profesijas (vecmate, arsta paligs, operativa mediciniska
transportlidzekla vaditajs u.c.), kuram nosakot papildus tiestbas un pienakumus veselibas apripé
tiks panakta efektivaka veselibas cilvékresursu izmantosana. Pieméram, vecmates profesija
pieskirot tiesibas izrakstit darbnespéjas lapas un nozimét medikamentus, samazinasies
nepiecieSamiba péc ginekologa, dzemdibu specialista apmekléjuma primaras un sekundaras
ambulatoras veselibas apripes [Iment.

[135] Paredzams nemedicinisko atbalsta personu pieaugums veselibas apripé, pieméram,
veselibas apripes sistéemas parvaldiba, pétnieciba un attistiba, ka ari integrétu apripes
pakalpojumu nodrosinasana (socialas aprupes specialisti, kopiena balstitu aprapes pakalpojumu
specialisti, paliativas apripes nodalu un psihiatrisko nodalu atbalsta personals, aprupes
koordinatori), kas varétu atslogot arstniecibas personu iesaisti.
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3.2.4. Planotie pasakumi 2. ricibas virziena ietvaros

Indikativais
finanséjums

Rezultativais
raditajs

Atbildiga
institucija

Lidzatbildiga
instittcija

Finanséjuma
avots

Darbibas rezultats

Nr.p.k.

Termins

3.2.4.1. Pilnveidot pamatizglitibas saturu un piedavajumu
3.2.4.1.1. Izveidotas un ieviestas jaunas Izveidotas VM LM, 2026.g. IV ceturksnis | VB Eso$a VB ietvaros
veselibas apripes profesijas vismaz 3 augstskolas,
atbilstosi pieprasijumam darba | jaunas medicinas
tirgd (operaciju zales tehnikis, profesijas koledzas,
operativa mediciniska NMPD,
transportlidzekla vaditajs PSKUS,
(arstniecibas atbalsta persona RAKUS, BKUS
u.c.), stiprinot Metodisko centru
lomu studiju programmu
pieprasijuma veidoSana.
3.2.4.1.2. Izvertét iespéju izveidot modulu | lzvertéta VM LM, NPO, 2026.g. IV ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
macibu piedavajumu un attistit | iespéja Augstskolas,
mikrokvalifikaciju isteno$anu®. | izveidot medicinas
modulu koledzas
macibu
piedavajumu
un attistit
mikrokvalifikac
iju 1stenoSanu
vismaz 3
veselibas

80 Mikrokvalifikacijas - Tsaki kursi vai kursu kopas, kas biitu mérkétas uz konkréto prasmju vai kompetencu attistibu un kas biitu 1saki par formalo izglitibu (Ministru kabineta 2024. gada 18. jnija rikojums Nr. 502 "Par konceptualo zinojumu

"Par augstakas izglitibas institucionalo finansésanu"". https://likumi.lv/ta/id/352919)




jomas

profesijas
3.2.4.1.3. Nodrosinat visparéjas apripes Izveidota 1 VM LMa, LIMA 2026.g. IV ceturksnis | VB Eso$a VB ietvaros
masas profesijas attistibu, jauna profesija DIMVA,
izveidojot un ievieSot profesiju augstskolas,
“paplasinatas kompetences PSKUS,
masa” (Advanced nurse RAKUS, BKUS
prakses), definéjot tas lomas
veselibas apripes sistema, Tpasi
hronisku pacientu aprupée.
3.2.4.1.4. Nodrosinata padzilinatu caurviju | Pilnveidotas VM Augstskolas, | 2029.g. IV ceturksnis | VB Eso$a VB ietvaros
prasmju apguve izglitibas veselibas citas
programmas (komunikacija, jomas izglitibas izglttibas
digitalas prasmes, lideriba programmas iestades,
medicina, konflikta situacijas vismaz 2 IZM, PSKUS,
arsta dzive, vadibas zinibas, augstskolas RAKUS, BKUS
komandas veidoSanas prasmes,
komunikacijas prasmes (ar
kolégiem un pacientiem),
kvalitates parvaldiba, vides
pieejamiba), ka ari
pedagogiskas prasmes.
3.2.4.1.5. Izvértétas vajadzibas sabiedribas | Veikts VM RSU, SPKC 2029.g. IV ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
veselibas jomas specialistu izveértéjums un
sagatavos$ana un sagatavoti sagatavoti
priekslikumi izglitibas procesa nepiecieSamie
uzlabosanai. priekslikumi

normativo




aktu
grozijumiem

3.24.2. Uzlabot rezidentiras organizacijas procesu un kvalitati
3.2.4.2.1. Parskatits normativais Izstradati VM Augstskolas, | 2026.g. IV VB Esosa VB ietvaros
reguléjums, precizéjot grozijumi 1 Al (PSKUS, ceturksnis
rezidentlras organizacija un normativaja RAKUS,
isteno$ana iesaistito pusu reguléjuma’! BKUS),
pienakumus un lomas kvalitativa Metodiskie
rezidentdras procesa centri, LGAA,
nodrosinasana; parskatits NPO
atstrades nosacijumus;
rezidentu piesaiste gimenes
medicina.
3.2.4.2.2. leviestas arstu apaksspecialitasu | lzstradats VM 1ZM, Al 2026.g. IV ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
un papildspecialitasu normativais (PSKUS,
macibas profesionalas reguléjums RAKUS,
talakizglitibas programmas. arsta BKUS), NPO

apaksspecialita
Suun
papildspecialit
asu apguvei
profesionalas
talakizglitibas
programmas

81 Ministru kabineta 2011. gada 30. augusta noteikumi Nr. 685 "Rezidentu uznemsanas, sadales un rezidentiiras finans&Sanas kartiba".




3.2.4.2.3. Attistita digitalo riku Vienota VM RSU, LU, 2029.g. IV ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
pielietoSanu rezidenturas digitala rika PSKUS,
procesa un kvalitates pielietosana 2 RAKUS, BKUS
parraudziba. augstskolas
3.24.3. leviest simulaciju macibas medicinas izglitiba (ieviests simulacijas balstits maciSanas posms visu limenu medicinas un veselibas apriipes
izglitiba)
3.2.4.3.1. S R - Izstradata VM RSU MITC, 2026.g. IV ceturksnis | VB Eso$a VB ietvaros
Definéts simulacijas balstitas ) . =
- . Simulacija LU, LAB,
arstniecibas personu )
parvaldibas modelis, nosakot Palftjtas LMa,
iesaistito institdciju iomas un izglitibas LA-PPOS'
o attistibas LJIAA, NMPD,
atbildibas (Memorands: .
Simulacija balstitas izglitibas strategija KU,S,' .
attistibas stratégijas izstrade) rgglo[\alas
slimnicas
3.2.4.3.2. Attistits RSU MITC ka simulacija | lzveidots 1 VM Augstskolas, | 2029.g. IV ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
balstitas izglittbas metodiskas simulacija Al, NPO
vadibas ekselences centrs balstitas
izgltibas
metodiskas
vadibas
ekselences
centrs
3.2.4.3.3. Veikti ieguldijumi simulaciju Atbalstiti 3 VM KUS, FM 2026.g. IV ceturksnis | ANM 1479 999,99 (ANM
infrastruktdra kliniskajas KUS 4.2.1.1. investicijas

universitates slimnicas

"Atbalsts
cilvékresursu
attistibas sistémas
ievieSanai” ietvaros)




saskanosana, nodrosSinasana un
uzraudzib3;

3.2.4.3.4. Veikti ieguldijumi simulaciju Atbalstitas 7 VM RS, FM 2026.g. IV ceturksnis | ANM 1120 000,00 (ANM
infrastruktdra regionalajas regionalas 4.2.1.1. investicijas
slimnicas slimnicas "Atbalsts
cilvekresursu
attistibas sistéemas
ievieSanai” ietvaros)
3.2.4.3.5. Veikti ieguldijumi MITC Atbalstits 1 VM RSU MITC 2026.g. IV ceturksnis | ANM 400 000,00 (ANM
simulaciju infrastruktdras ekselences 4.2.1.1. investicijas
attistiba centrs "Atbalsts
cilvekresursu
attistibas sistémas
ievieSanai” ietvaros)
3.2.4.4. Izveidot vienotu talakizglitibas sistému
3.24.4.1. Aprobéts Pétljjuma izstradatais®? | Aprobéts VM LAB, LMa, 2026.g. IV ceturksnis | ANM 81 000 (ANM 4.2.1.
ilgtspéjigas arstniecibas personu | talakizglitibas LAPOS, reformas
talakizglitibas modelis: modelis VADDA, Al “Cilvekresursu
1) stiprinot Veselibas ministrijas PSKUS, nodrosinajums un
lomu un kapacitati talakizglitibas RAKUS, prasmju pilnveide”
pasakumu planosana, (istermina BKUS, LFB, ietvaros)
uz vietnes www.talakizglitiba.lv LGAA, LLGAA,
bazes, ilgtermina - vértejot LIMA,
atbilstosas talakizglitibas DIMVA, IZM,
koordinésanas platformas izglttibas
izveides iespéjas®?) koordinacija, iestades u.c.

82 P&tfjuma 5.nodevums: Par veselibas darbaspéka stratégiju Latvija: Ricibas plans arstniecibas personu talakizglitibas un prasmju attistibai (2023.gada 5.decembri

8 P&ttjuma 5.nodevums: Par veselibas darbaspéka stratégiju Latvija: Ricibas plans arstniecibas personu talakizglitibas un prasmju attistibai (2023.gada 5.decembri); 59. -61.1pp
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2) nodrosinot mérktiecigu
talakizglitibas macibu
piedavajumu, paredzot tas
specifiskam veselibas apripes
specialistu grupam, lai sniegtu
katrai profesionalu grupai
aktualas profesionalas
zinasanas, taja skaita parskatot
macibu saturu un formatu
(tieSsaites macibas, attalinatas
macibas, sadarbibas veidosana
un personala macibu
organizésanu arvalstis).

3) vértejot talakizglitibas saturu
un apguves iespéejas
prioritarajas veselibas jomas

personala pilnveides process
arstniecibas iestadés:

3.2.44.2. lzvértét obligata satura apguvi Veikts VM LMa, Al 2028.gada | VB Eso$a VB ietvaros
talakizglitiba® izvértéjums un (PSKUS, ceturksnis
sagatavoti RAKUS,
nepiecieSamie BKUS),
priekslikumi augstskolas
normativo
aktu
grozijumiem
3.2.4.4.3. Nodrosinats meérktiecigs

8 Arstniecibas likuma 48.panta izpratng




3.2.4.4.3.1. | Arstniecibas iestadés ieviests Arstniecibas VM Al (PSKUS, 2029.g. IV ceturksnis | VB Eso$a VB ietvaros
regulars arstniecibas personu personu RAKUS,
profesionalas kvalifikacijas profesionalas BKUS),
pilnveidoSanas vajadzibu kvalifikacijas Cilvékresursu
apzinasanas procesu, nemot pilnveidoSanas apmacibu
véra Vienota registra vajadzibu konsultativa
funkcionalitates iespéjas apzinasanas darba grupa
personala datu apstradei process
individuala lTment (sasaisté ar jeviests 3 KUS
3.1.5.3.3.p)
3.2.4.4.3.2. | leviesta macibu planu izstrades | leviesta VM Al 2029.g. IV ceturksnis | VB Eso$a VB ietvaros
prakse arstniecibas iestades, macibu planu
nosakot parskata perioda katras | izstrades
arstniecibas personas prioritari prakse visas
apgustamas prasmes saskana ar | arstniecibas
veicamajiem darba iestades
pienakumiem
3.2.4.5. Nodrosinat pedagogisko prasmju stiprinasanu medicinas izglitibas istenotajiem
3.2.4.5.1. Veikti VM LAB, LMa, 2029.g. IV ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
Noteikta pedagogisko prasmju nepiecieSamie LAPPOS,
pilnveide ka obligata normativo izglitibas
apmacittiesigu arstniecibas aktu grozijumi iestades (LU,
personu talakizglitibas sadala RSU, DU), Al
(taja skaita, masam, arsta (PSKUS,
paligiem u.c.) RAKUS,

BKUS)




3.2.4.5.2 Veiktas izmainas normativaja Veikti VM Al (PSKUS, 2029.g. IV ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
reguléjuma, nosakot nepiecieSamie RAKUS,
talakizglitibas pasakumu normativo BKUS), LAB,
apstiprinasanas kartibu aktu grozijumi LMa, LAPPOS
gadijumos, kad talakizglitibas
pasakumi nav uzskatami par
mediciniskiem priekslasijumiem
un versti uz arstniecibas
personu vispareéjo prasmju
attistibu
3.2.4.6. Nostiprinat Metodisko centru lomu un sadarbibu ar sertificéjoSam institucijam un LMa
3.2.4.6.1. Veicinata Metodisko centru lesaistiti VM LAB, LGAA, 2029.g.1V ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
iesaiste arstniecibas personu vismaz 3 LMa,
talakizglitiba, t.sk. paredzot Metodiskie LAPPOS, Al
sadarbibas mehanismus ar centri (t.sk., PSKUS,
arstniecibas iestadém, kas RAKUS,
registrétas ka profesionalas BKUS),
talakizglitibas centri, ka art lomu pacientu
regionalo slimnicu istenotas organizacijas
arstniecibas personu
talakizglitibas parraudziba
3.2.4.6.2. . C . Parskatita VM KUS, 2029.g.1V ceturksnis | VB Esosa VB ietvaros
Veiktas nepiecieSamas izmainas _ s
. - personala specializétas
atalgojuma un motivacijas - N
motivacijas arstniecibas

sistéma arstniecibas iestadé, lai
motivetu arstniecibas personu
iesaisti macibu istenosana

sistéma visas
arstniecibas
jestades

iestades,
regionalas

slimnicas




Personala labbditiba

[136] Rupém par personala veselibu un labbutibu ir daudz priekSrocibu tautsaimniecibas un
ekonomiskaja izaugsmeé kopuma. lzvirzot darbaspéka labbutibu veselibas apripes darba tirgi ka
prioritati, darbaspéks k|ust motivétaks, samazinas kjudu un apdraudejuma riski sabiedribai,
veselibas aprupes pakalpojumi klust efektivaki, kvalitativaki un pieaug kopéja sabiedribas
apmierinatiba®.

[137] Jo pozitivaka klUst darba kultira un darba vide, jo lojalaks ir darbinieks darba devéjam.
Lojalu darbinieku piesaiste un ilgtermina darba attiecibu veidoSanas ir ipasi bitiska publiskaja
veselibas aprupes sektora.

[138] Sivirziena mérkis ir veidot cilvéka cienigu darba vidi un kultdru. Tas attiecas gan uz darba
slodzi un personala nodrosinajuma limeni darba vietas, atalgojumu un piemaksam, darbalaika
elastibu, piekluvi macibam un psihiskas veselibas atbalsta pasakumiem, gan uz iekséjo
organizacijas kultdru, kas veicina pozitivaku darbinieku pieredzi veselibas apripes darba tirga®®.

[139] PVO ir akcentéjusi darba vides lomu ka nozimigu faktoru arstniecibas personu

nodarbinatibas veicinasana, izvirzot nulles toleranci pret vardarbibu darba vieta ka vienu no
7

batiskakajiem ilgtermina mérl,(iem8 .
[140] PVO Bukarestes deklaracija®® izvirzita apnems3anas optimizét veselibas darbaspéka
sniegumu, radot atbilstoSu, drosu, pienacigi aprikotu darba vidi un nodarbinatibas nosacijumus,
kas motivé un atbalsta darbiniekus, nodrosina personala arodveselibu, darba drosibu, ka ari
rapes par vinu emocionalo, garigo, fizisko un socialo labklajibu. PVO akcenté darba vides un
kultGras uzlabojumus, kas ir versti uz atskirigo vajadzibu apmierinasanu atbilstoSi personala
dzimumam un vecumam, ka ari garantéjot darba un privatas dzives lidzsvaru, tadéjadi panakot,
ka darbinieku spéjas veselibas apripes pakalpojumu sniegsana tiek pilniba izmantotas.

[141] Dati liecina, ka visa pasaulé ir strauji pieaugusi vardarbiba darba vidé. Ta ir nopietna
probléma un to ir jarisina. Vismaz 38% veselibas apripes darbinieku ir saskarusies ar fizisku
vardarbibu darba vieta®, 47% ir bijusi paklauti iebiedé3anai, bet 46% ir piedzivojusi seksualu
uzmaks$anos®.

[142] LJAA veiktaja aptauja secinats®?, ka fizisku vardarbibu darba vidé ir piedzivojusi 46 (17,2%)
respondenti. No pacienta vai pacienta radinieka to ir piedzivojis 41 aptaujatais (15,3%), un no
kolega vai tieSa vaditaja — 6 respondenti (2,2%).

[143] Fizisku seksualu vardarbibu darba vidé atzimeéjis 31 (11,6%) respondent: 21 (7,8%) no
kolega, 10 (3,7%) no pacienta vai pacienta radinieka, 9 (3%) no tieSa vaditaja. Ar verbalu
vardarbibu darba vide (seksuala rakstura komplimenti, Santaza) saskaras visbiezak, no
aptaujatajiem — 61 (22,8%): 40 (14,9%) no koléga, 36 (13,4,%) no pacienta vai pacienta radinieka
un 11 (4,1%) no tie3a vaditaja.*?.

85 WHO European framework for action on the health and care work,force 2032030 https://cdn.who.int/media/docs/default-source/health-
workforce/working4health/w4h2-action-plan.pdf

8 European Junior Doctors Association, 12 November 2022,EJD 2022-077 “Policy on Health Workforce”

87PVO 2023.gada 23.septembra rezoliicija: “ Framework for action on the health and care workforce in the WHO European Region 2023-2030”
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/372656/73cd04e-HealthWorkforce-230583.pdf?sequence=1&isAllowed=y

8 Bucharest Declaration on health and care workforce. High-level Regional Meeting on Health and Care Workforce in Europe: time to act, 2223
March 2023, Bucharest, Romania

8 hitps://www.who.int/activities/preventing-violence-against-health-workers

% Workplace violence in the health sector Relationship between work stress and workplace violence in the health sector
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/violence-against-health-workers/wvstresspaper.pdf?sfvrsn=2afb632b_2
! Doctus Medicus Nr70 Janvaris/Februaris A.KIesmite-Bliima “Kas notur jaunos arstus profesija”; LJAA 2023. gada biedru aptauja (24.11. -
09.12.2023.) piedalijas 268 respondenti.

92 Medicus Bonus Nr.70 Janvaris/Februaris 2024, A K1&$mite-Blima “Kas notur jaunos arstus profesija”
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[144] Tikai 10,1% LIAA aptaujato norada, ka vinu darba viet3 ir skaidra, diskréta un pieejama
trauksmes celSanas sistéma zinoSanai par visa veida vardarbibas gadijumiem, 29,9% apgalvo, ka
Sada sistema darba vieta ir, bet ta ir neskaidra, 11,9% apgalvo, ka $adas sistémas darba vieta nav,
bet 48,1% aptaujato nezina, vai $3da sistéma darba vieta ir®3.

[145] Nemot véra LIAA aptauja secinato, ir batiski katra darba vieta ieviest skaidri saprotamu,
diskrétu un pieejamu zino$anas par vardarbibu sistému, lai $adus gadijumus laicigi konstatétu un
veiktu visas nepiecieSamas darbibas, lai mazinatu vardarbibu un tas riskus.

[146] Darba vides apstaklu lomu darba vietas izveélé apliecina ari VM 2023.gada vasara veikta
masu aptauja®®. Eiropas medicinas organizaciju kopigaja pazinojuma “Par vardarbibu pret
arstiem un citiem veselibas profesionalam” aicinats, veidojot kopéjo valsts nodarbinatibas
politiku valsti un veselibas apripes sistéma, radit vienotus un skaidrus nodarbinatibas
nosacijumus, kas vérsti gan uz darba deveéju, gan nodarbinato intereSu ievéroSanu. Ta pat aicinats
veidot efektivu zinoSanas un palidzibas sistemu no vardarbibas cietusajiem darba vieta.

[147] Veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai nepietiekama arstniecibas personu
nodroSinajuma apstaklos veselibas jomas darba devéju istenotas personalvadibas aktivitates
arvien vairak tiek vérstas uz nepiecieSama personala skaita nodroSinasanu, nepietiekami
akcentéjot pasakumus personala labbatibas veicinasanai un nodarbinatibas nosacijumu
uzlabosanai. Buatiski akcentéjams valsts valodas lietoSanas jautajums arstniecibas iestazu
personala sazina ar pacientiem?®>.

[148] Liela nozime ari darbinieku kapacitates ilgspéjiba ir darbinieku veselibai. Ja darbinieki tiek
pasargati no saslim$anas gan ar neinfekcijas, gan infekcijas slimibam, darbinieki retak slimos. Sos
riskus pieradija Covid-19 pandémija, ka ari periodiskas respirato virusu infekciju epidémijas vai
uzliesmojumi, kad saslimstot lielam skaitam darbinieku, arstniecibas iestadé veidojas darbinieku
krize. Tadé] ir svarigi, lai darba deveéjs veicinatu darbiniekam praktizét veseligus paradumus —rast
laiku veseligam maltitém, veicinat no smékeésanas raditiem dimiem brivu darba vidi un veicinat
arodslimibu profilaksi, pieméram ievieSot ergonomisku darba vidi. Liela nozime arT ir darbinieku
vakcinacijai pret sezonalajam infekcijam.

[149] Lidz ar to, buatiski panakt arstniecibas iestazu vaditaju vienotu izpratni par darbinieku
pieredzes - darba vides, organizacijas kultliras - lomu personala piesaisté un saglabasana, izvirzot
to ka prioritaru virzienu iestades Cilveékresursu attistibas stratégijas un paredzot darbinieku
fizisko, emocionalo, garigo un socialo vajadzibu nodrosinasanu, pieméram, lideribas veicinasanu
un darbinieku iesaisti IEmumu pienemsana, psihoemocionala atbalsta nodrosSinasanu, izstradat
darbinieku novértéjuma un atzinibas programmu, nodrosinat komunikacijas macibas ikdienas
saskarsmei ar pacientu, neapmierinatibas un sliktu jaunumu pazinoSanas gadijumos, ka ari
saskarsmé ar agresiviem pacientiem un vinu tuviniekiem, mentoringa programmas jaunajiem
darbiniekiem, Tpasus mainu grafikus personalam pensijas un pirmspensijas vecuma, telpu un
infrastruktdras pielago$ana atpatai, jaunajam maminam u.c.’® Attistot darba vides infrastrukttru
arstniecibas iestadés®’ nepieciesams vértét pasakumus, kas vérsti uz darbinieku labbatibas
veicinasanu darba vide, taja skaita, mazinot buatiskakos darba vides faktoru raditos riskus uz
darbinieku veselibu. Dati liecina, ka veselibas apripes nozaré registréto arodslimnieku skaits uz

93 Medicus Bonus Nr.70 Janvaris/Februaris 2024, A.Klemite-Blima “Kas notur jaunos arstus profesija”
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100 000 nodarbinato jau kop3 2001.gada bijis augstaks neka valsti vidéji®®. Ta pat vértéjamas
Tpasu mainas grafiku ievieSanas iespéjas ari citam personala grupam, kuram tas ir nepiecieSams,
pieméram, darbiniekiem, kuri nodrosina tuvinieku apripi, darbiniekiem ar bérniem lidz 12 gadu
vecumam, darbiniekiem ar invaliditati u. tml. Minéto risinajumu ievieSana ir uzsakama
pakapeniski, nemot vera, ka risinajumi ir saistiti ar papildu izmaksam.

[150] Parredzams, taisnigs un pakapenisks darba samaksas pieaugums, kas aprekinats péc
vienotiem principiem ir viens no butiskakajiem veselibas darbaspéka piesaistes un motivacijas
elementiem, tapéc ieviesot atalgojuma modeli, arstniecibas personu valsts apmaksato veselibas
apripes pakalpojumu tarifos ieklauto darba samaksu, tiek planots palielinat® atbilstosi valsts
budZeta finansialajam iespéjam, veicot attiecigas izmainas normativajos aktos. Ta ka darba
samaksas apmers varié starp arstniecibas iestadém un arstniecibas personu grupam, lai papildus
pieskirtais finanséjums arstniecibas personu darba samaksas palielinajumam turpmak tiktu
pamatoti un meérktiecigi sadalits un efektivi novirzits paredzéetajam
mérkim, nepiecieSams mazinat mainigas dalas proporciju kopé€ja atalgojuma. Papildus motivéjot
atlidzibas palielinajuma strukturétu un sabalansétu pieaugumu, kas atalgojuma modeli izvirzits
ka izaicindjums, tadéjadi planoti grozijumi normativaja reguléjumal®, veicinot tuvinasanos
atalgojuma proporcijai starp arstniecibas personu grupam un reguléjot atalgojuma faktiskos
sadalijuma principus.

[151] Arstniecibas iestazu cilvékresursu attistibas stratégijas, lai mazinatu virsstundu darba
Tpatsvaru un ar to saistito profesionalo izdegSanu, sadarbiba ar veselibas nozares profesionalajam
organizacijam, jomas Metodiskajiem centriem ir jarod risinajumi personala planoSanas
metodologijas izstradei, taja skaita planoSanas riku ievieSanai un aktualizésanai, tadejadi veicinot
atbilstosa skaita un kvalifikacijas personala piesaisti un sagatavosanu, saskana ar iestades sniegto
veselibas apripes pakalpojumu klastu, ievérojot apstiprinatos darba slodZzu aprékinasanas
principus'®, virzoties uz darba laika ilgumu maina 12 h arstiem un 8 h masam. Apzinoties, ka
minétais risinajums varétu palielinat jau Sobrid lielo neaizpildito vakancu skaitu slimnicas,
pieméram, saistiba ar pieaugosajiem transporta izdevumiem nok|usanai darba, sakotnéji pareja
uz 1saku mainu garumu butu uzsakama individuali tiem darbiniekiem, kam tas ir piemérots, ka ari
tam personam, kuri diennakts darbu uzskata ka ierobezojosu faktoru pilnvértigai nodarbinatibai.
Vienlaikus, Darba likums paredz, ka virsstundas ir kompenséjamas ar augstaku likmi vai ari darba
devéjam ir japieskir atbilstoSa apmaksata atputa. Nepietiekama veselibas darbaspéka apstak|os
batu parskatamas minétas reguléjuma normas veselibas apripes pakalpojumu joma, rodot
risinajumu, kas vienlaikus garanté taisnigu samaksu par virsstundu darbu, tomér mazina
nepiecieSamibu arstniecibas iestadé planot personala nodroSinajumu, kas ir neatbilstoss
veselibas aprupes pakalpojuma sniegSanai un veicina nodarbinatibu virsstundu darba ietvaros.

[152] Supervizijas ievieSana ilgtermina planota ka obligata prasiba arstniecibas personam,
vienlaikus ir nepiecieSamas padzilinatas diskusijas ar veselibas nozares parstavjiem, lai rastu
optimalakos risinajumus Sis atbalsta formas ieviesanai.

[153] Lai veicinatu paaudZu nomainu un jaunu specialistu sagatavoSanu arstniecibas personu
profesijas un piesaisti darbam publiskaja veselibas aprupes sektora, VM redz iespéju sadarbiba
ar 1ZM parskatit pieeju medicinas studiju vietu planosanai un finansésanai. Sobrid medicinas
pamatstudijas raksturo augsts atbirums, ka ari darbu profesija neuzsak ievérojams medicinas

% peffjuma “Darba  apstakli un riski Latvija 2019-2021”  tematiskais pielikums  https:/ppdb.mk.gov.lv/wp-

content/uploads/2023/06/18 Veseliibas_un_sociaalaa_apruupe.pdf
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studiju programmu absolventu Tpatsvars. Lai veicinatu efektivaku valsts budzZeta Ilidzek|u
izlietojumu, vienlaikus nodrosinot veselibas nozaré nepiecieSama veselibas jomas profesionalu
sagatavos$anu un piesaisti darbam publiskaja veselibas apripes sektora, atbalstama institucionala
finanséjuma modela'®? ievieSana augstskolas, kas isteno studiju virzienu “Veselibas apripe”.

[154] Augstakas izglitibas institucionalas finanséSanas pieeja, taja skaita mainot stipendiju
pieskirSanas kartibu, izskaustu nepiecieSamibu darbaspéka piesaistei valsts apmaksataja
vesellbas apripes sektora attistit obligatas atstrades normas ievieSanu vai saglabasanu
medicinas pamatstudijas un rezidenttral®,

[155] Arstniecibas iestadés batiski ieviest pieeju, kas paredz uz kvalitativu veselitbas apripes
rezultatu vérstu personala planoSanu - proti, personalu darbam multiprofesionalas komandas
(“skill mix”). Komandas darba ietvaros péc iespéjas japaredz pienakumu pardales un atbildibas
delegésanas principi (delegésana neparkapjot reglamentétas profesijas ietvaru), tadéjadi rodot
iespéju aizvietot trukstosas arstniecibas personas ar atbilstoSi apmacitu atbalsta personalu
(masa/masas paligs, arsta/arsta paligs u.c.). Vienlaikus, pienakumu delegésana ir savstarpéjas
uzticibas jautajums un ir saistits ar kopéju ieksejas kultliras un domasanas mainu darba kolektiva.

[156] Komandas darba principa ievieSana ir Dbuatiska 1pasSi primaraja veselibas
aprupé. Komandas darba princips ietver sevi pardomatu pienakumu sadali atbilstosi komandas
loceklu kompetencei. Liela uzmaniba ir japievérs talako multiprofesionalu rehabilitacijas
pakalpojumu attistiSanai un atbalstam péc akutas arstéSanas pabeigSanas. Komandas darba
princips ir maksimali izmantot iesaistito profesionalu zinasanas un iemanas, lai nodroSinatu
veselibas aprupi. Gimenes arsts ka komandas vaditajs koordiné prakses darbu, novérté pacientu
aprupé iesaistito personu zinasanas un prasmes, veicina to pielietojumu ikdienas darba, rada
motivéjoSus darba apstaklus un veicina katras iesaistitas specialitates iespéju sniegt savus
pakalpojumus pacientu apripé. Sads darba modelis veicina komunikaciju, uzticé$anos, masu/
arsta paligu specialitates izaugsmi, sniedz iesp€ju realizét So specialitasu potencialu izglitojosa,
profilaktiskaja un arstnieciskaja darba. Lai gan formali Latvija ir priekSnosacijumi komandas
darbam, ir vairaki butiski skersli, kas kavé ta realizé€Sanu, dazi no tiem ir nepamatoti juridiski
apstakli, ta€u lielaka dala ir finansiali, t.i. realizéjot komandas darba principus prakse saskaras ar
finansialiem zaudéjumiem, kas kaveé PVA attistibu. Lai nodrosinatu komandas darba principu, ir
javerté iesp€ja parorientéties no gimenes arsta sniegta pakalpojuma apmaksas uz prakses
sniegtu pakalpojuma apmaksas modeli.

[157] lzstradajot turpmaku PVA attistibas konceptu'®, nemot véra, ka PVA ir veselibas apripes
sistémas pamats un prioritate, nepiecieSams vértét un rast risinajumus vismaz sados virzienos:

PVA pakalpojumu attistiba, veicinot komandas darba attistibas principus;

atbalsta pasakumi, taja skaita finansiali riki gimenes arstu praksém, kas sniedz veselibas
aprupes pakalpojumus, lielakam pacientu skaitam, kas tiek uzskatits par optimalu., t.i.,
ieviest virsslodzes darba apmaksu.

pasvaldibu lomas stiprinasana, veicinat to iesaisti PVA pakalpojumu pieejamibas

nodrosSinasana

u.c.
[158] Lai kritiskas un neparedzétas situacijas, kad veselibas apripes pakalpojuma sniegSana
arstniecibas iestadés ir apdraudéta neplanotas arstniecibas personas darba nespéjas vai
prombutnes dél, DIMVA rekomendé veidot mehanismu truksto$a personala piesaistei un

122 K onceptualais zinojums “Par augstakas izglitibas institucionalo finansgsanu”
MK 30.08.2011. noteikumi Nr. 685 "Rezidentu uznemsanas, sadales un rezidentiiras finansé3anas kartiba" 28.p.
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nodrosinasanai, jeb “elastigas darbinieku grupas” vienas iestades ietvaros vai “darba birzas” ka
slimnicu sadarbibas projektu iniciativu. Vienlaikus, $ada iniciativas 1stenoSana ir apdraudéta
hroniska personala nepietiekamibas apstaklos, kad ka alternativi risinajumi var tikt vertéti
pasakumi, lai dalu no arstu un masu darba aizvietotu ar citiem “nemedicinas” specialistiem —
klientu apkalpotaji, datu ievades operatori, maksliga intelekta risinajumi. Sadi pasakumi Jautu
esoSajam personalam mazinat administrativo slogu un k|at produktivakam.

[159] Prognozéts, ka digitalo risinajumu attistiba, tapat ka kompetencu sapludinasana (“skill
mix”) veselibas apripes sisttéma kopuma spés kaut daléji kompensét kvalificéta arstniecibas
personala trikumu ilgtermina, kas ir janem vera veidojot personalsastava, darba vides un macibu
infrastruktdras attistibu, ka art planojot finanséjumu arstniecibas iestadés.

[160] Atbalsta personala, ka arl arstniecibas personu sagatavoSanai un mérktiecigai
profesionalai pilnveidei saskana ar arstniecibas iestades sniegto veselibas aprupes pakalpojumu
klastu, jak|ust par vienu no galvenajam cilvekresursu attistibas prioritatém kopéja cilvékresursu
attistibas politika.

[161] Lai uzlabotu personala planosSanas iespéjas arstniecibas iestade, ir svariga kvalitativas
nodarbinatibas informacijas pieejamiba valsts informacijas sistémas (VIS). Sobrid informacija par
nodarbinatibu darba slodzu izteiksmé VIS netiek uzkrata, darba devéjam nav pieejama
informacija par darbinieka darba apjomu un darba slodzi cita arstniecibas iestadé. Tadejadi
nereti, pieméram, masas péc diennakts mainas viena darba vieta, turpina darbu cita iestadé,
paraléli atvélot laiku macibam, privatds dzives aktualitatém. Sadas situacijas rada tiesu
apdraudéjumu pacientu veselibai un droSibai, noved pie personala parslodzes, izdegSanas un
seciga lemuma partraukt darbu veselibas apripes nozare.

[162] Latvija ir viena no retajam valstim, kur masas profesija strada diennakts mainu darbu
(summéta darba laika ilgums 24 stundas). Sada vésturiskas tradicijas balstita darba organizacijas
kultGra rada masam izdegSanas risku un mazina sniegto veselibas apripes kvalitati, lai ari dazkart
tiek pamatota ar ekonomiskiem ieguvumiem. Latvija [idzigi ka citas valstis lielaka dala (85%) no
visiem veselibas un socialas aprapes darbiniekiem ir sievietes!® un tradicionali sievietes sociala
loma art Latvija ir saistita ar lielaku pienakumu veikSanu, kas ir papildus pienakumi apmaksatam
darbam profesija, pieméram, sabiedriba tiek sagaidits, ka sieviete vairak rlpésies par gimeni,
maju, bérniem un vecakiem radiniekiem%. Sie faktori batiski ietekmé sievieu nodarbinatibas
iesp€jas, ka arl veidojas ievérojama samaksas atskiritba, pieméram sievietes, stradajot medika
profesija nopelna par 20% mazak neka viriesi.

[163] Veselibas apripes pakalpojumu kvalitates (kliniskie rezultati, pacientu drosiba, pacientu
pieredze) uzlabosanas noltka, ka art lai veicinatu psihoemocionalo labbitibu masas profesija,
bltu javeicina pakapeniska kultGras un domasanas maina ar mérki uzlabot masas profesijas
attistibas un izaugsmes elementus - virzitu atteikS8anos no diennakts mainu darba (summéta
darba laika ilgums 24 stundas), parejot uz 3 mainu nodarbinatibu (normala darba laika ilgums 8
stundas), sakotnéji stacionaro pakalpojumu sektora.
Butiskakie ieguvumi 3 mainu darbam masam:

lesp€ja planot sabalansétu darba un atpuatas rezZimu;

lespé€ja iesaistities darba tirgl saskana ar privatas dzives prioritatem;

lespé€ja stradat atbilstosi fiziskajam sp&jam un vecumam;

lespéja profesionalai izaugsmei pie viena darba devéja, mazinot kop€jo noslodzi.

15 OECD dati par 2021.gadu: Health at a Glance 2023
10 DELIVERED BY WOMEN, LED BY MEN: A GENDER AND EQUITY ANALYSIS OF THE GLOBAL HEALTH AND SOCIAL
WORKFORCE (WHO, GHWN, WGH), 2019: https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/311322/9789241515467-eng.pdf?sequence=1



[164] AtteikSanas no diennakts mainu darba, sakotnéji masam, var tikt realizéta ka dala no
kompleksiem pasakumiem masas profesijas attistibai: atalgojuma konkurétspéjas palielinasana,
kopéja masu profesija stradajoso skaita palielinasana, profesijas prestiza un lideribas celSana,
atbalsta komandas stiprinasana, psihoemocionalas darba vides uzlaboSana, visparéja
tautsaimniecibas nozaru attistiba u.c. Lai arT jau Sobrid Darba likuma 139.pants noteic mainu
darba laika reguléjumu, mainu darba laika ievieSana katra konkrétaja iestadé ir risinama ar
uznémuma iek$éjo normativo aktu. Vienlaikus, ir nepiecieSama plasaka diskusija par
nepiecieSamibu un iespéjam specifiskus ar arstniecibas personu mainu darba saistitos jautajumus
ietvert arstniecibas jomu normativajos aktos.

[165] Veidojot veselibas apripes darbinieku motivacijas politiku ilgtermina atbalstama ari citu
motivacijas elementu attistiba, pieméram:

pilntba segta talakizglitibas pasakumu nodrosinasana (sedzot gan programmas izdevumus,
ieskaitot macibu norises laiku darba laika un, ja macibas notiek cita administrativaja
teritorija, tad kompenséjot gan cela izdevumus, gan ari cela pavaditais laiku);

darba apgérba nodrosinasana un ta tirisana;
papildus atmaksatu atvalinajuma dienu paredzésana;

elastiga nepilna darba laika organizéSana, ka art prioritara vietu nodrosSinasana pasvaldibu
pirmsskolas izglitibas iestadés un sakumskolas u.c.

[166] Darba likuma 96.panta pirma dala jau Sobrid nosaka, ka darbiniekam, kurs, partraucot
darbu, nosutits uz profesionalo apmacibu vai paaugstinat kvalifikaciju, saglaba darba vietu.
Vienlaikus darba devéjam ir pienakums segt izdevumus, kas saistiti ar profesionalo apmacibu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu. Turklat saskana ar Darba likuma 74.panta pirmas dalas 3.punktu
darba devéjam ir pienakums izmaksat atlidzibu darbiniekam, ja vins, pamatojoties uz attiecigu
darba devéja rikojumu, darba laika ietvaros piedalas profesionalaja apmaciba vai kvalifikacijas
paaugstinasana. Savukart attieciba uz cela izdevumu segSanu piemérojami Ministru kabineta
2010.gada 12.oktobra noteikumi Nr.969 “Kartiba, kada atlidzinami ar komandéjumiem saistitie
izdevumi”. Lai ari izveidotais nepiecieSamais tiesiskais ietvars pirmsskietami ir pietiekams
darbinieku atbalstam, tomér ne visi darba deveji normativaja reguléjuma noteiktas prasibas
ievéro vai ievéro nepilnigi. Lidz ar to ir nepiecieSams apzinat iemeslus un rast risinajumus, ka
motiveét darba devéjus nodrosinat reguléjuma noteikto prasibu ievérosanu, nepiecieSamibas
gadijuma veicot izmainas normativaja reguléjuma.

Uzlabot darba deveju izpratni par drosas un veselibai nekaitigas darba vides lomu nodarbinato
piesaisté un noturésana;
Veicinat personala labbutibu atbalstoSas un drosas vides un kulttras veidosanu darba vietas;
Parskatit nodarbinatibas un motivacijas nosacijumus arstniecibas personam, veicinot uz attistibu
vérsta personala piesaisti publiskaja veselibas apripes sektora:

Pareja uz 3 mainu darbu (sakotnéji masam);

Atalgojums atbilstoSi nostradata darba apjomam (slodzes) un stazam;

Personala aizvietoSanas politika, pieméram, “darba birza”;

Motivacijas elementu paplasinasana (darba samaksa, veselibas apdrosinasana,

talakizglitiba u.c.).



3.3.1. Planotie pasakumi 3. ricibas virziena ietvaros

Darbibas rezultats

Rezultativais raditajs

Atbildiga

Lidzatbildiga

Termins

ELELIE ) E

Indikativais

institucija

institucija

avots

finanséjums

1.2.1. Normativaja reguléjuma
noteikt, ka stacionarajas arstniecibas
iestadés plano masu resursus,
paredzot darbu 3 mainas (pa 8
stundam);

1.2.2. Nodrosinat, ka veselibas
apripes pakalpojumu tarifa ir
paredzéts finanséjums masu 3
mainu darba nodrosSinajumam;
1.2.3. Ikgadéji palielinat
sagatavoSanu maszinibu studiju
programmas, sasniedzot ES valstu
vidéjo imeni (8,8 uz 100 000 iedz.);
1.2.4. Ikgadeji palielinat
sagatavosanu masu paligu profesija;

zinojums par elastiga
darba laika planosanas
principu un
rekomendaciju ievieSanu
darba vides apstaklu
uzlaboS$anai un 3 mainu
darbu ievieSanu masu
darba

augstskolas, Al

3.3.1.1. | Noteikt vienotus nodarbinatibas nosacijumus
3.3.1.1.1. | Izstradats normativa reguléjuma Veikts normativa VM VARAM, VID, Al, | 2027.g.IV | VB Esosa VB ietvaros
ietvars, paredzot, ka VIS un datu reguléjuma izvértéjums NVO ceturksnis
bazes tiek uzkrata informacija par un nepiecieSamibas
arstniecibas personu darba slodzém, | gadijuma sagatavoti
paredzot datu apstrades tiesibas normativo aktu grozijumi
arstniecibas iestazu personalvadibas
struktdrvienibam.
3.3.1.1.2. | leviests 3 mainu darbu masam Izstradats un iesniegts VM IZM, LM, NVD, 2027.g.11 | VB Papildus VB
istenojot kompleksus pasakumus: MK informativais LMa, DIMVA, ceturksnis finanseéjums prioritaro

pasakumu ietvaros
2028.gadam un
turpmak ik gadu*
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1.2.5. Izstradat rekomendacijas
masu darba organizacijai
arstniecibas iestadeés, veicinot
masu/masu paligu sadarbibu, darbu
komanda ar arstiem, atbalstoso
personalu.

1.2.6. masu un masu paligu
talakizglitiba paredzét nepiecieSamo
apripes algoritmu apguvi, lai
nodrosinatu vienadu zinasanu un
prasmju limeni visas veselibas
apripes iestades.

3.3.1.1.3. | Parskatiti virsstundu darba Veikts izvértéjums un VM LM, Al, LAB, 2029.g1V | VB Eso3a VB ietvaros
finanséSanas nosacijumi, péc nepiecieSamibas LMa, LAPPOS, ceturksnis
iespéjas mazinot arstniecibas gadijuma sagatavoti VADDA
personam nepiecieSamibu péc normativo aktu grozijumi
virsstundu darba.

3.3.1.1.4. | Izvértétas iesp€jas veidot un ieviest | Veikts izvértéjums un VM LAB, LMa, 2029.glvV | VB Esosa VB ietvaros
motivéjosu arstniecibas personu nepiecieSamibas LAPPOS, ceturksnis
aizvietoSanas politiku arstniecibas gadijuma sagatavoti VADDA, Al
iestadés, sadarbibas iestadeés (t.sk., normativo aktu grozijumi
darba birzas).

3.3.1.1.5. | NodroSinata vidéja un augstaka NodroSinata apmaciba VM Al, LVAVSA 2029.g IV | ESF+ 363 000 eiro
[Tmena arstniecibas iestazu vaditaju | vismaz 10 personam ceturksnis ESF+

un lideru apmaciba personalvadibas
jautajumos, veicinot izpratni par
darbinieku pieredzes uzlaboSanu.

4.1.2.7. "Pilnveidot
pacientu droSibu un
aprupes

kvalitati" ietvaros




3.3.1.1.6. | lzvertéeta iespéja ieviest elastiga Izstradats un iesniegts VM Al, LMa, LAB, 2027.g. 11 | VB Papildus VB
summeéta darba laika planoSanas MK informativais LAPPOS, LM ceturksnis finanseéjums prioritaro
principus un rekomendacijas darba zinojums par elastiga pasakumu ietvaros
vides apstak|u uzlabosanai, nemot darba laika planosanas 2028.gadam un
véra individa vajadzibas karjeras principu un turpmak ik gadu*
nosléguma (pirms pensijas vecuma): | rekomendaciju ievieSanu
salsinats darba laiks, mazak darba vides apstak|u
neregularas stundas!®’ (sasaisté ar uzlabo$anai un 3 mainu
3.3.1.1.2.pasakumu). darbu ievieSanu masu

darba

3.3.1.1.7. | lzvértéta iesp€ja darba laika Veikts izvértéjums un VM LM, LMa, 2026.g. IV | VB Esosa VB ietvaros
reguléjuma normativajos aktos nepiecieSamibas DIMVA, Ale ceturksnis
noteikt maksimalas darba mainas gadijuma sagatavoti
garuma/ atpatas laika proporciju. normativo aktu grozijumi

3.3.1.2. | lzveidot atlidzibas un motivacijas sistému?°®

3.3.1.2.1. | Veicinat ikgadéju arstniecibas 1) Nodrosinats VM LVSADA, LGAA 1)2028.un | VB 1) Papildus VB
personu pakapenisku atalgojuma pakapenisks atalgojuma pastavigi; finanséjums prioritaro
pieaugumu maksimali pieaugums pasakumu ietvaros.
izmantojot fiskalas telpas iespé€jas, 2)31.03.20 L
paredzot atbilsto$u darba samaksas | 2) Veikti grozijumi— 25. 2) Esosa VB ietvaros

proporciju starp arsta, arstniecibas
un pacientu apripes personas un
arstniecibas un pacientu apripes
atbalsta personas vidéjo darba
samaksu valsts apmaksatajos
veselibas apripes pakalpojumu
tarifos un reguléjot mainigas dalas

Ministru kabineta 2018.
gada 28. augusta
noteikumos Nr. 555
"Veselibas apripes
pakalpojumu
organizésanas un
samaksas kartiba",

proporciju kopéja atalgojuma

nosakot darba samaksas

19723-TA-2096 Informativais zinojums “Par masu nodarbinatibu un profesijas attistibu”
198 Saskana ar informativo zinojumu “Par jaunas arstniecibas personu darba samaksas kartibas izstradasanu”




proporcijas veidoSanas
principus, grozijjumos

neparedzot ietekmi uz
valsts budzetu 109

3.3.1.2.2. | Veicinata motivéjosas personala Istenoti vismaz 3 VM LAB, LMa, 2026.g.1IV | VB Eso$a VB ietvaros
politikas izstrade un ievieSana informativi pasakumi DiIMVA, LAPPOS, | ceturksnis
arstniecibas iestadés (pieméram, arstniecibas iestadém VADDA, Al
darba apmaksas sistéma, kur darba
samaksa pieaug lidz ar
nostradatajiem gadiem) atbilstosi
arstniecibas iestades specifikai
3.3.1.2.3. | lzvértéet veselibas aprupes Izstradats un iesniegts VM LAB, LMa, 2028.g.11 | VB Papildus VB
apdrosinasanas ievieSanu MK informativais LAPPOS, ceturksnis finanséjums prioritaro
arstniecibas personam arstniecibas zinojums par veselibas VADDA, Al pasakumu ietvaros
iestazu cilvekresursu attistibas apripes apdrosinasanas 2029.gadam un
stratégijas noteiktaja kartiba un nodrosinasanu turpmak ik gadu*
apjoma arstniecibas personam
arstniecibas iestazu
cilvekresursu attistibas
stratégijas noteiktaja
kartiba un apjoma
3.3.1.2.4. | Izvertéti nepiecieSamie precizéjumi | Veikts izvértéjums un VM LM, Al, NPO 2025.g. 1V | VB Esosa VB ietvaros
normativaja reguléjuma, paredzot nepiecieSamibas ceturksnis

iespéju, ka darba devéjs noteikta
apjoma darba laika ieklauj un
apmaksa personala profesionalas
pilnveides pasakumu

gadijuma sagatavoti
normativo aktu grozijumi

109 AF 4.2.1.r. reformas “Cilvekresursu nodro$indjums un prasmju pilnveide” 145.atskaites punkta “Ieviests jauns veselibas apriipes darbinieku atalgojuma modelis” istenosana




3.3.1.2.5. | Izvertéti alternativi risinajumi Veikts izvertéjums un VM IZM, augstskolas | 2029.g. IV | VB Esosa VB ietvaros
arstniecibas profesiju sagatavosanai | nepiecieSamibas ceturksnis
un piesaistei darbam profesija gadijuma rosinati
publiskaja sektora, taja skaita, normativo aktu grozijumi
vértejot medicinas studiju
kreditésanas iespéjas, dzésot studiju
kreditu par darbu publiskaja
veselibas aprupes sektora.
3.3.1.2.6. | Istenoti motivacijas pasakumi ESF Piesaistito arstniecibas  |VM Al, LGAA, LLGAA | 2027.g. IV | ESF+ 6 690 300 ((ESF+ 2021.-
4.1.2.5. pasakuma “Piesaistit un personu skaits, kuras ceturksnis 2027.gada planosanas

noturét arstniecibas personas
darbam valsts apmaksato veselibas
apripes pakalpojumu sektora, ipasi
stacionaros” ietvaros, taja skaita
personas, kas nekad nav stradajusas
vai Sobrid nestrada valsts veselibas
aprupes sistéma u.c.

sanémusas atbalstu, lai
veicinatu to piesaisti
darbam veselibas
aprupe:

- 458 arstniecibas
personu skaits, kuras
sanémusas atbalstu
pasakuma mérka
ietvaros un kuras
atbalsta rezultata strada
arstniecibas iestade,
sniedzot valsts
apmaksatos veselibas
apripes pakalpojumus,
tostarp 45 arstniecibas
personas ar videjo
izglttibu un 413
arstniecibas personas ar
augstako izglitibu.

perioda 4.1.2.5.
pasakuma “Piesaistit
un noturét arstniecibas
personas darbam valsts
apmaksato veselibas
aprupes pakalpojumu
sektora, Tpasi
stacionaros” ietvaros))




3.3.1.3.

Veikt uzlabojumus arstniecibas iestazu infrastruktiara

3.3.1.3.1.

Veicinat arstniecibas iestazu
infrastruktdras attistibal?, uzlabojot
personala labbutibu darba vide, ka
ari veicot nepiecieSamos
uzlabojumus darba vide

Atbalstitas vismaz 10
slimnicas

VM

Al, VI, LM, LGAA 2029.g8. IV
ceturksnis

ERAF, ANM

ANM plana 4.1.1.2.i.
investicijas “Atbalsts
universitates un
regionalo slimnicu
veselibas aprupes
infrastruktiras
stiprinasanai, lai
nodrosinatu
visaptverosu ilgtspéjigu
integrétu veselibas
pakalpojumu, mazinatu
infekciju slimibu
izplatibu,
epidemiologisko
prasibu
nodrosinasana”
pieskirums un ERAF
2021.-2027.gada
planosanas perioda
4.1.1.specifiska
atbalsta meérka
“Nodrosinat vienlidzigu
piekluvi veselibas
aprupei un stiprinat
veselibas sistemu,
tostarp primaras

"0MK 19.04.2022. noteikumi Nr. 254 "Noteikumi par Eiropas Savienibas Atveselosanas un noturibas mehanisma plana investiciju 4.1.1.2.i. "Atbalsts universitates un regionalo slimnicu veselibas apriipes infrastruktiiras stiprinasanai, lai

nodro$inatu visaptvero$u ilgtsp&jigu integrétu veselibas pakalpojumu, mazinatu infekciju slimibu izplatibu, epidemiologisko prasibu nodrosinasana’




veselibas aprupes
noturibu” investicijas

3.3.1.3.2. | Noteikta ka obligata prasiba Veikti grozijumi VM Al, LM, Valsts 2026.g. IV | VB Eso3a VB ietvaros
arstniecibas iestadém™! paredzét normativaja reguléjuma darba inspekcija | ceturksnis
darba telpu, rekreacijas zonu un
darba vietu pielagosanu atbilstosi
nodarbinato vecuma struktuarai
(senioru vecuma personalam,
jaunajam maminam u.c.).
3.3.14. Nodrosinat arstniecibas iestazu personala psihoemocionalo labbutibu darba vide
3.3.1.4.1. | Noteiktas prasibas arstniecibas Veikti grozijumi VM Al, NPO 2026.g. IV | VB, ESF+ Esosa VB ietvaros,
iestadém nodrosinat darba normativaja regul&juma ceturksnis | atbalsta
uzsaksSanas programmas (instruktori, pasakumi 12 684 970 eiro
mentorings), taja skaita medicinas ESF+ atbalsta pasakumi
studentiem, rezidentiem; prasiba (2021.-2027.gada
nodrosinat psihoemocionala atbalsta planosanas perioda ESF
programmas darbiniekiem 4.1.2.6. pasakuma
“Uzlabot izglitibas
iespéjas arstniecibas
personam, t. sk.
uzlabojot talakizglitibas
pieejamibu” ietvaros)
3.3.1.4.2. | Veicinata arstniecibas iestadés Izstradats un iesniegts VM LAB, LMa, 2026.g 11 VB Papildus VB
arstniecibas personu atbalsta MK informativais LAPPOS, LGAA, | ceturksnis finanséjums prioritaro
struktdru izveide: zinojums par efektivas LLGAA, Al pasakumu ietvaros

1) darbam ar agresiviem pacientiem,
tuviniekiem, ka ari darbam ar darba
kolektivu emocionalas un fiziskas
vardarbibas mazinasanai, taja skaita
komunikacijas un saskarsmes
apmacibas darbiniekiem;

zinoSanas un palidzibas
sistémas izveidi no
vardarbibas cietusajam
arstniecibas personam
darba vieta

2027.gadam un
turpmak ik gadu *

MK 20.01.2009. noteikumi Nr. 60 "Noteikumi par obligatajaim prasibam arstniecibas iestadem un to struktiirvienibam".




2) darbinieku pieredzes aptaujas
(“Darbinieku balss”) un
atgriezeniskas saites
nodrosinasanai.;

3) PVA — algoritmi/vadlinijas, kur
vérsties péec palidzibas vardarbibas
gadijuma, ietverot vardarbibu, ko
realizé pacienti.

veselibas aizsardzibas un veselibas
vecinasanas, slimibu profilakses
pasakumos, tai skaita darbinieku

vakcinacija pret infekcijas slimtbam.

3.3.1.4.3. | Parskatita reagéSanas kartiba, ja Pilnveidota reagésanas |VM LAB, LMa, 2025.gIV | vB Eso3a VB ietvaros
konstatéta fiziska vai kartiba visas arstniecibas LAPPOS, Al ceturksnis
psihoemocionala vardarbiba, étikas iestadas
parkapumi darba vieta, darba
kolektiva

3.3.1.4.4. | Izvértét iespéju veselibas nozarée Veikts izvértéjums un VM Al, LAB, LMa, 2025.glv | VB Eso$3 VB ietvaros
stradajosSajiem nodrosinat veikti nepieciesamie LAPPOS, LGAA ceturksnis
superviziju. normativo aktu grozijumi

3.3.1.4.5. | Veicinata veselibas apripes darba Istenoti vismaz 3 VM SPKC, VADDA, 2027.g. IV | VB, ESF+ Esosa VB ietvaros,
devéju izpratne un plasaka iesaiste informativie pasakumi LAB ceturksnis | atbalsta
savu darbinieku darba drosibas, pasakumi 12 684 970 eiro

ESF+ atbalsta pasakumi
(2021.-2027.gada
planosanas perioda ESF
4.1.2.6. pasakuma
“Uzlabot izglitibas
iespéjas arstniecibas
personam, t. sk.
uzlabojot talakizglitibas
pieejamibu” ietvaros)

* Uzdevuma ietvaros realizéjamajam darbibam iespéjami bis nepiecieSams papildus finanséjums, kuru precizi bas iespéjams noteikt tikai sadarbibas rezultata ar iesaistitajam pusém izstradajot konkrétus sojus uzdevuma pasakumu istenosanai. Papildus
valsts budzZeta finanséjums, kas skatams likumprojekta par valsts budZetu kartéjam gadam un vidéja termina budZeta ietvaru sagatavosanas un izskatiSanas procesa kopa ar visu ministriju un centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu
pieteikumiem atbilstosi valsts budZeta finansialajam iesp&jam. Ja likumprojekta par valsts budzetu kartéjam gadam un vidéja termina budZeta ietvaru sagatavosanas procesa papildu valsts budZeta finanséjums plana paredzéto pasakumu TstenoSanai
netiek pieskirts vai tiek pieskirts dal&ji, tad atbildiga ministrija nodrosina, ka tiek istenoti tie plana paredzétie pasakumi, kurus kartéja gada var nodrosinat pieskirto valsts budzeta lidzek]u ietvaros.




[167] Stratégija izvirzitie ricibas virzieni un pasakumi attiecinami uz visu Latvijas Republikas teritoriju un
izriet no SVP definétajiem teritorialas perspektivas izaicinajumiem.

[168] Ta pat Stratégijas darbibas virzienos ieklautas aktivitates sasaucas ar Regionalas politikas
pamatnostadném 2021.-2027. gadam"!? un to A.2 ricibas virziena “Cilvékkapitala piesaiste regionos”
definétajiem uzdevumiem.

[169] Stratégijas paredz vienotu un kompleksu pieeju kopé€ja cilveékresursu nodroSinajuma politika, jo
ipasi akcentéjot personala piesaisti un noturéSanu valsts veselibas apripes pakalpojumam, taja skaita
valsts regionos. Regionala perspektiva tiek attiecinata uz savlaicigu personala piesaisti regionalajam
arstniecibas iestadém jau medicinas studiju laika un rezidentlra, 1pasi gimenes arsta specialitatée,
paredzot, ka vismaz puse valsts budZeta finanséto rezidenturas vietu tiek planotas regionos arpus Rigas.

[170] LainodroSinatu arstniecibas personu pieejamibu regionos arpus Rigas Stratégijas darbibas perioda
ar ESF atbalstu!!3 planots turpinat atbalsta pasakumus arstniecibas personu piesaistei darbam arpus
Rigas.

[171] Stratégija ietvertos ricibas virzienus planots 1stenot no sadiem finansu avotiem:

Cilvekresursu nodroSinajuma un prasmju pilnveidei ES ANM plana 4.2.1.r. reformas “Cilvékresursu
nodroSinajums un prasmju pilnveide” un 4.2.1.1.i. investicijas “Atbalsts cilvékresursu attistibas
sistemas ievieSanai” ietvaros ieziméti ES ANM plana lidzekli 3,5 milj. eiro apméra, ka ar1 papildus PVN
izmaksas ne vairak ka 735 000 euro apmeéra tiks segtas no 74. resora “Gadskartéja valsts budzeta
izpildes procesa pardalamais finansejums” 80.00.00. programmas “Nesadalitais finanséjums Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansSu palidzibas lidzfinanséto projektu un
pasakumu istenoSanai”.

Papildus valsts budZeta finanséjums, kas skatams likumprojekta par valsts budzetu kartéjam gadam un
vidéja termina budZeta ietvaru sagatavoSanas un izskatiSanas procesa kopa ar visu ministriju un
centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem atbilstosSi valsts budzeta
finansialajam iespéjam.

Esosais valsts budZeta finanséjums.

FM vers uzmanibu, ka 2024. gada 30. aprili ir stajusies speka jaunie ES fiskalie noteikumi un saskana ar
Siem noteikumiem tiks noteikta saistosa izdevumu pieauguma trajektorija, un pie Si briza prognozém
iespéjas pieskirt papildu finanSu resursus turpmakajos gados bus ierobeZotas, kas ir janem véra
pasakumu istenosana un planosana.

2025.gada un 2026.gada plana projekta paredzéto pasakumu istenoSanu atbildigas ministrijas
nodrosinas tam pieskirto valsts budzeta lidzeklu ietvaros.

12 Ministru kabineta 2019. gada 26. novembra rikojums Nr. 587 "Par Regionalas politikas pamatnostadném 2021.—2027. gadam"

113 15.08.2023.MK noteikumi Nr.460 “Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.1.2. specifiska atbalsta mérka "Uzlabot
vienlidzigu un savlaicigu piekluvi kvalitativiem, ilgtsp&jigiem un izmaksu zina pieejamiem veselibas apriipes, veselibas veicinasanas un slimibu profilakses
pakalpojumiem, uzlabojot veselibas apripes sistému efektivitati un izturétspgju" 4.1.2.5. pasakums "Piesaistit un noturét arstniecibas personas darbam valsts
apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sektora, ipasi stacionaros".



[172] Lai panaktu SVP planoto arstniecibas personu konkurétspéjas pieaugumu, nemot véra valsts
budZeta finansialas iespéjas, tiek planots, ka valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu tarifos
ieklauta arstu un funkcionalo specialistu darba samaksa laika perioda no 2028. — 2029. gadam tiek
pakapeniski palielinata ik gadu savukart arstniecibas un pacientu apripes personu un arstniecibas un
pacientu aprupes atbalsta personu vidéja darba samaksa tiek palielinata, paredzot atbilstoSu darba
samaksas proporciju starp planoto arstu un funkcionalo specialistu darba samaksu.

[173] Jautajumu par papildu valsts budZeta lidzeklu pieskirSanu 2028. un 2029.gadam arstniecibas
personu ménesa vidéjas darba samaksas palielinasanai ik gadu Veselibas ministrija iesniegs izskatiSanai
Ministru kabineta likumprojekta par valsts budZetu kartéjam gadam un vidéja termina budZeta ietvaru
sagatavoSanas un izskatiSanas procesa kopa ar visu ministriju un centralo valsts iestazu iesniegtajiem
prioritaro pasakumu pieteikumiem atbilstosi valsts budZeta finansialajam iesp&jam. Ja likumprojekta par
valsts budZetu kartéjam gadam un vidéja termina budZeta ietvaru sagatavoSanas procesa papildu valsts
budZeta finanséjums plana paredzéto pasakumu 1stenosanai netiek pieskirts vai tiek pieskirts dal€ji, tad
atbildigajam ministrijam nodrosinat, ka tiek Tstenoti tie plana paredzétie pasakumi, kurus kartéja gada var
nodrosinat pieskirto valsts budzZeta lidzek|u ietvaros.

Veselibas ministrs (paraksts**) H. Abu Meri

** Dokuments ir parakstits ar TAP portala elektroniskas parakstiSanas riku



