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Veselibas apripes cilvékresursi Latvija:
problémas un risinajumi
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priekssedétajs
Riga, 2025. gada 11. april
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Pirmais meginajums risinat problému — 2005. gada

* Ministru kabineta (MK) rikojums
Nr. 326 tika izdots péc
29.04.2005. noslegtas
vienoSanas starp LVSADA un
Veselibas ministriju.

Valdibas ieprieksejo gadu rikojumi (1)

% MK rikojums Nr. 326 Par pamatnostadnem
“Cilvekresursu attistiba veselibas aprupe”
(18.05.2005.):

- vidgja DS arstiem, kas 2 reizes lielaka par vidéjo DS
tautsaimnieciba, tiek sasniegta 2006. gada otraja pusé (..)
Talakais 1kgadéjais DS pieaugums vairs tikai seko lidzi DS
pieaugumam valsti, attiecibai (..) saglabajoties 2.0 visa

* Videéjam arstniecibas personalam
— 60% no arsta méenesa vidéjas
darba samaksas.

* Jaunakajam personalam —40%

no arsta ménesa vidéjas darba
samaksas.

apskatamaja laika perioda,

e Darba samaksas sadalijums: alga
— 70%, piemaksas — 30%.

- prognoze par vid&jo DS tautsaimnieciba: 2006. g. otraja
pusgada — 220 Is, 2007. g. — 231 Is, (..) 2010. g. — 265 Is!

[ LVSADA, 2008 ]
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Cilvékresursu deficits nozare 2008. — 2010. gada

* Diemzel ar MK rikojumu
Nr. 326 iezimétais mérkis
(arsta meénesa vidéja darba Cilvékresursi*
samaksa 2006. g. sasniedz
divas ménesa videjas
darba samaksas
tautsaimnieciba) netika

Arsti (/100 000 iedz.) Masas (/100 000 iedz.)

2008: Latvija - 311 2008: Latvija - 534

_ ES - 324 ES - 775
Istenots. Igaunija - 335 Igaunija - 640
Lietuva - 370 Lietuva - 711

* Minéta iemesla dél nozaré
joprojam bija juatams 2008. g., salidzinot ar vid&jiem ES raditajiem, Latvija
kvalificétu darbinieku trika aptuveni 300 arstu un 5500 masu
trakums.

2010: Latvija - 310 2010: Latvija - 450

*avoti: www.who.int; LR Veselibas ministrija (VM)

[ LVSADA, 2012 ]




Finansu krizes maciba (2009)

* Globalas finansu krizes
laika Pasaules Banka
sniedza starptautiskajai
sabiedribai vertigu noradi.

e Valdibam to vajadzétu
atceréties ari pasreizéjas
geopolitiskas krizes
apstak|os!

)

U
a)

Armins Fidlers (Armin Fidler), Pasaules
Bankas galvenais padomnieks veselibas
jautajumos: “Tie, kuri krizes laika
atlaujas samazinat veselibas aprupes
standartus, iekulas ilgtermina
problemas ar potenciali katastrofalam

socialam sekam.”

12. Eiropas Veselibas
forums (Gastein, Austria)

(D

™

[ LVSADA, 2012 ]




Pasaules Veselibas organizacijas (PVO) ieteikumi

* Driz péc finansu krizes ar
ieteikumiem par valsts
finanséjumu veselibas
aprupei un cilvékresursiem
naca klaja PVO.

 Latvijas valdiba to ignoréja.

* Diemzeél Latvijas valdiba to
ignoré ari patlaban:
Veselibas darbaspéka
attistibas stratégija 2025. —
2029. gadam (MK rikojums
Nr. 1194, 18.12.2024.)
konkréts darba samaksas

pieaugums nav paredzéts...

PVO iniciativa: 2010. - 2011.

PVO Eiropas regiona
direktore Suzanna Jakaba

oficiali aicinajusi Latvijas
valdibu vairs nesamazinat
veselibas apripes budzZetu
un iesp&jami driz to
bltiski palielinat

PVO ieteiktais valsts
finanséjums veselibas
aprupei: vismaz 5 - 6%

PVO Starptautiskaja
mediciniska personala
rekrutéSanas prakses
kodeksa (WHA63.16,; May
2010) ir stingri ieteikts
dalibvalstim nodroSinat
pasam savus
cilvékresursus veselibas
aprupég, intensivi
izmantojot motivéjosSus
lidzek|us, taja skaita -
finansu

no IKP*

[ Latvijas valdiba joprojam to ignoré

| LVSADA, 2012 ]
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Pasaules Banka 2015. gada konstatéja situacijas
pasliktinasanos

 Latvijas valdibas nevériba pret
Pasaules Bankas un PVO
ieteikumiem nevaréja palikt
bez sekam.

Pasaules Banka konstate

* Turpinaja samazinaties e o Cilvekresursu trikums veselibas apriipé
darbinieku skaits veselibas ' | Latvija ir sasniedzis kritisku [imeni
aperes nozare. sevigki — o Veselibas aprupes pieejamiba Latvija ir stipri

| Kk _ ’ lerobezota, un galvenais celonis tam ir
valsts sektora. zemais valsts finansejums nozarei

* Pasliktinajas veselibas aprupes

iee . 3 mea The World Bank. A qualitative study
p J ’ on health system bottlenecks in Latvia.

Report. Riga, 2015

LVSADA, 2016




Drizuma par to signalizéja ar1 Eiropas Komisija (2016)

* Veselibas aprupes
pieejamibas pasliktinasanas
veicnhaja augstu noversamo
mirstibu.

Zaudéjumi, kurus janovers!

* Minéta iemesla dé| Latvija 0 EUROSTAT» gandriz pusi Latvija miruso
zaudéja 4% darbaspéeka (2013. g - 6 478 cilvekus) varéja glabt
ga d é . (www.Ism.ly, 25.05.2016)

o EK: augsta mirstiba Latvija samazina
darbaspeku par 3,9% gada, salidzinot ar

videjiem ES raditajiem (EC Country Report Latvia
2016. Brussels, 26.02.2016)

LVSADA, 2016




Radas bazas par valsts drosibas apdraudejumu (2016)

* Latvijas valdiba to
ignoreja.

Valsts prezidenta nacionalas drosibas
padomnieks bridina

e Diemzel Latvijas
valdiba to ignoreé ari
patlaban!

o Janis Kazocins:
«nespeja nodrosinat
Latvijas iedzivotajiem

* Valdibas finanséjums o
pienacigu veselibu

veselibas aprupei () ir jauztver ka

kops 2023. gada Spdialidelin ﬂ
_ ) o Latvijas drosibai»

stagne (aptuveni 4,5% (www.apolio.tvnet v,

no IKP)... 12.04.2016)

LVSADA, 2016



Arodbiedribu ietekme uz lEmumiem par valsts
finansejumu veselibas aprupei (2017)

 LVSADA ieteikumi valdibai:

1) javeido valsts veselibas
aprupes finanséjuma pieauguma
grafiks (% no IKP), kas atbilst EK
ieteikumiem: 2020. gada
jasasniedz vismaz 4% no IKP;

2) jaapstiprina darba samaksas
pieauguma grafiks nozaré un tam
nepieciesamais finanséjums.

Finansu
ministrija
rosina atcelt
(2025)

>

Valdiba
rosina atcelt
(2025)

N

Reagejot uz LVSADA un Latvijas Brivo
arodbiedribu savienibas (LBAS)
iniciativu, Saeima 2017. gada beigas
pienéma Veselibas aprupes
finansesanas likumu.

Likums: veselibas aprupes valsts
finanséjums, sakot ar 2020. gadu,
nevar but mazaks par 4% no IKP.

Likums: pieaugot nozares valsts
finanséjumam, tiek nodrosinats darba
samaksas paaugstinajums
darbiniekiem, kuri sniedz valsts
apmaksatus veselibas aprupes
pakalpojumus.



Par veselibas aprupes cilvekresursiem 2019. gada

Temas aktualitate
* EK noradija, ka valsts veselibas

- = = — Veselibas aprupes personala trukums Latvija ir javerte ka kritisks (The
aprupe da rbaspeka tru ku ms World Bank. A gualitative study on health system bottlenecks in Latvia. Report. Riga, 2015)

kave pakaIpOJumu sniegsanu un Latvija saskaras ar veselibas aprupes darbaspeka trukumu, kas kave

apd raud reformu SekagumU; valsts veselibas aprupes sniegsanu un apdraud reformu sekmigumu.

pie ta vainojams zemais - Tpats:.i att_urci§s ir zemais atalgojums (Eiropas Komisija. 2019. gada zinojums par
. Latviju. Briselg, 27.2.2019. SWD (2019) 1013 final)

atalgojums.

Veselibas aprupes nozares cilvekresursu attistibas politika nav sasniegusi

* Valsts kontrole: valdibas politika ceretos rezultatus nepietiekamas politiskas gribas, finansejuma un
< : = apacitates nepietiekamibas del. Identificetas problemas nav mainijusas
kop$ 2006. g. nav devusi cerétos kapacita kamibas dél. Identificétas proble jusa

kops 2006. gada, kad tika izstradats politikas dokuments™® (LR Valsts
rezu Itétus nepietieka mas ‘ kontrole. Revizijas zinojums «Cilvékresursi veselibas aprupé». 2019. g. 14. janijs)
politiskas gribas un

napietiekama finanséjuma déel.

[ *skat. nakamos divus attélus ]

LVSADA, 2019

10




Pirmas vidéja termina

e LVSADA ar Latvijas Slimnicu
biedribas (valsts sektora
darba devéju organizacija)
atbalstu 2018. gada beigas
panaca, ka Saeima pienem
léemumu 3 gadus péc kartas
(2019. —2021.) paaugstinat
meéenesa vidéjo darba
samaksu veselibas aprupes
valsts sektora arstniecibas ‘
personalam par 20% katru
gadu.

i LVSADA, 2019 I

pozitivas parmainas

Socialo partneru ietekme uz darba samaksas
pieaugumu veselibas aprupé 2019. g. (3)

Reagejot uz LVSADA un VANA iniciativam:

1) Ministru kabinets 2018. g. 27. novembri izskatija un atbalstija
informativo zinojumu Par arstniecibas personu un arstniecibas iestazu
pareja personala atlidzibas palielinasanu 2019. — 2021. gadam;

2) Saeima 13. decembri pienéma grozijumus Veselibas apripes
finansesanas likuma, kas paredz valsts finanséjumu darba samaksas
paaugstinasanai nozare vidéji gada 20% apmera: 2019. g. — 87,5 milj.
euro, 2020. g. — 191,2 milj. euro un 2021. g. — 314,6 milj. euro

Valsts budZeta 2019. gadam Veselibas aprupes finanséSanas likuma
noteiktas garantijas par finanséjumu darba samaksas pieaugumam
nhozareé ir izpilditas
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Pirmie konkréetie rezultati

Darba samaksas pieauguma ietekme uz
cilvekresursiem veselibas aprupes nozarée

REZULTATI

# Masu videjas darba samaksas attieciba pret
VDST sasniegusi OECD valstu videjo raditaju —
1,1*

# Arstu videjas darba samaksas attieciba pret
VDST (2,0) pietuvojusies OECD valstu vidéjam
raditajam —2,7*

# Notiek darbaspéka parvirziSanas no maksas
pakalpojumu segmenta uz valsts apmaksato
pakalpojumu segmentu (Veselibas ministrijas
dati)

‘at a Glance: Europe 2020. OECD/EU, 2020

SECINAJUMI

# Butiska darba samaksas paaugstinasana ir

motivéjusi veselibas aprupes darbiniekus sakt -
atgriezties valsts sektora.

# To ir sekmigi nodrosinajusi esosa darba

samaksas sistéma, kas ir pietiekosi detalizéta,
elastiga un caurskatama.

# Ir jaturpina darba samaksas paaugstinasanu
valsts apmaksato pakalpojumu sektora, kur
arstniecibas personu joprojam trukst (ka to
paredz ari LR Saeimas pazinojums par
NAP2027, 02.07.2020.)!

LVSADA, 2021
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Meénesa faktiska vidéja darba samaksa (VDS) veselibas
aprupes valsts sektora 2024. gada, bruto™

Piemaksas,
Amatalga, prémijas,

EUR EUR

Kvalifikacijas grupas EUR A0 (% noVDS) | (% no VDS)

1. grupu

1. Arsti, funkcionalie specialisti 3 406 100 2 908 498
(85) (15)
2. Arstniecibas un pacientu apripes personas 1 889 56 1591 298
(masas, vecmates, arstu paligi), funkc. specialistu asistenti (84) (16)
3. Arstniecibas un pacientu aprapes atbalsta personas 1275 37 1022 253
(masu paligi) (80) (20)

*Nacional3 veselibas dienesta dati Kvalifikacijas grupu VDS attiecibas dzive aptuveni atbilst MK
rikojumam Nr. 326 (2005): 100% - 60% - 40%; mainigas dalas

Ipatsvars darba samaksa neparsniedz 20% (robeza — 30%)
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Arsta ménesa vidéja darba samaksa (VDS), salidzinot ar VDS

valstl, (%): ilgtermina tendences*
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|

*Datu avoti: Nacionalais veselibas
dienests; Centrala statistikas parvalde

I

**OECD/European Comission (2024), Health at a Glance: Europe
2024: State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris

|
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OECD

Par deficita nozimi m’ vide

* Minusi: deficitu starp faktisko un tarifa garantéto
VDS aizpilda pacientu tieSie maksajumi, kas rada
nevienlidzibu, un nauda, kas nemta no arstniecibas
iestades izdevumiem citiem merkiem (kaveé iestades 201 202
attistibu un tehnologiju atjaunosanu). x_.g

e

e Lai noveérstu minusus un saglabatu konkurétspéju, / -
tarifa garantéto VDS (liguma starp iestadi un | Deficits
Nacionalo veselibas dienestu) ir jatuvina faktiskajai. 136 137 —

e Citiem vardiem: ir jaturpina paaugstinat valsts ~—a" ~e-faktiski
garantéto VDS, no raditaja “137%” tiecoties uz -m-tarifa

raditaju “200%” (koeficientu 2,0).

 Tam ir nepiecieSams butisks papildus finanséjums no
valsts budzeta.

*OECD/European Comission (2024), Health at a Glance: Europe 2024:
State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris




Praktizéjosu arstu skaits uz 1000 iedzivotaju (2022)*

Figure 7.9. Practising doctors per 1 000 population, 2010 and 2022 (or nearest year)
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*OECD/European Comission (2024), Health at a Glance: Europe 2024:
State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris




PraktizéjoSu masu skaits uz 1000 iedzivotaju (2022)*

Figure 7.15. Practising nurses per 1 000 population, 2010 and 2022 (or nearest year)
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*OECD/European Comission (2024), Health at a Glance: Europe 2024:
State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris




Arstu un masu skaits uz 1000 iedzivotaju (2022)*

Figure 1.5. The number of doctors and nurses per population varies by more than two-fold and three-fold, respectively,
across EU countries
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*OECD/European Comission (2024), Health at a Glance: Europe 2024:
State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris




Novéersama mirstiba uz 100 000 iedzivotaju (2021)*

* Noversamas mirstibas
(avoidable mortality)
vidéjais raditajs ES —
294/100 000 iedz.

(preventable m. + treatable m.)

 Noversamas mirstibas
vidéejais raditajs Latvija —
644/100 000 iedz.

 Starpiba—350/100 000
iedz.

e Tatad Latvija (1,85 milj.
iedz.) viena gada laika ir par
aptuveni 6500 novérSamam
navem vairak neka ES videgji!

Figure 6.2. Mortality rates from avoidable causes, 2021
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*OECD/European Comission (2024), Health at a Glance: Europe 2024:
State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris




Valsts finansejums veselibas aprupei, % no IKP:
ilgtermina tendence™

Valsts finanséjums veselibas aprupei, % no IKP

7
Covid-19 :>
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5
< .\\
D P e e e
- —
[ . v
3 Finansu
Veselibas apriipes finansésanas ministrija
2 likuma prasiba par vismaz 4% no IKP rosina atcelt
(2025)
1
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e—V alsts finanséjums

*Datu avoti: https://www.data.stat.gov.lv (2015 — 2022); LVSADA prognoze (2023 — 2025)




EK un OECD bazas par veselibas
aprupi Latvija (2022 —2024) -

e EK un OECD konstatetas

prob
vese
cilve

émas un ieteikumus par
1bas aprupes valsts sektora

Kresursu stiprinasanu un

valsts finanséjuma butisku
palielinasanu nozarei valdiba
ignore.

e Paaugstinat darba samaksu
veselibas aprupes valsts sektora
2025. gada un turpmak valdiba
neplano.

Autors: LVSADA

Kuram tas ir izdevigi?

Eiropas Komisijas
zinojums par Latviju (2024)"
Ekonomiskas sadarbibas un

attistibas organizacijas
(OECD) apskats par Latviju
(2022)*

Evikas Silinas (Jauna
Vienotiba) vadita
Ministru kabineta riciba,
veidojot valsts budZetu
2025.gadam

> |atvijas iedzivotdju skaits
strauji sartk.

> To veicina zemie valdibas
izdevumi veselibas apra-
pei un kvalificéta medici-
niska personala trakums.

> Valdibas finanséjums
veselibas apripei ka dala
no iekszemes kopproduk-
ta ir stagnéjoss.

> Galvenais célonis ilgstosa-
jam cilvékresursu triku-
mam veselibas apriipes
valsts sektora ir zema
darba samaksa.

A

o Nav planots butiski
paaugstinat valdibas
finanséjumu veselibas
aprapei.

o Nav planots batiski
paaugstinat valsts
garantéto darba samaksu
veselibas apripes valsts
sektora darbiniekiem. -

@

7 2024 Country Report — Latvia. Brussels, 19.6.2024, SWD{2024) 614 final
2 QECD Economic Sqrvays: Latvia 2022. OECD Publishing, Paris (https://doi.org/10.1787/c0113448-en)
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Par arstu aptauju rezultatiem (2023 — 2024)

Jauno arstu viedoklis Latvija* Arstu viedoklis ASV*

* Medicinas darbinieku algu e Ka divi galvenie pasakumi
pleaugums un visas nozares izdegSanas mazinasanai tiek
finanséjuma pieaugums ir divas minéta darba samaksas
no tris svarigakajam témam, pie paaugstinasana un atbalsta
kuram butu jastrada. personala skaita palielinasana

*A. Silovs, K. Priede. Sodienas Latvijas jaunais arsts
— kas vins/vina ir un ka mainijies pédéjos gados.
Medicus Bonus 2023; 1-2: 16. — 19. lpp.

*Medscape Physician Burnout & Depression Report
2024 (https://www.medscape.com)
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LVSADA ieteikumi par cilvekresursu
stiprinasanu valsts veselibas aprupé

 VVeselibas aprupes finansésanas likuma janostiprina grafiks, péc kura
valsts finanséjums veselibas aprupei iespéjami driz sasniedz 6% no IKP
(péc analogijas ar Valsts aizsardzibas finansésanas likumu).

* Ar Ministru kabineta noteikumiem janostiprina grafiks, péc kura valsts
garantéta ménesa vidéja darba samaksa arstiem iesp&jami driz
sasniedz koeficientu 2,0 pret ménesa vidéjo darba samaksu
tautsaimnieciba, saglabajot esoso proporcionalitati paréjam nozares
darbinieku kvalifikacijas grupam (60% un 40% no arsta VDS).
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Pateicos par uzmanibu!
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