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Kopsavilkums /Executive summary
LatvieSu valoda

Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata (DG REFORM) atbalstita projekta
“Par veselibas darbaspéka stratégiju Latvija” (no anglu val. - Health Workforce Strategy in Latvia,
turpmak - Projekts) mérkis ir sniegt atbalstu Veselibas ministrijai (turpmak — VM) un iesaistitajam
veselibas nozares institlicijam veselibas darbaspéka stratégijas izstradei, politikas planosanai un
stratégisku IEmumu pienemsanai:

1. lIzstradajot Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu registra modernizacijas tehnisko
specifikaciju (3.nodevums);

2. lzstradajot datos balstitu arstniecibas personu planosanas modeli (4.nodevums);

3. Sniedzot priekslikumus ilgtsp€éjiga arstniecibas personu talakizglitibas modela ievieSanai
Latvija (5.nodevums).

Sis nodevums (5.nodevums) “Ricibas plans arstniecibas personu talakizglitibas un prasmiju attistibai”
ir izstradats Projekta ietvaros, un ta mérkis ir izveidot arstniecibas personu talakizglitibas un prasmju
attistibas ricibas planu, pamatojoties uz iepriekséjos Projekta posmos veikto izpéti, gutajiem
secinajumiem un politikas dialogu rezultatiem. 5.nodevuma galvenie mérki ir:

1. Sniegt rekomendacijas ilgtspéjiga arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas modela
ievieSanai Latvija;
2. Definéet arstniecibas personu talakizglitibas koordinésanas mehanismu;

3. lzstradat arstniecibas personu talakizglitibas pilnveides ricibas planu.

Nodevuma ieklautas rekomendacijas arstniecibas personu talakizglitibas pilnveidei balstitas uz
Projekta 2. Nodevuma “Arstniecibas personu nodrosinajuma un izglitibas sistémas analize” izstrades
gaita konstatétajam pasreizéjas sistémas nepilntbam, ka ari identificéto labo starptautisko praksi un
arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas starptautiskajiem standartiem (skatit Pielikumu
Nr.1.). Papildinot 2. Nodevuma izstradatos arstniecibas personu izglitibas celus, Saja Nodevuma
sniegtas rekomendacijas par secigi izglitibas celu posmos apglstamajam galvenajam arstniecibas
personam nakotné nepiecieSamajam visparéjam prasmém, nemot véra paredzamas veselibas apripes
attistibas tendences, t.sk. tehnologiju un pakalpojumu organizacijas attistibas tendences.

Izstradajot Nodevuma ieklautas rekomendacijas un ricibas planu arstniecibas personu talakizglitibas
sistémas attistibai, definétas uz arstniecibas personu vajadzibam vérsta:

1. Arstniecibas personu talakizglitibas attistibas vizija — arstniecibas personu profesionalas
pilnveides vajadzibam un musdienu veselibas apripes tendencém atbilstosa un pieejama
talakizglitiba.

2. Arstniecibas personu talakizglitibas attistibas misija — mérktiecigi planot, organizét un
nodrosSinat arstniecibas personu vajadzibam atbilstoSu, kvalitiativu un mausdienigu
talakizglitibas pasakumu piedavajumu.

Nodevuma ieklautas rekomendacijas strukturétas atbilstosi talakizglitibas organizacijas galvenajiem
procesiem:

1. Talakizgltibas vajadzibu apzinasana un pasakumu planosana;
2. Talakizgltibas pasakumu istenosana;

3. Talakizglitibas pasakumu kvalitates uzraudziba.
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Lai sasniegtu arstniecibas personu talakizglitibas attistibas viziju, katra no parvaldibas procesiem
identificétas batiskakas pilnveides jomas, pamatojoties uz Projekta gaita istenoto izvértéjumu:

1. Talakizglitibas vajadzibu apzinasanas un pasakumu planosanas posma btiska mérktieciga un
strukturéta arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibu apzinasana gan makro, gan mikro
Tmeni, k3 art batiska katras profesijas un/vai specialitates ietvaros apgistama obligata
macibu satura definésana.

2. Talakizglitibas pasakumu T1stenoSanas posma bitiska informacijas par pieejamajiem
talakizglitibas pasakumiem pieejamiba arstniecibas personam, meérktieciga kliniska un
simulaciju vidé balstitas talakizglitibas piedavajuma paaugstinasana, butiska pedagogisko
kompetencu pilnveides mehanisma ieviesana, ka ari zinasanu parnese uz regioniem, veicinot
talakizglitibas regionalo pieejamibu.

3. Talakizglitibas pasakumu kvalitates uzraudzibas posma batiska mérktieciga talakizglitibas
pasakumu novértésana, kas vérsta uz turpmaka talakizglitibas satura attistibu, arstniecibas
personu sniegta novértéjuma par apmeklétajiem talakizglitibas pasakumiem apkoposana un
pieejamiba citam arstniecibas personam, pienemot IEmumu par pasakuma apmeklésanu,
bltiska So novértéjumu izmantoSana turpmako talakizglitibas pasakumu organizatoru
piesaisté no publiska finanséjuma finansétiem talakizglitibas pasakumiem.

Papildus konkrétam rekomendacijam talakizglitibas organizacijas galveno procesu uzlabojumiem,
Nodevuma ieklautas rekomendacijas apmacibas infrastruktiras attistibai (fokuséjoties uz simulaciju
vidé balstitas apmacibas infrastruktdru), ka arl ricibas plans ar konkrétam aktivitatém katras
rekomendacijas ievieSanai, atbildigo institlciju, finanséjuma avotu, izpildes terminu, saistitajiem
riskiem un aktivitasu izpildes kontroles mehanismu.

In English

The main goal of the DG REFORM Project “Health workforce strategy in Latvia” (hereinafter — Project)
is to support the Ministry of Health and other healthcare stakeholders in developing a health
workforce strategy, as well as to support their policy planning and strategic decision-making processes
by:

1. Drafting technical specifications for an integrated database of health professionals
(Deliverable 3)

2. Developing a data-driven health workforce planning model (Deliverable 4)

3. Providing recommendations to develop a sustainable health workforce training and
development organisational model (Deliverable 5)

This Deliverable (Deliverable 5) “Action plan on health workforce training and skills development” was
developed as part of the aforementioned Project and its main goal is to develop an action plan on
health workforce training and skills development based on as-is research carried out in the previous
Project phases, main conclusions drawn and results of policy dialogues. The main goals of Deliverable
5 are:
1. Providing recommendations for developing a sustainable model for health workforce
continuous professional development in Latvia;

2. Defining a clear coordinating model for health workforce continuous professional
development;

3. Developing an action plan for improving health workforce continuous professional
development.
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The recommendations on improving health workforce continuous professional development included
in this Deliverable are based on the shortcomings of the current system identified during the
development of Project Deliverable 2 "Analysis of health workforce and training system", as well as
the identified good international practices and the international standards on organising health
workforce continuous professional development. In addition to the health workforce learning
pathways developed during Deliverable 2, this Deliverable provides recommendations on the main
horizontal skills required from health workforce in the future, their suggested learning sequence and
learning pathways, taking into account the expected trends in the development of healthcare, incl.
development trends of technology and service organization.

The recommendations included in this Deliverable and the action plan on health workforce continuous
professional development improvement were developed in accordance with health workforce
centered:

1. Health workforce continuous professional development vision — providing accessible
continuous professional development in accordance with health workforce needs and current
healthcare service development trends.

2. Health workforce continuous professional development mission — to purposefully plan,
organize and provide a high-quality and modern offer of continuous professional
development trainings that meet the needs of health workforce.

The recommendations included in this Deliverable are structured in accordance with the main stages
of organising continuous professional development:

1. Identification of continuous professional development needs and planning trainings;
2. Implementing continuous professional development trainings;

3. Continuous professional development quality monitoring and control.
To reach the goals set out by the continuous professional development vision, main points of
improvement were identified in each of the main stages of organising continuous professional
development, based on the assessment carried out as part of the Project:

1. During the stage of identifying the needs of continuous professional development and
planning relevant trainings it is important to purposefully identify the training needs of health
workforce both on a macro and micro level. It is equally important to define mandatory
continuous professional development content for each profession and/or specialty.

2. During the stage of implementing continuous professional development trainings, the
availability of information for health workforce on the available continuous professional
development trainings is crucial. The training offer on simulation based environment trainings
should be increased, a mechanism for developing pedagogical competencies of health
workforce should be introduced and further knowledge transfer to regions should be
continued to increase the regional availability of continuous professional development.

3. During the stage of monitoring and controlling the quality of continuous professional
development it is important to carry out purposeful evaluation of continuous professional
development trainings that is targeted towards further improvement of continuous
professional development system. Health workforce evaluations of training providers and
continuous professional development trainings should be made public and evaluated when
choosing training providers to carry out future continuous professional development
trainings.

In addition to concrete recommendations on improving the main stages of organising continuous
professional development, this Deliverable provides recommendations on improving training
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infrastructure (with a focus on simulation based training infrastructure), as well as an action plan with
concrete activities to implement each of the recommendations, responsible party, source of funding,
implementation deadline, associated risks and a risk control mechanism.
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levads

NepiecieSamibu parskatit veselibas aprupes sistémas pamatvértibas un meklét jaunus, ilgtsp€éjigus
risinajumus cilvékresursu attistibas politika rada vairaki aspekti - gan sabiedribas novecos$anas, gan
epidemiologiskie riski un to radita ietekme, gan darba tirgus globalizacija, gan pieaugosa privata
sektora konkurence, gan tehnologiju attistiba, apripes organizacijas pieeju maina, starpdisciplinaro
komandu sadarbibas principu ievieSana veselibas apripé u.c. aspektil.

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam ka viens no uzdevumiem uzsvérta
nepiecieSamiba Latvija nodroSinat ar tautsaimniecibas izaugsmi, inflaciju un budzieta iesp&jam
sameérigus ieguldijumus gan atlidzibas sistéma, gan ari talakizglitiba un parkvalifikacijas sistémas
pilnveide, ka ar1 jaunu specialistu sagatavosana. Lai mazinatu kvalitativas talakizglitibas pieejamibas
nevienlidzibu, uzsvérta nepiecieSamiba nodrosinat triju Latvijas klinisko universitaSu slimnicu
talakizgltibas infrastruktlras pilnveidi, turpinot tas attistit ka izcilus talakizglitibas centrus
profesionalo prasmju un pieredzes parnese, kuri sadarbiba ar regioniem vienlaikus nodrosina gan

apmacamo, gan apmacittiesigo personu mobilitati’.

Savukart, Sabiedribas veselibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam 4. ricibas virziena “Cilvékresursu
nodrosindjums un prasmju pilnveide” apaksmérkis ir panakt, ka pieaug nodarbinato arstniecibas
personu Tpatsvars valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai, notiek lidzsvarota
arstniecibas personu paaudZu nomaina, ka ari arstniecibas personam ir iespéja istenot savu
profesionalo izaugsmi, kur apakSmeérka sasniegSanai nepiecieSams:

nodrosinat, ka veselibas nozaré uzlabojas cilvekresursu pieejamiba atbilstosi veselibas
aprupes pakalpojumu sniedzéju izvietojumam valsti,

nodrosinat, ka arstniecibas personu prasmes un zinasanas ir atbilstoSas veselibas apripes
pakalpojumu attistibai,

uzlabot cilvékresursu parvaldibas sistému, tai skaita, uzlabojot datu kvalitati un veicot
pétijumus veselibas apripé nepieciesama cilvékresursu skaita noteikSanai, jaunu zinasanu

ieguvei un prasmju attistibai .
Kopuma valsts prioritaSu limeni pastav virkne politikas planoSanas dokumentu, kuros uzsvérta

veselibas apriipes cilveékresursu prasmju un talakizglitibas butiska nozime veselibas apripes raditaju
uzlabosana un arstniecibas personu mérktieciga profesionalaja pilnveidé.

Projekta un nodevuma merkis

Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata (DG REFORM) atbalstita projekta
“Par veselibas darbaspéka stratégiju Latvija” (no anglu val. - Health Workforce Strategy in Latvia,
turpmak - Projekts) mérkis ir sniegt atbalstu Veselibas ministrijai (turpmak — VM) un iesaistitajam

! https://likumi.lv/ta/id/332751-sabiedribas-veselibas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam
2 https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027 apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81 1.pdf
: https://likumi.lv/ta/id/332751-sabiedribas-veselibas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam
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veselibas nozares institlicijam veselibas darbaspéka stratégijas izstradei, politikas planosanai un
stratégisku IEmumu pienemsanai:

1.

Izstradajot Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu registra modernizacijas tehnisko
specifikaciju (3.nodevums);

Izstradajot datos balstitu arstniecibas personu planosanas modeli (4.nodevums);

Sniedzot priekslikumus ilgtspéjiga arstniecibas personu talakizglitibas modela ieviesanai
Latvija (5.nodevums).

Sis nodevums (5.nodevums) “Ricibas plans arstniecibas personu taldkizglitibas un prasmju attistibai”
ir izstradats Projekta ietvaros, un ta mérkis ir izveidot arstniecibas personu talakizglitibas un prasmju
attistibas ricibas planu, pamatojoties uz iepriekSéjos Projekta posmos veikto izpéti, gutajiem
secinajumiem un politikas dialogu rezultatiem. 5.nodevuma galvenie mérki ir:

1. Sniegt rekomendacijas ilgtspéjiga arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas modela
ievieSanai Latvija;
2. Definéet arstniecibas personu talakizglitibas koordinéSanas mehanismu;
3. lzstradat arstniecibas personu talakizglitibas pilnveides ricibas planu.
lerobezojumi

Nodevuma izstrades gaita piemérotie pienémumi un ierobezojumi:
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5.nodevuma ieklautie priekslikumi un rekomendacijas ir balstiti Projekta 2.nodevuma
“Arstniecibas personu nodrosinajuma un izglitibas sistémas analize” ietvaros istenotaja eso$as
situacijas analizé, kas atspogulo situacijas izpétes darba rezultatus no 2022.gada februara lidz
2023. gada junijam.

No talakizglitibas organizacija iesaistitajam institlcijam un arstniecibas personam sanemtas
informacijas kvalitate un atbilstiba tika pienemta ka optimala, EY neparbaudot informacijas
patiesumu. Vienlaikus EY ir atbildigs par informacijas kvalitates novértésanu tas izmantosanai
analizé un attiecigi informacijas interpretésanu, izslédzot nepietiekamas informacijas
rezultata iespéjamus neatbilstoSus novérojumus.

EY apzinas, ka katrai no talakizglitibas organizacija iesaistitajam pusém ir savs redzéjums par
esosas arstniecibas personu talakizglitibas sistémas organizaciju un tas pilnveides
nepiecieSamibu. lzstradajot priekSlikumus nakotnes arstniecibas personu talakizglitibas
organizésanai, EY par pamatu izmanto 2.nodevuma izstrades gaita gltos secinajumus par
pilnveidojamajiem aspektiem, ka art starptautiskas prakses analzi, tadejadi nodrosinot
neatkarigu eso$as situacijas novértéjumu un rekomendaciju izstradi.

Projekta ietvaros nav veikts detalizéts talakizglitibas organizacija iesaistito institlciju iek$€jo
procesu un procedldru novértéjums attiectba uz arstniecibas personu talakizglitibas
organizaciju, bet gan novértéta talakizglitibas parvaldiba un organizacija makro (sistémas)
[Tment.

Ne visa Projekta ietvaros pieprasita informacija bija pieejama analizes vajadzibam (t.sk. LAB
apstiprinatie talakizglitibas pasakumi, izglitibas programmu apraksti u.c. MS Excel formata 5
gadu perioda (sakot no 2017.gada janvara)), tacu iespéju robezas secinajumi izdariti, analizéjot
publiski pieejamo vai institiciju iesniegto informaciju.

EY neuznemas atbildibu par arstniecibas personu talakizglitibas pilnveides ricibas plana
ievieSanu un parmainu vadibu péc Projekta nosléguma.
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2.

2.1
2.1.1
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Arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas modelis
Piedavatais talakizglitibas organizacijas parvaldibas modelis
Arstniecibas personu talakizglitibas attistibas vizija un misija

Arstniecibas personu talakizglitiba ir neatnemama arstniecibas personu profesionalas pilnveides
sastavdala, kurai buatiski attistities atbilstoSi jaunu slimibu izplatibai, tehnologiju un zinatnes
sasniegumiem, starptautiskajai praksei, sabiedribas veselibas raditajiem un citiem medicinas attistibu
ietekméjosajiem faktoriem. Arstniecibas personu talakizglitibas attistibas viziju iespéjams definét ka
nakotnes stavokli, ko nozare vélas sasniegt, pilnveidojot arstniecibas personu talakizglitibu, un ta
atbild uz jautajumu “Kadu més vélamies arstniecibas personu talakizglitibu?”. Ta raksturo ambiciju vai
talakizglitibas pilnveides sagaidamo iznakumu. Savukart misija 1sa un kodoliga veida definé
arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas lomu, jégu un pastavésanas pamatojumu, atbildot uz
jautajumu “Kada ir arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas pastavésanas jéga un loma?”.
Misija ir vérsta uz vizijas konkretizéSanu un iezimé, kada veida virzities uz vizija paredzéto.

Projekta TstenoSanas gaita, uzklausot arstniecibas personu talakizglitibas organizacija iesaistito pusu
un art pasu arstniecibas personu viedoklus, ka ari vértéjot labi funkcionéjosas talakizglitibas sistémas
starptautiska [imenr, tika identificéta arstniecibas personu talakizglitibas attistibas vizija. Arstniecibas
personu talakizglitibas vizijas un misijas formuléjums ir pamats turpmak zinojuma ietvertajam
talakizglitibas organizacijas pilnveides rekomendacijam, ka art pamats ar talakizglitibas organizaciju
saistTto procesu nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

Arstniecibas personu tdlakizglitibas
attistibas vizija

Arstniecibas personu profesionalas pilnveides vajadzibam un misdienu veselibas
aprapes tendencém atbilstoSa un pieejama talakizglitiba.

Attistibas vizijas pamata, lai arstniecibas personam butu iespéja sanemt vajadzibam un misdienu
veselibas apripes tendencém atbilstosu talakizglitibu, bdtiski vairaki aspekti — macibu satura
aktualitate, kur macibu saturs ir zinatné un jaunakajas tendencés balstits; macibu pieejamiba, kur
vienlidziga pieeja macibam ir ne tikai arstniecibas personam Riga, bet ari Latvijas regionos;
apglstamajam prasmém atbilstosi izvéléts macibu formats, kur péc nepiecieSsamibas ir nodrosinatas
teoretiskas, praktiskas, simulaciju un kliniska vidé balstitas macibas.

Arstniecibas personu t3iSkizglitibas
attistibas misija

I
I
I
I
I
|
Merktiecigi planot, organizét un nodroSinat arstniecibas personu vajadzibam :
atbilsto3u, kvalitativu un misdientgu talakizglitibas pasakumu piedavajumu. :
I
|
I
i
I

Arstniecibas personu talakizglitibas attistibas misija paredz mérktiecigu vajadzibu apzinasanu, kur
katrai arstniecibas personu profesijai un specialitatei definétas atbilstosas vajadzibas; atbilstosu
talakizglitibas pasakumu organizatoru piesaisti, kuri spéj nodrosinat vajadzibam atbilstoSo macibu
saturu; talakizglitibas pasakumu kvalitates uzraudzibu, kas vérsta turpmaka pasakumu pilnveideg;
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sakartotu arstniecibas personu talakizglitibas finanséSanas kartibu atbilstoSi konkréti definétiem
principiem.

2.1.2 Talakizglitibas organizacijas galveno procesu uzskaitijums un galvenas nepiecieSamas

izmainas procesos

Talakizgltibas organizacija sastav no vairakiem savstarpéji saistitiem procesiem, kuru kopigais mérkis
ir nodrosinat arstniecibas personu vajadzibam atbilstoSu talakizglitibas piedavajumu. Tas centra ir
arstniecibas persona ar konkrétam vajadzibam attieciba uz talakizglitibas pasakumu saturu,
talakizglttibas pasakumu norisi, pasakumu pieejamibu un TIP uzskaiti (skat. Error! Reference source

not found.).
=TT T - Talakizglitibas
-7 » vajadzibu
P apzinasana un
e pasakumu ~~.
/I planosana S
’ s
,.’ Informacija par iegdtajiem TIP Prof?sqal un \\
! pieejama vienkopus, parskatama sf'e.c'ahtate' b
veida un érti iesniedzama _E{h'_I‘StOS§ '{S \
resertifikacijas/parregistracijas ak ua_s maciou lespéja pilnveidot \\
vajadzibam saturs gan profesion3las, ‘\
e gan visparéjas \‘
Talakizglitibas ° prasmes Y
pasakumu M&cibu norise tuvak !
kvalitates dzivesvietai vai o Apmaciba komanda '
uzraudziba darbavietai

\
° un sadarbiba
‘ Finansiali pieejamas ° ° MacTbu saturam un
1 macibas vajadzibam atbilstois
' ° formats (t.sk. klatienes un '
\

attalindtas macibas, !
“ B I kiiniska un simulaciju vide) 1l
N Erti pieejama informacija par Zinodiun h
AN organizétajiem talakizglitibas ; l
“ g pajsé»(um\':m g lesp&ja apvienot kO'QD_Etf”t'
Sa macibas ar darba macibam

pienakumiem piesaistitie lektori

Talakizglitibas

pasakumu
- isteno3ana

Attéls Nr. 1. Arstniecibas personu taldakizglitibas parvaldibas procesi
Talakizglitibas organizacijas ietvaros tiek 1stenoti $adi galvenie procesi:

1. Talakizglitibas vajadzibu apzinasana un pasakumu planosana;

2. Talakizglitibas pasakumu Tstenosana;
3. Talakizglitibas pasakumu kvalitates uzraudziba.

Lai sasniegtu Error! Reference source not found.. sadala definéto talakizglitibas attistibas viziju, katra

no parvaldibas procesiem identificétas batiskakas pilnveides jomas, pamatojoties uz Projekta gaita
istenoto izvértéjumu:

Talakizglttibas vajadzibu apzinasanas un pasakumu plano$anas posma butiska mérktieciga un
strukturéta arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibu apzinasana gan makro, gan mikro

limenr, ka ar batiska katras profesijas un/vai specialitates ietvaros apgistama obligata macibu
satura definésana.

Talakizglitibas pasakumu Tstenosanas posma bitiska informacijas par pieejamajiem
talakizglitibas pasakumiem pieejamiba arstniecibas personam, meérktieciga kliniska un
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simulaciju vidé balstitas talakizglitibas piedavajuma paaugstinasana, batiska pedagogisko
kompetencu pilnveides mehanisma ievieSana, ka ari zinasanu parnese uz regioniem, veicinot
talakizglitibas regionalo pieejamibu.

Talakizglitibas pasakumu kvalitates uzraudzibas posma butiska merktieciga talakizgltibas
pasakumu noveértésana, kas vérsta uz turpmaka talakizglitibas satura attistibu, arstniecibas
personu sniegta novértéjuma par apmeklétajiem talakizglitibas pasakumiem apkoposana un
pieejamiba citam arstniecibas personam, pienemot |lémumu par pasakuma apmeklésanu,
bltiska So novértéjumu izmantoSana turpmako talakizglitibas pasakumu organizatoru
piesaisté no publiska finanséjuma finansétiem talakizglitibas pasakumiem.

Turpmakas Zinojuma sadalas pieejams plasaks rekomendaciju izklasts dalijuma pa arstniecibas
personu talakizglitibas parvaldibas procesiem, kas balstits uz ieprieks veiktas esos$as situacijas izpétes
gaita gltajiem secinajumiem, talakizglitibas organizacija iesaistito institliciju sniegto redzéjumu par
talakizglitibas nakotnes attistibu, ka ari starptautiskas prakses piemériem, t.sk. PMIF.

Talakizgltibas vajadzibu apzinasana un pasakumu planosana

Talakizglitibas organizacijas pamata ir mérktieciga arstniecibas personu profesionalo un visparéjo
prasmju attistibas vajadzibu apzinasana ar mérki planot un nodrosinat arstniecibas personas profesijai
un specialitatei atbilstoSu un aktualu talakizglitibas pasakumu saturu. Saskana ar starptautiskajiem
standartiem (skatit Pielikumu Nr.1.) vajadzibu apzinGsana, kas balstita uz veselibas apriipes nozares
prioritatém, pacientu atgriezenisko saiti, darba devéju (t.sk. vaditaju un kolégu) vértéjumu un
arstniecibas personas pasvértéjumu, ir veiksmigas talakizglitibas parvaldibas pamata. Tiek izSkirta
makro limena un individuala limena talakizglitibas vajadzibu apzindGsana, kur pirma paredz vajadzibu
apzinasanu profesijas vai specialitates limeni (t.i., nemot véra@ nozares prioritates, profesijas vai
specialitates attistibas tendences u.c.), savukart otrd paredz individuédlas darstniecibas personas
attistibas vajadzibu apzinasanu, pamatojoties uz personas individualo prasmju un kompetencu limeni.

EsoSas situacijas izpétes rezultata tika novérots, ka Latvija arstniecibas personu talakizglitibas
vajadzibas makro Ilimeni galvenokart apzina nozares profesionalas organizacijas. Nozares
profesionalas organizacijas, identificéjot arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibas, galvenokart
vadas péc konkréta profesija un specialitaté aktualakajam arstniecibas metodém un to attistibas
tendencém, ka ari biedru ieteikumiem par nepiecieSamo profesionalo un visparéjo prasmju pilnveidi.

Vienlaikus makro [imenT arstniecibas personu profesionalas kvalifikacijas pilnveidoSanas vajadzibas
tiek apzinatas ari VM Tstenota Eiropas Savienibas Sociala fonda projekta Nr.9.2.6.0/17/1/001
“Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala kvalifikacijas uzlabosana” (turpmak — ESF projekts)
ietvaros. Projekta ietvaros saskana ar Cilvékresursu apmacibu planu tiek Tstenotas izglitibas
programmas, kas vérstas uz arstniecibas personu profesionalo zinasanu un prasmju attistibu.
Cilvekresursu apmacibu planu izstrada VM, pamatojoties uz Pasaules Bankas izstradatajas tiklu
attistibas vadlinijas identificétajam cilvékresursu attistibas vajadzibam un rekomendacijam, politikas
planosanas dokumentiem veselibas nozares attistibas joma un Cilvékresursu apmacibu konsultativas
darba grupas izteiktajiem priekslikumiem. Neskatoties uz plaso iesaistito organizaciju parstavibu
Cilvékresursu apmacibu konsultativaja darba grupa (VM, SPKC, NVD, VI, LAB, LMa, VADDA, Latvijas
Slimnicu biedriba, RSU, VARAM, NMPD, Latvijas Farmaceitu biedriba, LLGAA, LGAA, LM, Latvijas
Pasvaldibu savieniba), tikai atseviskas nozares profesionalas organizacijas aktivi iesaistas macibu
vajadzibu apzinasana un planosana un kopuma nozares profesionalo organizaciju un darba devéju
iesaiste un atgriezeniska saite par aktualo nepiecieSamo macibu saturu bitu uzlabojama.

Apzinot arstniecibas personu viedokli, novérots, ka kopuma arstniecibas personas ir apmierinatas ar
esoso talakizglitibas piedavajumu (t.sk. nozares profesiondlo organizaciju un darba devéju
organizétajiem talakizglitibas pasakumiem), kas norada, ka esosais pasakumu piedavajums atbilst
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arstniecibas personu prasmju pilnveides vajadzibam un ir aktuals. Vienlaikus secinams, ka
talakizglttibas pasakumu piedavajums, kas balstits uz makro liment identificétajam vajadzibam, nevar
nosegt visu arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibas, t.sk. nodrosinat individualu arstniecibas
personu vajadzibam atbilstoSu apmacibu. Izvértéjuma ietvaros secinats, ka Sobrid iztriikst strukturéta
un sistematiska individuala l'mena arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibu apzinasanas
procesa arstniecibas iestadeés, kas Jautu mérktiecigi identificét arstniecibas personu vajadzibas un
planot tam atbilstosu talakizglitibas pasakumu piedavajumu. Lidz ar to talakizglitibas organizacijas
pilnveides ietvaros nepiecieSams rast risinajumu, kas paredz arstniecibas personu profesionalas
kvalifikacijas pilnveides vajadzibu apzinasanu gan makro, gan mikro limeni un atbilstoSu pasakumu
piedavajuma nodrosinasanu.

Vajadzibu apzinasana makro limen1

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: VM ka politikas veidotajai un institlcijai, kas atbildiga par
nozares cilvékresursu attistibu, planojot talakizglitibas pasakumus arstniecibas personu prasmju un
kompetencu pilnveidei no publiska finanséjuma, nepiecieSami konkréti priekslikumi par arstniecibas
personu attistamajam prasmém un kompetencém. Siem priekslikumiem jabat zinatné balstitiem,
nemot véra nozares profesionalu redzéjumu par profesija/ specialitate aktualajam profilakses,
diagnostikas, arstésanas un rehabilitacijas metodém, attistamajam profesionalajam un visparéjam
prasmém. Si briza Cilvékresursu apmacibu konsultativas darba grupas formats tikai dalé&ji |auj apzinat
arstniecibas personu profesijas/ specialitatés aktualas makro limena talakizglitibas vajadzibas, kas
skaidrojams ar nepietiekami aktivo organizaciju iesaisti un dalibu vajadzibu apzinasana.

Lai nodroSinatu sistematisku arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibu apzinasanas procesu
makro Iimeni, kas nepiecieSams talakai meérktiecigai no publiska finanséjuma finansétu
talakizglitibas pasakumu planosanai, rekomendéjam:

1) Maintt Cilvékresursu apmacibu konsultativas darba grupas sastavu un darbibas principus,
t.sk.:

leklaut darba grupas sastava visas arstniecibas personas parstavosas nozares jumta
organizacijas, t.sk. LAPPOS (LAB un LMa jau 3obrid ir darba grupas sastava), ka ari
noteikt balsstiesibas nozares profesionalajam organizacijam LAB, LMa un LAPPQOS;

leklaut darba grupas sastava galvenas nozares darba devéju jumta organizacijas, t.sk.
Latvijas lielo slimnicu asociaciju, un darba devéju parstavjus (Latvijas Slimnicu
biedriba, VADDA, NMPD, LLGAA, LGAA jau $obrid ir darba grupas sastava) un noteikt
tam balsstiesibas;

leklaut darba grupas sastava izglitibas iestazu parstavjus, t.sk. LU un DU (RSU jau Sobrid
ir darba grupas sastava).

2) Veicinat darba grupa iesaistito institlciju aktivu [Tdzdaltbu arstniecibas personu talakizglitibas
vajadzibu apzinasana, pieméram organizéjot talakizglitibas vajadzibu apzinasanas procesu VM
organizéta informacijas pieprasijuma veida:

Regularitate: reizi gada (sanemta informacija tiktu izmantota, sastadot un aktualizéjot
Cilvekresursu apmacibu planu nakamajam gadam);

Informacijas pieprasijuma mérka grupa: visas arstniecilbas personu nozares
profesionalas organizacijas, lielakie darba devéji (galvenokart slimnicas, NMPD, Valsts
Asinsdonoru centrs u.c.);

Jumta organizaciju loma: atbalsts informacijas pieprasijuma izplatisana biedriem.

3) Noteikt arstniecibas personu talakizglitibas obligato, mainigo un izvéles saturu, t.i.:
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4)

Pamatojoties uz informacijas pieprasijuma veida apzinatajam arstniecibas personu
talakizglitibas vajadzibam, obligato, mainigo un izvéles saturu nosaka LAB, LMa un
LAPPOS;

AtbilstosSi VM izstradatajai pieejai attieclba uz profesionalas kvalifikacijas
pilnveidoSanu masas profesija, katra arstniecibas personas profesija tiek noteikts
obligati apgistamais talakizglitibas saturs, mainigais un izvéles saturs (pieméram,
nosakams ka % no ieglstama TIP kopskaita vai masam — no akadémisko stundu

skaita)4, ka arf tiek atbilstosi papildinats normativais regulé€jums (piem. MK noteikumi
Nr.943 un Nr.317);

Obligataja talakizglitibas satura nepiecieSams ieklaut ne tikai témas, kas saistitas ar
arstniecibas personu profesionalo prasmju pilnveidi, bet ari visparéjo prasmiju attistibu
(skat. ieteikumus sadala 1609485600.478.34120.0). Attieciba uz arstniecibas personu
profesionalajam prasmém, lidzibas ar neatliekamas palidzibas jomu, bltu apsverama
arl iespéja atbilstosi veselibas nozares attistibas tendencém, sabiedribas veselibas
raditajiem un nozares kopéjiem mérkiem normativajos aktos ka obligatas ieklaut ar1
papildu arstniecibas personu profesionalo darbibu vienojosas jomas.

Atbilstosi PMIF standartiem (skatit Pielikumu Nr.1.), planot publisko finanséjumu (t.sk. ESF
finanséjumu vai ilgtermina — valsts budZeta finanséjumu) ka dalu no kopéja veselibas apripes
sistémai nepiecieSama budzZeta arstniecibas personu talakizglitibas sadalai, kas noteikta ka
obligata konkrétu TIP un/vai akadémisko stundu apjoma.

Projekta ietvaros tika veikti aprékini indikativa publiska finanséjuma apméra noteikSanai
obligati apgustama talakizglitibas satura apguvei visam arstniecibas personam Latvija
(pamatojoties uz Veselibas inspekcijas datiem 2023.gada 1.jlnija un nozares sniegto
informaciju atseviskas specialitatés, kur Latvija ir 31 650 praktizéjosas arstniecibas personas).

Izmantojot publiski pieejamo informaciju par pieejamo talakizglitibas pasakumu maksu un
TIP/ akadémiskajam stundam, ka art KUS sniegtos datus, apréekinata:

Teorétisko macibu 1 TIP monetara vértiba uz 1 arstniecibas personu, EUR 10,00;

Praktisko (t.sk. simulaciju vidé balstitu) macibu 1 TIP monetara vértiba uz 1
arstniecibas personu, EUR 15,00;

Kltniska vidé balstitu macibu 1 TIP monetara vértiba uz 1 arstniecibas personu, EUR
250,00 (macibas lielakaja dala gadijumu tiek 1stenotas individuali).

Lidz ar to veikts aprékins par teorétisko macibu, praktisko (t.sk. simulaciju vidé balstitu) macibu, ka art
kliniska vide balstttu macibu izmaksam 1 gada perioda uz 31 650 praktizéjosam arstniecibas personam:

Tabula Nr. 1. Indikativais publiska finanséjuma apjoms obligati apglstama talakizglitibas satura apguvei (dalijuma pa

macibu formatiem)

Praktisko (t.sk.
simulaciju vide
balstitu) macibu

Kliniska vide

Teoretisko macibu izmaksas, EUR balstitu macibu

gada izmaksas, EUR |zmaks;zsé, £l
gada &
NepiecieSamais publiskais 810 192,00 607 644,00 10 127 400,00

finanséjums TIP izmaksu segsanai

4
https://likumi.lv/ta/id/310369-par-konceptualo-zinojumu-par-masas-profesijas-turpmako-attistibu
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20% apméra no kopéja
nepiecieSama TIP punktu skaita

NepiecieSamais publiskais
finanséjums TIP izmaksu segSanai 1620 384,00 1215 288,00 20 254 800,00
40% apméra no kopéja

nepiecieSama TIP punktu skaita

NepiecieSamais publiskais
finanséjums TIP izmaksu segsanai 2430 576,00 1822 932,00 30 382 200,00
60% apméra no kopéja

nepiecieSama TIP punktu skaita

Pienemot, ka no visa obligati apglstama talakizglitibas satura apjoma 40% tiek istenoti ka teorétiskas
macibas, 40% ka praktiskas (t.sk. simulaciju vidé balstitas) macibas un 20% kliniska vidé balstitas
macibas, veikti aprékini 3 scenarijiem.

Tabula Nr. 2. Indikativais publiska finanséjuma apjoms obligati apgistama talakizglitibas satura apguvei (pienemot, ka 40%

tiek istenotas ka teorétiskas macibas, 40% ka praktiskas (t.sk. simuldciju vidé balstitas) macibas un 20% kliniskaja vidé
balstitas macibas)

| ksas 1 ioda
Izmaksas 5 gadu perioda AUl S DG UL

(uz 31 650
praktizéjosam arstniecibas
personam), EUR

(uz 31 650 praktizéjosam
arstniecibas personam), EUR

Scenarijs Nr.1.

NepiecieSamais publiskais finanséjums TIP izmaksu 57 726 180,00 11 545 236,00
segSanai 20% apméra no kopé&ja nepiecieSama TIP
punktu skaita

Scenarijs Nr.2.

NepiecieSamais publiskais finanséjums TIP izmaksu 115 452 360,00 23090472,00
segSanai 40% apméra no kopé&ja nepiecieSama TIP
punktu skaita

Scenarijs Nr.1.

NepiecieSamais publiskais finanséjums TIP izmaksu 173 178 540,00 34 635 708,00
segSanai 60% apméra no kopéja nepiecieSama TIP
punktu skaita

Apréekina modeli skattt Pielikuma Nr. 2.

2.1.3.2 Vajadzibu apzinasana mikro liment

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: neskatoties uz makro liment identificétajam arstniecibas
personu talakizglitibas vajadzibam profesija un specialitaté, katrai arstniecibas personai ir savas
individualas prasmju un kompetencu pilnveides vajadzibas, kas saistitas ar konkrétu pienakumu izpildi
arstniecibas iestadé. Individualas prasmju un kompetencéu pilnveides vajadzibas vislabak
identificéjamas tieSi darba videé, nemot véra arstniecibas personas iesaisti pakalpojumu sniegsan3,
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tieSo vaditaju un kolégu vértéjumu, pacientu sidzibas, kontrol€joSo institliciju zinojumus un
arstniecibas personas pasvértéjumu.

Arstniecibas personam jabat iespéjai talakizglitibas ietvaros pilnveidot ne tikai profesijai/ specialitatei
definétas buatiskas prasmes un kompetences, bet ari individuala limeni identificétas attistamas
prasmes. Lai nodroSinatu arstniecibas personu vajadzibam atbilstosu talakizglitibas piedavajumu, jabat
ieviestam mehanismam, kas paredz sistematisku arstniecibas personu individualo attistibas vajadzibu
apzinasanu arstniecibas iestazu limeni un informacijas par Sim vajadzibam apmainu starp arstniecibas
iestadem un talakizglitibas pasakumu organizatoriem, iznemot gadijumus, kad pati arstniecibas
iestade, pamatojoties uz apzinatajam vajadzibam, spéj piedavat talakizglitibas pasakumus, kas veérsti
uz savu darbinieku prasmju pilnveidi.

Sistematiska mikro limena arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibu apzinasanas procesa
ieviesanai rekomendéjam:

1) Arstniecibas iestadés ieviest regularu arstniecibas personu profesionalas kvalifikacijas
pilnveidosanas vajadzibu apzinasanas procesu, kas var tikt organizéts ka:

Formals vajadzibu apzinasanas process, kas paredz regularu (pieméram, reizi gada vai
biezak) arstniecibas personu prasmju un kompetencu novértéSanu atbilstosi
definétam kompetencéu modelim, izmantojot tiesa vaditaja, 180 gradu (novértéjumu
sniedz tieSais vaditajs un viena amata limena kolégi) vai 360 gradu (novértéjumu
sniedz gan vaditajs, gan viena limena un padotiba esoSie kolégi) novértéjumu, ka ari
konkrétu klinisko gadijumu izvértéSanas un pacientu sddzibu izskatiSanas rezultata
gltos secinajumus. Lai ieviestu $adu procesu, janem véra:

i. Kompetenéu modela ievieSana paredz, ka katram arstniecibas personas
amatam/ lomai tiek definéts batisko kompetencéu kopums, kas ieklauj gan
kliniskas, gan visparéjas kompetences, un nepiecieSamais kompetencu
[fmenis. Nemot véra, ka pasaulé ir pieejamas daZadas jau izstradatas
arstniecibas personu kompetenlu ietvarstruktdras, pieméram, Arstu
kompetencu ietvarstruktara® vai %aurakas jomas arstniecibas personu
kompetencu ietvarstruktiiras, kas nosaka nepiecieSamas kompetences,
pieméram, digitalas veselibas atththée, integrétaja aprapé7'8, teIemedicTnég,
paliativaja aprl]pélo, definéjot konkréta arstniecibas iestadé praktizéjoso
arstniecibas personu kompetences, bitu izmantojamas straptautiskas
ietvarstruktdras, tas pielagojot konkrétas arstniecibas iestades vajadzibam.
Svarigi uzsvert, ka kompetencu modela izveide ir resursu ietilpigs process un
paredz meérktiecigu personala attistibas struktlrvientbu darbu, iesaistot
arstniecibas personas tacu vienlaikus Sis ir |oti vértigs instruments, kas lauj
strukturéti un meérktiecigi planot un organizét arstniecibas personu
profesionalo attistibu.

5

https://www.aomrc.org.uk/wp-content/uploads/2018/03/CCFD-August-2009-1.pdf
6

http://hitcomp.org/

7
https://integratedcarefoundation.org/wp-content/uploads/2019/07/Hazel-Dalton-Project-Integrate-Framework-
Elements.pdf

8

https://learning.wm.hee.nhs.uk/sites/default/files/ICT_Integrated%20Care%20Competences.pdf
9

https://www.liebertpub.com/doi/pdf/10.1089/tmj.2020.0420

10
https://aiihpc.org/wp-content/uploads/2015/02/Palliative-Care-Competence-Framework.pdf
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ii. levieSot kompetencu modeli, ir batiski arstniecibas iestadé ieviest procesu,
kas paredz regularu (piem., reizi gada) arstniecibas personas kompetencu
novértésanu. Visbiezak Sis process tiek organizéts ka:

- Arstniecibas personas tie33d vaditdja sniegts novértéjums par
arstniecibas personas kompetencu limeni;

- Arstniecibas personas sniegts pasvértéjums par eso$o kompetencu
[Tmeni;

- 360 gradu novertésanas process — kolégu, citu arstniecibas personu
anonimi sniegts vértéjums par arstniecibas personas kompetencu
fmeni (360 gradu novértésanas process paredz, ka arstniecibas
persona pati inicié atgriezeniskas saites pieprasiSanu konkrétiem
kolégiem, ir nepiecieSams sanemt noteiktu minimalo skaitu sniegtu
vértéjumu, un arstniecibas personai pieejams apkopotais vértéjums
bez iespéjas identificét konkrétu kolégi, kas sniedzis vertéjumu);

iii. Sads kompetenéu novértésanas process visbiezak tiek organizéts, ievieSot
atbilstoSas funkcionalitates informacijas sistému, kas Jauj sistematizét un
uzkrat informaciju par katras arstniecibas personas kompetencém un
organizét individualas arstniecibas personas kompetencéu novértésanas
procesu, pieprasot un apkopojot atgriezenisko saiti.

iv. Nemot véra, ka kompetencu modela ievieSana ir resursietilpiga (t.sk.
cilvékresursu un finansu resursu), kompetencu modeli primari bltu ievieSami
lielakajas arstniecibas iestadés, kur nodarbinats lielakais arstniecibas personu
skaits (piem., kliniskas universitates slimnicas, specializétas arstniecibas
iestades, NMPD), vienlaikus apsverot, pieméram, vienota kompetencu
modela ievieSanu visas tris kliniskajas universitates slimnicas.

Neformals vajadzibu apzinasanas process, kas paredz arstniecibas personas pasas un
tieSa vaditaja viedokla apzinasanu par attistamajam prasmém, klinisko epizozu
parrunasanas komanda un kolégu atgriezeniskas saites rezultata identificéto attistamo
prasmju apkoposanu. Neformala vajadzibu apzinasanas procesa ietvaros japaredz:

i. TieSa vaditaja organizétas regularas (pieméram, reizi gada vai biezak)
profesionalas attistibas sarunas ar darbiniekiem, kuru laika arstniecibas
personas tieSais vaditajs sniedz novértéjumu par arstniecibas personas
prasmju un kompetenc¢u limeni, ka arT uzklausa arstniecibas personas
pasvértéjumu gan par esoso kompetencu limeni, gan pilnveides jomam, ko
arstniecibas persona turpmaka perioda vélas attistit. Sadu sarunu isteno$ana
ir riks, kur, balstoties uz sarunas gltajiem rezultatiem un apzinatajam
vajadzibam, darba devéjs var Tistenot turpmakas macibas vai atbalstit
konkrétas arstniecibas personas konkrétu prasmju apguvé. Nefromals
vajadzibu apzinasanas process neparedz papildu finansu resursus vai
informacijas sistémas.

Nemot véra gimenes arstu praksu specifiku, kur praksé tiesais vaditajs ir pats gimenes
arsts, Saja gadijuma macibu vajadzibas vélams noteikt makro liment jeb nozares
profesionalo organizaciju Iimeni. Vienlaikus nepiecieSams paredzét iespéju
individualiem gimenes arstiem nodot asociacijai informaciju par vinu individuala
[TmenT identificétajam macibu vajadzibam un pilnveidojamajam prasmém. Atbildiba
par gimenes arstu macibu vajadzibu konsolidésanu un nodosanu VM delegéjama
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aktualos jautajumus, Iidz ar to papildus véra nemamas ari biedru macibu vajadzibas.

2) leviest macibu planu izstrades praksi arstniecibas iestadés, nosakot parskata perioda
(pieméram, gada ietvaros) katras arstniecibas personas prioritari apglstamas prasmes -
definétas arstniecibas personu profesionalas kvalifikacijas pilnveidoSanas vajadzibas, t.i.
prasmes un kompetences, kuras bltu nepiecieSams attistit nakamaja parskata perioda.
Paredzams, ka macibu planu uzturésana un aktualizé$ana, ka art apmekléto macibu uzskaite
tiek organizéta informacijas sistéma, kas papildus kompetencu uzskaites un novértésanas
funkcionalitatei paredz funcionalitati macibu planu uzturésanai.

3) Nodrosinat regularu (ne retak ka reizi gada) informacijas apmainu starp lielakajam arstniecibas
iestadem (KUS, specializétas arstniecibas iestades, regionalas slimnicas, NMPD, Valsts
asinsdonoru centrs u.c.) un VM par identificetajam mikro limena arstniecibas personu
talakizglitibas vajadzibam, t.i.:

Arstniecibas iestadés nosakot atbildigo personu par konkrétas arstniecibas iestades
personala talakizglitibas koordinéSanu (visbiezak macibu centru vaditaji, personala
vaditdji u.c.), kas nodroSina sadarbibu ar VM regulara informacijas apmaina par
identificétajam mikro limena talakizglitibas vajadzibam;

Arstniecibas iestadém sniedzot informaciju par arstniecibas personu talakizglitibas
vajadzibam VM organizéta informacijas pieprasijuma veida, nemot véra arstniecibas
iestades [Tment apzinatas individualas arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibas;

Paredzot iespéju arstniecibas iestadém sniegt informaciju par aktualajam arstniecibas
personu talakizglitibas vajadzibam ari arpus informacijas pieprasijuma ietvara;

VM apkopojot arstniecibas iestazu sniegto informaciju par arstniecibas iestazu l[imenit
identificetajam arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibam un izvértéjot to
ieklausanu Cilvékresursu apmacibu plana (nemot véra tadus kritérijus ka a) vairakas
arstniecibas iestades noradijusas konkréto prasmju attistibas vajadzibas, b) noraditas
vajadzibas atbilst prioritarajam jomam, c) noraditas vajadzibas saistitas ar jaunu un
inovativu veselibas tehnologiju ievieSanu nozaré u.c.).

Talakizgltibas pasakumu istenosana

Talakizgltibas pasakumu istenoSana ietver arstniecibas personu vajadzibam atbilstosu talakizglitibas
programmu izstradi, programmas saturam atbilstoSa apmacibas formata izvéli, apmacittiesigu
personu piesaisti talakizglitibas programmas istenosana un talakizglitibas pasakumu organizésanu.
Atbilstosi tam, ka to paredz ari starptautiskie standarti (skatit Pielikumu Nr.1.), talakizglitibas
pasakumus Latvija organizé nozares profesionalas organizacijas, izglitibas iestades, arstniecibas
iestades un veselibas industrija (t.sk. farmacijas, medicinas tehnologiju uznémumi).

Katram no talakizglitibas pasakumu organizatoriem Latvija ir bitiska loma arstniecibas personu
prasmju attistiba, nodroSinot arstniecibas personu profesionalas kvalifikacijas pilnveidosanas
vajadzibam atbilstosu apmacibu. Nozares profesionalas organizacijas ka konkrétas profesijas/
specialitates galvena zinasanu, pieredzes un informacijas apmainas platforma isteno profesijai/
specialitatei aktualos talakizglitibas pasakumus, sniedzot aktualas zinasanas un organizéjot prasmju
attistibu, kas pécak pielietojamas arstniecibas personu darba vidé. Izglitibas iestades organizé gan
teorétisko, gan simulaciju vidé balstito apmacibu, un arstniecibas iestades nodrosina gan teorétisko,
gan simulaciju un kliniska vidé balstitu apmacibu. Nemot véra dazado metozu klastu, kas ir piemérotas
arstniecibas personu profesijai un specialitatei specifisku zinasanu un prasmju pilnveidei, ir batiski, ka
talakizglitibas pasakumi tiek organizéti dazadas apmacibas vidés.
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Eso$as situacijas izpétes rezultata tika novérots, ka pastav virkne ar talakizglitibas pasakumu
Tsteno$anu saistitu aspektu, kurus bitu nepiecieSams pilnveidot, lai sasniegtu izvirzito arstniecibas
personu talakizglitibas attistibas viziju, t.sk.:

Talakizglttibas organizatoru atlase no publiska finanséjuma (ESF finanséjuma) finansétiem
talakizglitibas pasakumiem — parsvara ESF iepirkumu dokumentacija ka obligata prasiba netiek
izvirzita konkréta macibu formata nodrosinasana (pieméram, macibas kliniska vidé, macibas
simulaciju vide), tau noradits nepiecieSamais teorétisko un praktisko nodarbibu apjoms. Lai
veicinatu konkurétspéju iepirkuma, zemakas cenas kritérijs motivé talakizglitibas pasakumu
organizatorus optimizét ar macibu organizésanu saistitas izmaksas, t.sk. macibu formatu,
norises vietu u.c.

Apmacittiesigo personu piesaiste talakizglitibas pasakumu TstenoSanai - neskatoties uz
apmacittiesigo arstniecibas personu profesionalajam kompetencém un pieredzi, nereti tam
trukst pedagogisko prasmju, ka ari trikst atbalsta mehanismu arstniecibas personu
pedagogisko prasmju pilnveidei. Tapat Si briza normativaja reguléjuma Sobrid nav noteikta
kartiba, kada tiek apstiprinati talakizglitibas pasakumi, kas vérsti uz visparéjo prasmju
pilnveidi. Nemot véra visparéjo prasmju nozimi arstniecibas personu talakizglitiba, japaredz
iespéja apstiprinat ari talakizglitibas pasakumus, kurus vada apmacittiesigas personas arpus
medicinas jomas, tacu kam ir atbilstosa izglittba un pieredze konkrétaja joma.

Talakizglitibas ietvaros attistamas prasmes — Sobrid saméra maza dala no Istenotajiem
talakizglitibas pasakumiem vérsta uz visparéjo prasmju pilnveidi, t.sk. digitalo prasmiju
pilnveidi, savstarpéju veselibas apripes pakalpojumu integraciju, darbu komanda u.c.

Arstniecibas personu prasmju un kompetenéu pilnveides vajadzibam un talakizglitibas
programmas saturam atbilstoSa macibu formata izvéle — Sobrid praktiska apmaciba kliniskaja
un simulaciju vidé tiek vértéta ka nepietiekama un esosais simulaciju infrastrukturas
nodroSinajums Latvija nav pietiekams arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibam, ka art
trikst atbalsta mehanismu savstarpéjai talakizglitibas isteno$ana iesaistito pusu sadarbibas
veicinasanai.

Arstniecibas personu talakizglitibas regionala pieejamiba - talakizglitibas pasakumu
pieejamiba regionos nav pietiekama un biitu pilnveidojama (jo Tpasi attieciba uz apmacibu
kliniska vidé un apmacibu simulaciju vide), ka arT veidojot kliniskas universitasu slimnicas ka
kompetencu un zinasanu parneses centrus.

Arstniecibas personu talakizglitibai nepiecie$ama laika sabalansé$ana ar darba piendkumiem
arstniecibas iestadé - Sobrid pastav dazadas darba devéju prakses, kur dala nodrosina
apmaksatu laiku arstniecibas personu talakizglitibai, un dala, kas arstniecibas personas
talakizglitibu uzskata par arpus darba pienakumu un laiku macibam neapmaksa. Tapat
dazada prakse novérojama ari ar talakizglitibu saistito izmaksu segSanai, kur atseviskas
arstniecibas iestades sava budZeta ietvaros finansé pasas organizétas macibas vai sedz citu
organizatoru maksas macibas. Kopuma secinams, ka lielakoties darba devéju budzeta nav
paredzéts arstniecibas personu talakizglitibai nepiecieSamais finanséjums.

2.1.4.1 Talakizgltibas organizatoru atlase no publiska finanséjuma finansétiem talakizglitibas pasakumiem

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: nemot véra publiska finanséjuma (Sobrid — ESF projekta,
nakotneé — ESF projekta un/ vai valsts budZeta) batisko lomu arstniecibas personu talakizglitibas
nodrosSinasana (t.i., tas a) paredz planveidigu talakizglitibas pasakumu nodroSinajumu arstniecibas
personam Latvija atbilstosi Cilvékresursu attistibas planam, b) nodrosina bezmaksas talakizglitibas
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pasakumu pieejamibu arstniecibas personam un c) ir atbalsts arstniecibas personu sertifikacijai
nepiecieSamo TIP ieglsanai), VM organizéto iepirkuma procedlru rezultata nepiecieSams atlasit
talakizglitibas pasakumu organizatorus, kas spé&j TIstenot izvirzitajam prasibam atbilstoSus
talakizglitibas pasakumus. Vienlaikus, nemot véra, ka ne vienmér viens talakizglitibas pasakumu
organizators individuali spés nodrosinat visu izvirzito prasibu izpildi (pieméram, prasibas attieciba uz
konkrétas jomas apmacibas formatu, kas paredz kombinéti teorétisko apmacibu, apmacibu simulaciju
vidé un kliniska vide), javeicina dazadu talakizglitibas pasakumu organizatoru sadarbiba talakizglitibas
programmu istenosana.

Lai veicinatu kvalitativu un arstniecibas personu vajadzibam atbilstosu publiska finanséjuma
finansétu talakizglitibas pasakumu piedavajumu, rekomendéjam:

1) Saglabat publiska iepirkuma formatu talakizglitibas pasakumu organizatoru atlasei, nemot
Vera $os apsverumus:

Izvértéjuma ietvaros ka alternativs risinajums talakizglitibas organizatoru piesaistei
publiska iepirkuma veida tika analizéta sadarbibas partneru piesaiste ESF projekta
isteno%ana. Sads modelis paredzétu, pieméram, klinisko universitadu slimnicu ka
arstniecibas personu talakizgitibas kompetencu centru iesaisti projekta sadarbibas
partnera loma, kuru uzdevums btu Tstenot arstniecibas personu apmacibu kliniska
vidé noteikta finanséjuma ietvaros un sasniegt konkrétus iznakuma vai rezultata
raditajus. Ka galvenais apsvérums sadarbibas partnera modela ka iespéjamas
alternativas analizei bija a) klinisko universitasu slimnicu vado$a loma macibu
organizésana kliniska vide, ko pamato ari MK rikojumos Nr. 403, 417 un 437 noraditais
PSKUS, RAKUS un BKUS visparéjais stratégiskais mérkis “[..], vienlaikus nodroSinot
klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai un zinasanu parnesi uz regioniem, [..], b)
iespéja mazinat klinisko universitasu slimnicu administrativo slogu, kas saistits ar
talakizgltibas pasakumu organizéSanu un projekta dokumentacijas administrésanu.
Tomeér, konsultéjoties ar FinanSu ministrijas ES fondu stratégijas departamenta un
Finansu ministrijas Komercdarbibas atbalsta kontroles departamenta parstavjiem,
sads risinajums nav uzskatams par atbalstamu, galvenokart, modela ietekmes uz
konkurences ierobezosanu dé]. Neskatoties uz to, ka MK rikojumos noteikta klinisko
bazu veidoSana kliniskajas universitates slimnicas, apmacibas tirgus, ieskaitot
apmacibu kliniska vide, uzskatams par starptautisku tirgu, jo apmacibu var istenot ne
tikai kliniskas universitates slimnicas Latvija, bet art kliniskas universitates slimnicas
jebkura ES dalibvalstl. Pamatojoties uz iepriek$s minéto, klinisko universitates slimnicu
ka sadarbibas partneru noteikSana ESF projekta raditu ekskluzivas tiesibas slimnicam
pretendét uz paredzéto finanséjumu un istenot apmacibu, tadéjadi kroplojot tirgus
konkurenci.

Nemot véra publiska finanséjuma klatesamibu arstniecibas personu talakizglitibas
finansésana, publiska iepirkuma procedira, kuras rezultata caurskatama un godigas
konkurences veida tiek izvéleti talakizglitibas pasakumu organizatori, uzskatama par
vienigo iespéjamo risinajumu centralizéta talakizglitibas organizésanas modela un
finanséjuma administrésanas gadijuma.

2) Pilnveidot iepirkuma dokumentaciju attiectba uz apmacibas programmu izstrades,

aktualizésanas un/vai programmu istenosanas iepirkumiem, t.sk.:

Tehniska specifikacija — VM sadarbiba ar konkrétu klinisko jomu ekspertiem definét
konkrétas prasibas nepiecieSamajam apmacibas formatam (t.i. teorétiska, praktiska
apmaciba, apmaciba simulaciju vidé, apmaciba kliniska vidé), jo Tpasi veicinot
apmacibas simulaciju vidé un kliniska vidé TstenoSanu (prasibas nosakamas,
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pieméram, ka konkretas prasmes vai témas, kas apglstamas simulaciju vide un/vai
kliniska vide, ka apmacibas stundu skaits, kas istenojams simulaciju vidé un/vai kliniska
vide);

Pretendenta kvalifikacijas prasibas — nosakot prasibas pretendenta un specialistu
pieredzei, japaredz iepirkuma priekSmetam un planotajam apmacibas saturam
atbilstoSu kompleksu prasibu noteikSana, kas var paredzét prasibas, ko nevar izpildit
viens pakalpojuma sniedzéjs, bet var izpildit pretendentu apvieniba (pieméram,
vairaku klinisko jomu eksperti, pieredze macibu organizésana gan kliniska vide, gan
simulaciju vide), tadejadi veicinot talakizglitibas organizatoru savstarpéju sadarbibu
talakizglitibas programmu izstradé un 1stenosana;

Piedavajuma vertésanas kritériji — papildus cenai ka piedavajuma vienigajam
vértésanas kritérijam nosakami piedavajuma kvalitates kritériji, kas lautu novértét ne
vien ar talakizglitibas progammas izstradi un 1stenoSanu saistitas izmaksas, bet ari
aspektus, kas raksturo konkréta pretendenta piedavajuma kvalitati. Pieméram, ka
kvalitates kritériji bltu nosakams a) pretendenta ekspertu ieprieks (pédéjo 3 gadu
laika) 1stenoto macibu skaits ar iepirkuma priekSmetu saistita joma, paredzot lielaku
punktu skaitu par vairak istenotam macibam (t.i. papildu punkts par katram istenotam
macibam) — kvalitates kritérijs, kas norada uz piesaistito ekspertu pieredzi macibu
IstenoSana, b) pretendenta ieprieks organizétu macibu novértéjums ar iepirkuma
priekSmetu saistitd joma, paredzot papildu punktu pieskirSanu par katru iesniegto
macibu kopéjo novértéjumu (t.i. vidéjais visu novértéto kritériju raditajs), pieméram,
>=7 (skala no 1 Iidz 10), >=4 (skala 1-5) vai macibas novértétas labi (skala |oti slikti —
loti labi) — kvalitates kritérijs, kas norada, cik apmierinatas arstniecibas personas
bijusas ar pretendenta Tstenotajiem talakizglitibas pasakumiem.

Piedavajuma izveles kritérijs — ka piedavajuma izvéles kritériju noteikt saimnieciski
izdevigako piedavajumu, kas balstits uz cenas un kvalitates kritériju izveértéjumu
(pieméram, 60% cena, 40% piedavajuma kvalitate — t.i. piesaistito ekspertu pieredze
un arstniecibas personu novértéjums par ieprieks istenotajam macibam).

2.1.4.2 Apmacittiesigo personu piesaiste talakizglitibas pasakumu steno$anai

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: gandriz visas arstniecibas personu talakizglitiba
iesaistTtas puses noradijusas, ka, neskatoties uz apmacittiesigo arstniecibas personu profesionalajam
kompetencém un pieredzi, nereti tam trikst pedagogisko prasmju. Vienlaikus Sobrid nepastav konkréts
atbalsta mehanisms arstniecibas personu pedagogisko prasmju pilnveidei, ka art normativajos aktos
nav noteikta kartiba, kada tiek apstiprinati talakizglitibas pasakumi, kas vérsti uz visparéjo prasmju, kas
ir batiskas katrai arstniecibas personai, pilnveidi un kurus potenciali varétu vadit personas bez
apmacittiesigas arstniecibas personas statusa. Nemot véra iepriekS minéto, nepieciesams risinat
talakizglitibas pasakumu Tstenosana iesaistito arstniecibas personu pedagogisko prasmju pilnveides
jautajumu, iesaistot izglitibas iestades, ka arl paredzéet iespéju apstiprinat talakizglitibas pasakumus,
kurus vada apmacittiesigas personas arpus medicinas jomas, tacu kuram ir atbilstoSa izglitiba un
pieredze konkrétaja joma. Papildus uzsverams, ka atseviskas profesijas/specialitatés ka, pieméram,
rehabilitacijas joma, ir bltiska arvalstu specialistu piesaiste vai iespéja apmeklét talakizglitibas
pasakumus arvalstis (ka dala gadijumu tas jau tiek Tstenots t.sk. ESF projekta ietvaros), nemot véra
esoso talakizglitibas pasakumu nodrosinajumu Latvija (jo 1pasi prasmju attistibai Saurakas jomas).

Lai veicinatu kvalificetu apmacittiesigo personu ar atbilstoSam pedagogiskajam prasmém piesaisti
talakizglitibas pasakumu isteno$anai, rekomendéjam:

1) Paredzét pedagogisko prasmju pilnveidi ka obligatu apmacittiesigdm arstniecibas personam,
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(iznemot izglitibas iestadés stradajosam arstniecibas personam/ docétajiem), t.sk.:

Paredzot pedagogisko prasmju pilnveidi ka izvéles kursu pamatstudiju un rezidentdras
studiju programmas;

Nosakot personam, kuram jau Sobrid ir pieskirts apmacittiesigas arstniecibas personas
statuss, noteiktu laika periodu, kura obligati japilnveido pedagogiskas prasmes;

Personam, kuras pretendé uz apmacittiesigas arstniecibas personas statusu, nosakot
obligatu prasibu pieradit pedagogisko prasmju esamibu statusa iegtsanai;

Nosakot kritérijus apmacittiesigas arstniecibas personas statusa anuléSanai, t.sk.
gadijuma, ja netiek regulari pilnveidotas apmacittiesigas arstniecibas personas
pedagogiskas prasmes.

2) Darba devéju limeni regulari apzinat darbinieku pedagogisko prasmju pilnveides
nepiecieSamibu un planot attiecigu talakizglitibas pasakumu apmekléjumu;

3) leklaut arstniecibas personu pedagogisko prasmju pilnveidi Cilvékresursu apmacibu plana,
nodrosinot publisko finanséjumu So prasmju attistibai;

4) Piesaistit izglitibas iestades talakizglitibas programmu izstradé un istenos$ana, lai nodrosinatu
arstniecibas personu pedagogisko prasmiju pilnveidi;

5) Veikt izmainas normativaja reguléjuma (MK noteikumu Nr. 943 55. punkta redakcija), nosakot
talakizglitibas pasakumu apstiprinasanas kartibu gadijumos, kad talakizglitibas pasakumi nav
uzskatami par mediciniskiem priekslasijumiem un vérsti uz arstniecibas personu visparéjo
prasmju attistibu, t.sk. tos vada lektori, kas nav arstniecibas personas.

2.1.4.3 Talakizgltibas ietvaros attistamas prasmes

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: samérda maza dala no Tstenotajiem talakizglitibas
pasakumiem vérsta uz visparéjo prasmju pilnveidi — ir visparéjas prasmes, kuru apguve ir Tpasi batiska
arstniecibas personu darba, bet tas tiek apgltas minimali, netiek apgutas nemaz vai ari arstniecibas
personas tas apglst arpus talakizglitibas ietvara un par to apguvi netiek pieskirti TIP. Lidz ar to
talakizgltibas pasakumu piedavajums visparéjo prasmju pilnveidei bitu attistams, jo Tpasi attieciba uz
tadam visparéjam prasmém ka lideriba medicina, konflikta situacijas arsta dzive, vadibas zinibas,
komandas veidoSanas prasmes, komunikacijas prasmes (ar kolégiem un pacientiem), digitalas
prasmes, pedagogiskas prasmes, kvalitates parvaldiba u.c.

Lai arstniecibas personam bitu iespéja apgut ne tikai profesijai/specialitatei atbilstosas
profesionalas, bet ari visparéjas prasmes, rekomendéjam:

1) Ka dalu no obligatas arstniecibas personu talakizglitibas noteikt arstniecibas personu
visparéejas prasmes (skatit Tabula Nr. 3), t.sk. digitalas prasmes ka noteiktu ieglistamo TIP
skaitu vai apmekléjamas apmacibas akadémisko stundu skaitu 5 gadu period3;

2) Nodrosinat starpinstitucionalu sadarbibu visparéjo prasmju apguveé, apzinot valsts institlciju
un finanséjuma avotu ietvaros organizéto visparéjo prasmju attistibas pasakumu
piedavajumu;

3) leklaut Cilvékresursu apmacibu plana arstniecibas personu visparéjas prasmes (skatit Tabula
Nr. 3), nodrosinot publisko finanséjumu visparéjo prasmju attistibai.

Projekta 2.nodevuma vizualizéti arstniecibas personu izglitibas celi, kas parada secigus arstniecibas
personu izglitibas posmus un to ilgumu. Saja nodevuma sniegtas rekomendacijas par secigi izglitibas
celu posmos apgistamajam galvenajam arstniecibas personam nakotné nepiecieSamajam
visparéjam prasmém, nemot véra paredzamas veselibas apripes attistibas tendences, t.sk.
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tehnologiju un pakalpojumu organizacijas attistibas tendences. Rekomendacijas sniegtas par visam
arstniecibas personam btisko visparéjo prasmju apguvi, nemot véra, ka visparéjo prasmju limen1
nepastav starptautiski atzita iedaltfjuma arstniecibas personu specialitasu un apaksspecialitasu limeni
— visparéjas prasmes ir batiskas katrai arstniecibas personai. Zinojuma tvéruma nav ieklautas kliniskas
prasmes, par kuram galvenokart atbild starptautiskas organizacijas un to izstradatas vadlinijas, ka ari
Eiropas arstu specialistu savienibas' vienotd medicinas specialitasu un apaksspecialitasu macibu
programma.

Rekomendacijas izstradatas, pamatojoties uz starptautiskas prakses analizi, starptautiskiem
standartiem un starptautisku organizaciju rekomendacijam (skattt Pielikumu Nr.1.) par nakotné
batiskajam arstniecibas personu visparéjam prasmém, ka arl nemot véra Projekta 4.nodevuma
ietvaros organizéto politikas dialogu rezultatus un arstniecibas personu profesionalo organizaciju
viedokli par batiskajam nakotnes prasmém, tostarp tehnologiju attistibas konteksta. Ka papildu
konteksts nemta véra ari 2.nodevuma ietvaros Istenota analize par arstniecibas personu formalaja
izglitiba (RSU izglitibas programmu rezultatu kartéjums) un talakizglitiba (sertifikacijas institlciju
sniegtie dati par Tstenotajiem kursiem) apgltajam prasmém un to atbilstiba starptautiskajai praksei.
Rekomendacijas par arstniecibas personu izglitibas celu ietvaros apgistamajam visparéjam prasmém
ieklauj apgustamas prasmes nakotnes izaicinajumu konteksta, ka ari vélamo prasmju apguves formatu
un ilgumu (ciktal pieejamas starptautiskas rekomendacijas par vélamo prasmju apguves ilgumu).

Arstniecibas personam bitiskas visparéjas prasmes un kompetences

Papildus proaktivai veselibas apripes darbaspéka planosanai, lai nodrosinatu veselibas aprupes
sistému ar nepiecieSamo darbinieku skaitu, ir nepiecieSama art jaunu prasmju apguves iekJausana
veselibas apripes izglitibas un talakizglitibas programmu satura. Nemot véra, ka liela daja diagnostikas
un arstniectbas metoZzu klist arvien vairak atkarigas no jaunu tehnologiju un starpdisciplinaras pieejas
izmantosanas, paredzams, ka palielinasies pieprasijums péc atbalsta personala, tostarp tehniska
personala, ka ari jaunam specialitatem/ apaksspecialitatém un arstniecibas personu prasmju
pilnveides.

Starptautiska prakse un jomas eksperti iezimé galvenas arstniecibas personam bdtiskas visparéjas
prasmes, tacu konkréti neiezimé izglitibas posmu (formala vai talakizglitiba), kuras tas jaapgust.
Kopuma arstniecibas personam nepiecieSamo visparéjo prasmju analizé un apzinasana nemti véra
vismaz:

Kanadas Karaliskas arstu un kirurgu koledzas septinas galvenas arstniecibas personu lomas
(turpmak — CanMEDS): medicinas/kliniskais eksperts, sadarbibas koordinétajs/vadit3js,
veselibas veicinatajs, zinatnieks, profesionalis, IEmumu pienéméjs un komunikators.

Jaunzélandes Medicinas padomes iezimétas resertifikacijas un talakizglitibas prioritaras
jomas: veselibas apripe, komunikacija, sadarbiba un vadiba, erudicija un profesionalitate.

Amerikas Medicinas specialitasu padomes noraditas bltiskakas arstniecibas personu prasmju
jomas: attieksme pret stacionétu pacientu (bedside manner), veselibas apripes zinasanas,
starppersonu un komunikacijas prasmes, profesionalitate, metodologija un vadlinijas balstits
kliniskais darbs, maciSanas un attistibas centieni.

Apvienotas Karalistes Visparéjas medicinas padomes noraditas butiskakas arstniecibas
personu prasmju jomas: zinasanas, prasmes un sniegums; drosiba un kvalitate; komunikacija,
sadarbiba un komandas darbs un pacienta uzticibas/lidzestibas uzturésana.

" Main UEMS - Home
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Australijas Karaliskas Jaunzélandes Oftalmologijas koledZas prasmju ietvarstruktiras
pamatkategorijas: kliniska ekspertize, riska parvaldiba un kliniska parvaldiba, ka ari
profesionalas vértibas.

Sadu starptautisko standartu un prak$u pieméru izvéléte un analize Tstenota nemot véra, ka ieprieks
minétajas valstis ir skaidri definéti principi un izstradatas pieejas, kada veida arstniecibas personam
nepiecieSams apgut veselibas apripé batiskas visparéjas prasmes.

Zinatniskaja literatlra visparéjas prasmes tiek apzimétas dazados terminos, ka visparéjas prasmeslz,
netehniskas (paratehniskas) prasmes13 un universalas prasmes uz pacientu vérstai aperei14. S
prasmju grupa atzita ka 1pasi batiska, lai nodrosinatu nakotnes tehnologiju un sabiedribas veselibas
attistibas tendencém atbilstosas veselibas aprupes darbaspéka prasmes.

Rekomendacijas visparéjo prasmju apguvei arstniecibas personu izglitibas celu ietvaros

lepriekS§ minétas arstniecibas personam butiskas visparéjas prasmes apzinati netiek iedalitas atbilstosi
to apgusanas bridim vai kompetences [imenim — tas apraksta visu arstniecibas personas profesionalas
attistibas ciklu un ieklauj formalo, neformalo un talakizglitibu visas arstniecibas personas profesionalas
pilnveides cikla. Saja Zinojuma ieklautas rekomendacijas izstradatas, lai papildinatu Latvija jau pasreiz
eksistéjosos arstniecibas personu macibu celus ar uzsvaru uz kompetencém, kas butiskas veselibas
apripes sistémas ilgtspéjas nodrosinasanai.

Veselibas apripes izglitibas programmas lielakajai dalai profesiju/specialitasu ir loti intensivas un lidz
ar to nepielauj lielu elastibu papildu macibu modulu ieklauSanai, nepagarinot kopéjo macibu ilgumu.
Lidz ar to ir bitiski, ka arstniecibas personas turpina savu profesionalo pilnveidi un prasmju apguvi art
talakizglitibas ietvaros. Atkariba no arstniecibas personas izglitibas cela posma, atskiras
nepiecieSamais visparéjo prasmju apguves apjoms un limenis. Nakamaja tabula apkopotas EY
rekomendacijas arstniecibas personu visparéjo prasmju apguvei konkréta izglitibas cela posma
ietvaros, kas izstradatas, pamatojoties uz starptautiskam rekomendacijam un nemot véra Latvijas
arstniecibas personu izglitibas kontekstu.

© Importance of Soft Skills in Health Sciences Students and Their Repercussion after the COVID-19 Epidemic: Scoping Review - PMC
(nih.gov)
B Non-technical Skills in Healthcare - Textbook of Patient Safety and Clinical Risk Management - NCBI Bookshelf (nih.gov)

14 OECD2021HWEFSkillsAssessmentWorkingPaper.pdf
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Tabula Nr. 3. Rekomenddcijas drstniecibas personu visparéjo prasmju apguvei

Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparéjas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

Pamatstudiju programmas
veselibas aprapé (t.sk.
universitasu un koledzu
Tstenotas izgltibas

15
programmas)

Starppersonu/socioemocionalas prasmes:

oo . 16 N . . _ s
Komunikacija _ (gan ar pacientiem, gan ar citiem veselibas apripes iestades
darbiniekiem) — spéja izteikt savas idejas skaidri un strukturéti atbilstoSi sarunas
tematam, izradit empatiju un aktivi klaustties;

Spéja reflektét, atbildibas sajita — sp&ja veikt uzdevumus efektivi, ka ari saprast savas
ricibas sekas un apkartéjo iespéjamo reakciju;

Darbs komanda — spéja veidot profesionalas attiecibas;

Partneriba un lideribas pamati — spéja tikloties, sadarboties un nemt véra kolégu
viedokli kop€ju mérku sasniegSanai;

Konflikta parvaldiba — spéja radit nediskriminéjosu, mierigu vidi dazadu viedok|u un
domstarpibu risinasanai;

Kultlras jutigums — spéja izprast un pielagoties kultlras atskiribam;

. oo 17 o . - s oS [ FmS]
Dzimuma jutigums - spé&ja izvairities no dzimuma balstitiem sievieSu/virieSu, LGBT
stereotipiem.

Arstniecibas personu pieprasijumu un piedavajumu batiski var ietekmét pakalpojumu
organizacijas attistiba, pieméram, veértibas balstitas veselibas apripes attistiba,
integrétas aprupes attistiba, pieaugot sadarbibai starp dazadam apripé iesaistitajam

Apmaciba tiek nodrosinata
universitates/koledzas ietvaros, lielaka
dala visparéjo prasmju ir integrétas

veselibas apripes izglitibas programmas.

Dalu no macibu kursiem (komunikacija ar
pacientu, kultliras un dzimuma jutigums,
digitalas prasmes) ir iespéjams istenot:

Kombinéti praktiska darba veida
grupas un simulaciju vidé;

Studentu grupas  praktiskas
apmacibas ietvaros (peer to
peer) tieSsaiste vai hibrida
apmacibas (t.i. kombinéti
tieSsaisté un klatieng);

Empatijas, sajutu un veselibas
stavokla atpaziSanas prasmes
(pieméram = Alcheimers,

15
ITSHEC Methodological Guide.pdfITSHEC Methodological Guide.pdfITSHEC Methodological Guide.pdf

Medical leadership: An important and required competency for medical students - PMC (nih.gov)Medical leadership: An important and required competency for medical students - PMC

(nih.gov)Medical leadership: An important and required competency for medical students - PMC (nih.gov)

CanMEDS Role: Communicator (royalcollege.ca)

17

Outcomes of gender-sensitivity educational interventions for healthcare providers: A systematic review - Sally Lindsay, Mana Rezai, Kendall Kolne, Victoria Osten, 2019 (sagepub.com)
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

pusém, primaras apripes stiprinasana, telemedicinas attistiba, pienakumu pardale
starp arstniecibas personam u.c.

Kritiska un radosa domasana:

Problému risinasana — spé&ja tikt gala ar sarezgitam situacijam darba vidé;

Sistemiska domasana/starpdisciplinaritate — spé&ja atpazit un analizét dazadas
sistémas, to darbibas principus un savstarpgjas lidzibas/ atskiribas;

Kritiska analize — sp€ja izvertét un izprast dazadus informacijas avotus;

Radosa domasana — spéja radit jaunas idejas un risinajumus;

ligtsp&ja un pastavigums — spéja pielietot savas zinasanas étiski un fokuséti ar dazadu
ietvarstruktidru un pieeju palidzibu (profesionala un pacienta perspektiva).

“MaciSanas macities”:

Metakognitiva un pasSreguléjosa maciSsanas — spéja apzinat savus resursus un
pasdisciplinéties uzdevuma paveiksanai;

Digitalas prasmes macibu vajadzibam — spéja efektivi izmantot dazadus digitalus
risinajumus pétniecibai, salidzino$ai novértésanai (peer-review), attistibai un
sadarbibai. Spéja izvéléties un lietot atbilstosakas digitalas platformas, datus un rikus,
lai macitos un izstradatu risinajumus sadarbojoties;

Muzizglitiba un neformala izglitiba — spéja apzinat macibu iespéjas arpus formalas
izglitibas un reflektét par macibu iznakumiem un ietekmi uz arstniecibas personas
profesionalo pilnveidi.

Profesionala lietpratiba:

vajums) iespéjams attistit ar
virtualas realitates palidzibu.?°

20

Using virtual reality in medical education to teach empathy - PMC (nih.gov)
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

Digitalas veselibas pamati!® - 3 nedé|u ilgs macibu modulis par digitalas veselibas
rikiem, kas saistiti ar klinisko praksi, pieméram, elektroniska veselibas ieraksta
izmantoSana, datu kvalitates jautajumi un liela apjoma datu izmantosana, klinisko
[emumu pienemsanas atbalsta riki un telemedicinas risinajumi. Digitalo prasmju
kopumu jaapgust vismaz pamata limeni, lai izprastu, ka digitalie riki ievac datus, ka
Sie dati tiek analizéti un kadi algoritmi tiek izmantoti datu apstradei. Sis prasmes
netiek apgltas saistiba ar konkrétiem digitalajiem risindjumiem, bet drizak
koncentréjas uz arstniecibas personu spéjam izmantot digitalos risinajumus, lai
uzlabotu veselibas iznakumus un veicinatu sadarbibu ar pacientiem. Digitalas
veselibas pamatus iespéjams integrét veselibas apripes informatikas kursos.

Arstniecibas personu pieprasijumu var ietekmét tehnologiju attistiba, kur, pieméram,
uzlabosies elektroniska veselibas ieraksta (EHR) izmantosana un dati bis pieejamaki
visiem apripé iesaistitajiem specialistiem, kas ietekmés savlaicigu slimibu diagnostiku
un savstarpéju sadarbibu starp specialistiem visa pacienta cela; nakotné pastiprinati
tiks ievakti dati, kas saistiti ar pacientu dzivesveidu, paradumiem, veselibu u.c., kas
tos Jaus meérktiecigi izmantot slimibu profilaksé, diagnostika un arstésana (Internet of
Things (loT)); pieaugs maksliga intelekta izmantoSana un attistisies genomu
sekvenésanas, cilmes Slnu izmantoSanas iespéjas.

Datu analize;

Datu drosiba un datu apstrades juridiskais ietvars;

Maksligais intelekts un masinmaciSanas klinisko lEmumu atbalstam — cilvéka klGdu
iespéjamibas samazinasana, ka ari ambulatoro apmekléjumu skaita samazinasana,
stacionaro uzturésanos saisinasana un izvairisanas no novérsamas hospitalizacijas.

Uznémeéjdarbibas pamati — zinasanas un prasmes, ka komercializét idejas. Kursa
ietvertas pamatzinasanas par intelektualajam Tpasuma tiesibam un tehnologiju
parnesi, komercializaciju.

18
Digital health competencies in medical school education: a scoping review and Delphi method study | BMC Medical Education | Full Text (biomedcentral.com)
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

Veselibas veicinaSanas/ atbalstiSanas prakse (no anglu val. — Health advocacy) —
CanMeds ietvarstruktira rosina Tistenot veselibas veicinaSanas/ atbalstiSanas
apmacibu veselibas apripes formalaja un talakizglitiba atkariba no arstniecibas
personu lomam arstniecibas iestadés. Veselibas veicinasanas/ atbalstiSanas
apmacibu nepiecieSams ieklaut vismaz sabiedribas veselibas arstu izglitiba, ka ari ta
apguve apsverama farmaceitu un visparéjas apripes masu izglitibas satura

19
konteksta .

Hronisku slimibu un augsta riska stavoklu novérSana (pasaules limena ilgtermina
tendence). AptaukoSanas, 2. tipa cukura diabéts, arteriala hipertensija ir
visizplatitakie hroniskie stavokli, kas, ja tie netiek pareizi parvalditi, bieZi izraisa
nevélamas problémas un komplikacijas. Lielaka uzmaniba dzivesveida medicinai
(lifestyle medicine) un attalinatai pacientu uzraudzibai, izmantojot mediciniskas
ierices, kas vac un generé realus datus un realus pieradijumus, var optimizét
ambulatoros apmekléjumus, ka ari novérS novérSamu uznemsSanu arstniecibas
iestades.

Rezidentira

Lideriba — demonstrét pozitivas rakstura iezimes (emocionala inteligence, kognitivas

spéjas), stradajot komanda, parvaldot veselibas apripes pakalpojumus, uzlabojot

veselibas apripes pakalpojumus un vadot visa veselibas apripes procesa gaitu®*
CanMEDS uzskaita galvenas ar arstniecibas personu saistitas
kompetences:

lidertbas prasmi

- Vadiba;
- Karjeras attistiba;

- Veselibas apripes resursu taisniga un efektiva izmantosana;

Macibas tiek nodrosSinatas universitasu
telpas grupas Iidz 30 cilvékiem. Atseviskas
jomas iespéjams pielietot ari
hibrida/simulaciju macibu pieeju.

Lideribas un veselibas veicinasanas/
atbalstiSanas prasmes nepiecieSams
apgut viscaur rezidentiras perioda, tadeél
nepiecieSams nodrosinat sazinas iespéjas
ar docétijiem un mentoriem arl

19
CanMEDS // Tools (royalcollege.ca)

CanMEDS Framework (royalcollege.ca)CanMEDS Framework (royalcollege.ca)CanMEDS Framework (royalcollege.ca)

1
Leadership Development in Postgraduate Medical Education: A... : Academic Medicine (lww.com)
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Arstniecibas personu talakizglitibas organizacija

Arstniecibas personas

o Visparejas prasmes Rekomendétais apmacibas formats
izglitibas cela posms

- Efektiva daliba ar veselibas apripi saistitas organizacijas; attalinati.
- Veselibas apripes IKT izmantosana;
5 Parmainu vadiba;

- Personalvadiba;

- Parrunu vadisana;

- Budzeta un finansu planosana;

- Personigas lideribas prasmes;

- Prioritasu izvirzisana;

- Kvalitates uzlabosana;

- Konsultésana;

- Sistemu domasana;

- Laika parvaldiba.

So prasmju kopums |auj arstniecibas personai stradat komanda, parvaldit veselibas
aprapes resursus, demonstrét lidertbu sava profesionalaja darbib3a, ieviest uzlabojumus
veselibas apripé un profesionali attistities??.

Analizéjot pasaules vadoSo universitasu studiju programmas, secinams, ka veselibas
apriapes inovaciju moduli iespéjams savienot ar lideribas prasmju apgisanu (pieméram
RSU pasreizéjo studiju programmu “Lideriba un efektiva vadiba” paredzot ka apgistamu

oo Lo ss 23
visam arstniecibas personu profesijam/specialitatem) .

22
CanMEDS Role: Leader (royalcollege.ca)

3
What it takes to build a health services innovation training program - PMC (nih.gov)What it takes to build a health services innovation training program - PMC (nih.gov)What it takes to
build a health services innovation training program - PMC (nih.gov)
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

Inovativas digitalas veselibas tehnologijas — Iidz 2040.gadam aptuveni 90%

arstniecibas personu darbu ietekmés inovativas digitalas veselibas tehnologijas, tadeé)
ir batiski jau I'dz 2030.gadam visas rezidentlras programmas (vélams atsevisku
modulu veida) ieklaut prasmju un zinasanu apguvi par nakotnes tehnologijam,
pieméram:

Telemedicina — iesp€&ja attalinati sazinaties ar pacientiem un citam arstniecibas
personam, izmantojot IKT rikus. Batiski pilnveidot spéju uzdot precizus
jautajumus, veikt novérojumus, blt proaktivam, respektét privatumu un
veicinat medicinas étiku un pacienta lidzestibu.

Digitala attélveidoSana un _vizualizacija — terapeitiskam un kirurgiskam
specialitatém nepiecieSama papildu digitalas attélveidoSanas prasmju apguve
(iznemot radiologus, kuriem $adas kompetences jau tiek macitas). Prasmju
apguve var tikt organizéta 3-4 nedé|u ilga modula ietvaros, kas ietver ievadu
virtualaja un papildinataja realitaté, ka ari galvenos digitalas veselibas
standartus - DICOM, HL7, PACS. Nemot véra modula ieklausanai rezidentdras
programma nepieciesamo laiku (4-5 gadi), Sada modula izstradi batu
nepiecieSams uzsakt péc iespéjas atrak.

Viedtalrunu lietotnes, sensori, valkajamas ierices, attalinata uzraudziba — dati
un pieradijumi, ko generé Sie riki, to ietekme uz iedzivotaju veselibas
rezultatiem |émumu pienemsana, medikamentu izstradé un kliniskajos
pétifjumos, jaunu tehnologiju izstradée.

Genoma analize personalizétai veselibas apripei.

Precizijas medicina — precizijas medicina veselibas aprupé attistisies (t.sk.
elpcelu slimibas, neirologija, infekcijas slimibas, ar apstakliem saistita makro- un
mikrocirkulacija, individualizéta hemodinamiska vadiba), veselibas apripes
sniedzéjiem bis iespéja atklat, izsekot, uzraudzit, ka art parvaldit dazas no
izplatitakajam infekcijas un neparnésajamam hroniskam slimibam, tostarp
akdtus stavok|us agrind attistibas stadija. Plasaks precizijas medicinas
pielietojums pacientu aprlpé veicinas visparéju iedzivotaju veselibas
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

uzlabosanos ilgtermina. No otras puses, tas Istermina un vidéja termina prasis
vairak finansu resursu un vidéja termina un ilgtermina — jaunas prasmes.

- Dabiskas valodas apstrades un balss atpaziSanas sistémas.

- Klinisko lémumu atbalsta sistemas, kas koncentréjas uz digitalo attélu
automatizétu nolasisanu, izmantojot MI un masinmacisanos, prognozéjoso
analizi.

- Elektroniska medicinisko ierakstu apmaina starp veselibas apripes sniedz€&jiem
— elektroniska pacienta slimibas vésture dos iespéju veselibas apripes
specialistiem izvéléties un pielagot vispiemérotakas arstésanas iespéjas tiesa vai
netiesa mijiedarbiba ar kolégiem un pacientiem.

- Kirurgiskas iejaukSanas un rehabilitacijas robotika (kirurgijas specialitatem,
rehabilitacijai, reimatologijai, geriatrijai un sporta medicinai).

Zinatniska prakse?*, pétniecibas pamati - jaapgiist prasmes kritiski novértét jaunus
pétijumus un to ietekmi uz klinisko praksi. Jaieglst detalizéta izpratne par
fundamentalo, translacijas medicinas, klinisko un epidemiologisko pétijumu izstradi
un veiksanu sava izglitibas iestadé vai sadarbiba ar citiem izglitibas un pétniecibas
centriem vai universitatém?°.

Veselibas veicinasanas/ atbalstiSsanas (no anglu val. — Health advocacy) prakse —
veselibas apripes prasmes primaras veselibas apripes specialistiem, mediciniskas
prakses pielago$ana pacientu, kopienu vai iedzivotaju vajadzibam.?®

Pacientu droSibas uzlaboSana, kvalitates uzlaboSana — spéja izprast kliniskos
procesus, koncentréties uz standartizéta apripes/arstésanas gadijuma uzlabosanu,

4
Features of scholarly practice in health care professionals: A scoping review protocol - PMC (nih.gov)

25
http://canmeds.royalcollege.ca/en/tools

26
Healthcare Provider Advocacy for Primary Health Care Strengthening: A Call for Action - PMC (nih.gov)
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

nevis reto, arkartéjo gadijumu novér$anu.?’ Si kompetence ir loti svariga visa
rezidentlras gaita, ta ietekmé profesionala spéju efektivi un fokuséti stradat
komanda vai patstavigi. Nemot véra modula ieklausanai rezidentlras programma
nepiecieSamo laiku (4-5 gadi), Sada modula izstradi bltu nepiecieSams uzsakt péc
iespéjas atrak.

Magistra grads (sabiedribas
veselibas un veselibas vadibas
specialitatés)

Lideriba — skat. lideribas saturu sadala “Rezidentdra”.

Veselibas pakalpojumu inovacija — spéja veidot visaptverosu skatljumu uz veselibas
apripes ekosistému, koncentréjoties uz inovacijam. Kursa jaieklauj inovativu
risinajumu teorija un pielietojums veseliba; veselibas sistémas; izmaksu efektivitates
analize veselibas apripes [emumu pienemsana (veselibas tehnologiju novértésanas
un veselibas ekonomikas pamati). leteicamais planojums - viena téma semestri un
patstavigs projekts darba vieta.

Universitates apmacibas telpas, e-macibu
vide.

Specifiskas/Sauras
kompetences
apakspecialitatei vai
papildspecialitatei

Isd apmacibas ilguma dé&] dominé profesionalas zinadanas un kliniskds kompetences,
salidzinot ar visparéjam prasmem.

Obligata talakizglitiba

Digitala veseliba un informacijas tehnologijas — apmaciba varétu tikt organizéta péc
izvéletiem moduliem no rezidentlras sadalas “Inovativas digitalas veselibas
tehnologijas”, kas bltu pielagota noteiktai apmacamo meérkauditorijai.

Vadiba un lidertba — komandas darbs, spéja sadarboties starpdisciplinara komanda,
parvaldit personigos un organizatoriskos resursus, pielietot jaunas tehnologijas. Saja
apmacibas posma kursa saturam ir jaatSkiras atkariba no apmacama amata:
individuala arstniecibas persona, komandas vaditajs, klinikas/ nodalas vadit3js,
veselibas apripes iestades vaditajs. Lai efektivi vaditu komandu, ir nepiecieSama
spéja planot savu un citu darbu, ka ari zinasanas, ka delegét un veidot efektivas
profesionalas attiecibas ar kolégiem.

Saja apmacibas posma bitiska ir elastiba,

pielagojamiba un augsts
starpdisciplinarais fokuss, tapéc
apmacibu var organizét kvalificetas
privatas juridiskas personas arpus

izglitibas iestazu macibu telpam, ievérojot
galvenos nosacijumus:

apmacibu  organizatoriem ir
jaatbilst VM noteiktajam
prastbam;

27
CanMEDS, quality improvement, and residency: mind the gap - PMC (nih.gov)
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

Izglitiba un apmaciba — st kompetencu grupa ir ciesi saistita ar ieprieks€jo vadibas un
[Tderibas kompeten&u grupu. Arstniecibas personam jabit apmacitam sniegt atbalstu
kolégiem kliniskaja vidé, neradot subordinacijas/ parakuma gaisotni jauno
arstniecibas personu un atbalsta personala prieksa. Turklat ST kompetence ir Tpasi
batiska arstniecibas personam, kas veic izglitoSanas/ pedagogisko funkciju kliniskaja
vidé. Jaunako arstniecibas personu praktisko iemanu apguves kvalitate liela méra ir
atkariga no apmacittiesigo arstniecibas personu profesionalajam un pedagogiskajam
prasmém, tapéc talakizglitibas ietvaros batu 1pasi attistamas arstniecibas personu
pedagogiskas prasmes.

Komunikacija — precizitate, apripes mérku un pacienta gaidu salagosana, nevélamas
komunikacijas novérsana (citu vainoSanas novérSana un izpratnes veicinasana),
rakstiska komunikacija par pacientu apripi dazados medijos. Etikas normu ievérosana
arstniecibas personas un pacienta saskarsmé, ekspertu savstarpéja verbala un
neverbala komunikacija, kopigu Iémumu pienemS3ana, terapeitiskas attiecibas ar
pacientiem un vinu tuviniekiem, uzticibas vairoSana arstniecibas personas un
pacienta savstarpéjas attiecibas. Plassazinas lidzeklu, timekla lietojumprogrammu,
izpratnes par vesellbas témam un veselibas informacijas pieejamibas pieaugums
butiski izmaina arstniecibas personu komunikaciju. Arstniecibas personam arvien
vairak nepiecieSams skaidri komunicét par veselibas apripes jautdjumiem, tacu
vienlaikus arvien vairak publiski pieejama nepilniga informacija, nekonkréti
apgalvojumi un pat nepatiesa informacija. Nemot véra iepriekS minéto, publiska
komunikacija?®, &tika, ka ari ciena pret savu profesiju un pacienta tiesibam uz
privatumu  uzskatamas par naktoné bdtiskam  arstniecibas personam
nepiecieSamajam visparéjam prasmém.

Kvalitates uzlaboSana — spéja identificet un pasam zinot par nepiecieSamajiem
profesionalas pilnveides pasakumiem. Saja arstniecibas personas profesionalas
pilnveides posma spéja reflektét par sava darba kvalitates iesp&jamajiem

programmu saturs un
pasniedzéju kvalifikacija tiek
saskanota ar VM/ nozares
profesionalajam organizacijam;

pakalpojumu sniedzéja izvéle
nevar izkroplot godigu
konkurenci.

Apmaciba var tikt organizéta e-vidg,
hibrida/ simulaciju macibu videé.

8
Pat socialo mediju platformas izteikti personigie viedokli var tikt inertpretéti ka publiska komunikacija
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Arstniecibas personas
izglitibas cela posms

Visparejas prasmes

Rekomendétais apmacibas formats

uzlabojumiem ir Tpasi bdtiska, lai uzsaktu jaunu arstniecibas standartu, riku un
metoZu izmanto$anu ikdienas darba.

Izvéles talakizglitiba jaunu
prasmju apguvei
(parkvalificésanas,
kvalifikacijas paaugstinasanas
noltkos)

Digitala attélveidoSana un _vizualiz€Sana — terapeitisko un kirurgisko profilu
arstniecibas personu specialitatém, kas saistitas ar digitalo attélveidoSanu (iznemot
radiologijas profilu, kas pilniba aptver $o tému). Kursam (~120 stundu apméra)
jaietver ievads virtualaja realitaté, paplasSinataja realitaté un galvenie digitalas
veselibas apripes standarti — DICOM, HL7, PACS.

Digitalas veselibas pamati — 120 stundu apmaciba par digitalajiem veselibas rikiem
saistiba ar klinisko praksi, pieméram, kompetencém izmantot elektronisko veselibas
ierakstu, klinisko Iémumu atbalsta rikus un telemedicinas risinajumus. Digitalo
prasmju kopums ir jaattista pamata lietotaja limeni, lai saprastu, ka tiek vakti,
analizéti digitalo riku izmantotie dati un ka digitalo riku darbinamie algoritmi izmanto
datus informacijas ieguvei. Sis prasmes nedrikst bit saistitas ar kadu konkrétu
tehnologiju, bet tam vienlaikus ir jalauj arstniecibas personam izmantot digitalos
rikus un datus, lai uzlabotu aprapi un nodroginatu efektivu sadarbibu ar pacientiem.?®

Inovativas digitalas veselibas tehnologijas — parkvalifikaciju vai talitéju kvalifikacijas
paaugstinasanu atkariba no nepiecieSamibas varétu organizét péc izvélétiem
moduliem no rezidentiras sadalas “Inovativas digitalas veselibas tehnologijas”, kas
bitu pielagota noteiktai apmacamo mérkauditorijai.

Tehnologiju parnese un komercializacija — klinisko ekspertu iesaiste jaunu ideju,
inovaciju radisana ir bitiska veselibas apripes kvalitates un efektivitates uzlabosana,
jo, izmantojot pieredzi pacientu apripé, kliniskos datus, biomedicinas pétijjumu
datus un jaunas tehnologijas, iespéjams radit inovativus risinajumus, kuriem ir
potencials uzlabot veselibas rezultatus, vienlaikus nesot finansialus ieguvumus.
Tehnologiju parneses kompetences |auj izprast un orientéties tados procesos ka

Macibas kliniskaja vidé

Attalinatas sesijas/
hibrida/simulacijas macibas

Attalinatas sesijas/
hibrida/simulacijas macibas

Kliniskas telpas, kas paredzétas
apmacibai, biotehnologiju inkubatori

9
Digitalas veselibas pamatprincipu apmacibu varétu ieklaut visu arstniecibas personu obligataja talakizglitibas satura lidz 2030.
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intelektuala TpaSuma parvaldiba, licencésana, jaunuznémumi, kopuznémumi un
partneribas.

Koncentrésanas uz medicinas inZenieriju un novatoriskam veselibas apripes sistémam,
izstradajot jaunus kursus un formalas izglitibas programmas, k|Ust par bitisku tendenci
medicinas izglitiba un arstniecibas personu, jo Tpasi arstu, prasmju pilnveidé. Arsti tiek
motivéti pilnveidot savu profesionalo kvalifikaciju medicinas tehnologiju izstradé ar
mérki uzlabot veselibas apripes rezultatus.

Pieméram, Stenforda piedava pécdiploma programmu — Veselibas tehnologiju inovacijas
— 10 ménesus un divas nedélas pilna laika apmacibas pieredzi, kas paredzéta, lai macitu
toposajiem biomedicinas tehnologiju inovatoriem konkrétu un uz vajadzibam balstitu
procesu jaunu medicinas iericu izstradei un sagatavosanai, to izmantoSanai pacientu
aprupé. Process ietver tris galvenas fazes: (1) batisku Sobrid neapmierinatu veselibas
aprupes vajadzibu noteiksana un parbaude; (2) jaunu tehnologiju izstradasana un
parbaude, lai tas risinatu; un (3) detalizétu ievieSanas planu izstrade, lai produkti nonaktu
tirgh. Kandidatiem (arstiem péc medicinas rezidentlras beigSanas un inZenieriem ar

30
iegltu doktora gradu) ir jaiziet atlases procedira, lai tiktu uznemti kursa .

. - L T Ly 31
Veselibas tehnologiju un sistému inovaciju programmas piedava KembridZas ,

32 . . - - - . .
Oksfordas™ (5 dienu kurss vai formalas apmacibas daja) un citas vado$as pasaules
universitates.

0
The Impact of Postgraduate Health Technology Innovation Training: Outcomes of the Stanford Biodesign Fellowship | Annals of Biomedical Engineering (springer.com)

31

Postgraduate Certificate in Healthcare Innovation | Healthcare Innovation: Engineering, Systems and Improvement (cam.ac.uk)

32
Health Care Innovation and Technology | Oxford University Department for Continuing Education
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Jaunas arstniecibas personu lomas un pieprasijums péc nemediciniskam atbalsta personam

Nemot véra veselibas apripes pakalpojumu organizacijas un jaunu tehnologiju attistibas tendences,
veselibas apripes nozaré ir novérojams pieprasijuma pieaugums péc jaunam arstniecibas personu
lomam, tostarp gan lomam ar jaunam kliniskam prasmém, gan lomam, kam nav nepiecieSamas
kliniskas prasmes, t.sk.:

1. Paredzams, ka apripes vadliniju uzlabosSanas rezultata palielinasies pieprasijums péc jaunam
biomedicinas jomas arstniecibas personu profesijam/prasmém, pieméram:

Genoma sekvenésanas specialisti (ilgtermina perspektiva);

Endoskopijas specialisti un kirurgisko specialitaSu apmaciba endoskopija, nemot véra, ka ir
vérojama tendence terapeitiskajai endoskopijai aizstat dalu invazivo manipulaciju;

Visparéjas apripes masu darba pienakumu paplasinasanas (vidéja un ilgtermina perspektiva).
2. Paredzams nemedicinisko atbalsta personu pieaugums veselibas apripé€, pieméram:
Veselibas apripes sistémas parvaldiba, ka art P&A (pétnieciba un attistiba):
lielo datu analttiki, bioinformatiki, biologisko sistemu inzenieri;
biotehnologi (molekulara un industriala biotehnologija);
veselibas apriupes tehnologiju novértésanas specialisti, veselibas ekonomisti;
Virtualas un papildinatas realitates specialisti;
Masinmacisanas inZenieri;
Mediciniskas robotikas inZenieri.
Integrétu apripes pakalpojumu nodrosinasana:
Socialas apripes specialisti, kopiena balstitu apripes pakalpojumu specialisti;

Socialas apripes centru, paliativas apripes nodalu un psihiatrisko nodalu atbalsta
personals;

Apripes koordinatori.

2.1.4.4 Arstniecibas personu prasmju un kompetenéu pilnveides vajadzibam un talakizglitibas programmas
saturam atbilstoSa macibu formata izvéle

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: visas talakizglitibas organizacija iesaistitas puses ir
vienispratis par to, ka esosaja talakizglitibas pasakumu piedavajuma dominé teorétiska apmaciba un
blUtu nepiecieSams palielinat praktiskas apmacibas Tpatsvaru. Macibu formatam ir jabit atbilstoSam
konkrétu macibu vajadzibam, lai arstniecibas personam, kas apmeklé So pasakumu, tiktu sniegts
augstakas kvalitates macibu saturs, tomér formatu nereti ietekmé pasakuma istenotajam pieejama
infrastruktdra un finanséjums. Talakizglitibas satura nepiecieSams integrét gan teorétiskas, gan
praktiskas apmacibas komponentes, nodrosinot, ka talakizglitibas pasakumi tiek Tstenoti tada macibu
vidé, kas veicina efektivu zinasanu un prasmju apguvi un ir saskana ar starptautiskos standartos (skatit
Pielikumu Nr.1.) noteikto labo praksi.

Lai veicinatu arstniecibas personu prasmju un kompetencu pilnveides vajadzibam atbilstoSa macibu
formata nodroSinasanu, rekomendéjam:

1) Palielinat apmacibas kliniska vidé pieejamibu arstniecibas personu talakizglitibas ietvaros,
t.sk.:
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Publisko iepirkumu par talakizglitibas programmu izstradi un 1stenosanu dokumentacija
ieklaut konkrétas prasibas par apmacibas nodrosinasanu kliniska vidé (pieméram, ka
konkretas prasmes vai témas, kas apgistamas simulaciju vide un/vai kliniska vide, ka
apmacibas stundu skaitu, kas 1stenojams simulaciju vidé un/vai kliniska vide);

Stiprinat klinisko universitates slimnicu, specializéto arstniecibas iestazu un regionalo
slimnicu kapacitati apmacibas kliniskaja vidé istenos$anai, kas ietver:

Personala atlidzibas un motivacijas sistémas pilnveidi, kas paredz arstniecibas personu
laiku izglttibas funkcijas nodroSinasanai ka dalu no arstniecibas personu slodzes ar
atbilstoSu darba samaksu;

Talakizgltibas programmu izstrades kapacitati — ievieSot arstniecibas iestadés
atbilstoSu administrativo kapacitati ka atbalstu programmu izstradé un ieviesan3,
uzraudziba;

Apmacittiesigo arstniecibas personu sagatavosanu talakizglitibas programmu
IstenoSanai — train-the-trainer apmacibas sistémas ievieSana arstniecibas iestadés
zinasanu péctecibai un nodosanai par apmacibas kliniska vidé organizésanu (piem.,
kliniskajas universitates slimnicas no pieredzéjusiem uz jaunakiem kolégiem;
regionalajas slimnicas — kliniskas universitates slimnicu arstniecibas personu
organizéta zinasanu parnese uz regionalajam slimnicam);

Arstniecibas iestaZu iek3$éjo procediru izstradi par apmacibas organizé$anu kliniska
vidé, kas nosaka iesaistito struktlru lomas un atbildibas, apmacibas planoSanas un
IstenoSanas principus, apmacibas dalibnieku iesaisti (t.sk. ki nodrosinat arstniecibas
iestadei nepiederosu arstniecibas personu daltbu macibas);

2) Palielinat apmacibas simulaciju vidé pieejamibu arstniecibas personu talakizglitibas ietvaros.
Detalizétus priekslikumus attieciba uz simulacijas balstitas talakizglitibas parvaldibas modeli
un simulaciju infrastruktidras attistibas principiem skatit nakamajas Zinojuma sadalas;

3) Palielinat praktiskas apmacibas pielietojamo metozu klastu, kas ir piemérotas arstniecibas
personu zinasanu padzilinasanai un prasmju apgisana specialitatei specifisku tehnologiju un
metoZu izmantosana, t.sk. klinisko gadijumu analize, specifisku prasmju apgisana, praktizéjot
lomu spéles u.c. Attiecigi pilnveidot publisko iepirkumu par talakizglitibas programmu izstradi
un istenoSanu dokumentaciju, definéjot konkrétas prasibas $o metozu isteno$ana.

Rekomendacijas apmacibas infrastruktiras attistibai

Saja sadala sniegtas rekomendacijas un priekslikumi galvenokart simulaciju vidé balstitas apmacibas
Isteno$anai un infrastruktdras planoSanas principiem, nemot véra 2.nodevuma gaita Tstenoto esosas
situacijas analizi, ka arT starptautiskas rekomendacijas un citu valstu pieredzi, nodrosinot simulacijas
balstitu arstniecibas personu formalo un talakizglitibu un attistot atbilstoSu simulaciju infrastruktaru.
Papildus sniegtas rekomendacijas par iespéjamo simulacijas balstitas izglitibas un apmacibas attistibu
Latvija un ar simulaciju infrastruktdras attistibu saistitajiem telpu planosanas principiem.

Simulaciju vidé balstita apmaciba un tai nepiecieSama infrastruktira

Sobrid Latvija simulacijas balstita apmaciba tiek izmantota visos arstniecibas personu izglitibas un
apmacibas [Tmenos:

Formalas medicinas izglitibas gaita, lai apgutu kliniskas prasmes bez pacientu riskiem, ka art
drosa videé attistitu jaunas zinasanas un kompetences.
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Rezidentu apmaciba simulaciju izmantoSana ir bdtiska visam arstniecibas personu
specialitatém un apaksspecialitatém, un pédéjos gados tas ar Tpasu uzsvaru tiek izmatotas tiesi
internas medicinas joma, lai apmacitu arstniecibas personas, pilnveidotu kliniskas prasmes un
uzturétu profesionalo kvalifikaciju. Tostarp ir zinatniski pieradits, ka rezidentu apmaciba
simulaciju vidé uzlabo pacientu veselibas rezultatus, ka arT diagnostikas procesu, pacientu
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novérosanu un savstarpéjo veselibas aprupes komandas sadarbibu™.

Praktizéjosam arstniecibas personam, lai drosa macibu vidé nodrosSinatu iesp&ju apgit jaunas
veselibas apripes metodes, istenotu citu arstniecibas personu apmacibu, ka ari uzturétu savu
profesionalo kompetenci reti veicamu manipulaciju 1stenosana.

Pétljuma gaita analizétajos starptautiskajos arstniecibas personu talakizglitibas standartos (skatit
Pielikumu Nr.1.) uzsvérta nepiecieSamiba nodrosinat apmacibu kliniska vidé (t.sk. slimnicas, kuras
pieejami sekundara un terciara limena pakalpojumi), laboratorijas, arstniecibas iestadés, kuras tiek
sniegti ambulatorie pakalpojumi, primaras veselibas apripes iestadés, gimenes arstu prakseés,
veselibas apripes centros u.c.) un simulaciju vidé. Kopuma starptautiskos pétijjumos macibas
simulaciju vidé tiek novértétas ka batisks klinisko prasmju apgisanas veids, apzinati praktizéjot
klinisko manipulaciju veiksanu bez pacienta klatbltnes nepiecieSamibas. Ka bdtiskakie apmacibas
simulaciju vidé ieguvumi tiek uzsvérti:

iespéja pielaut klidas macibu procesa, kuram nav tiesas ietekmes uz pacienta labbitibu;
kliniskas prakses uzlaboSana, arstniecibas personam stiprinot savas pasreizéjas kliniskas
prasmes un apgulstot jaunas prasmes veida, kas nespéj pacientam nodarit tieSu kaitéjumu;

pacientu droSibas palielinaSana un veselibas apriipes izmaksu samazinasana caur veselibas
- - v v 34
apripes personala kompetencu uzlabosanu™;

apmacamo pasparliecinatibas uzlabosanas; simulaciju vidé apmacitas arstniecibas personas

demonstré daudz lielaku parliecibu, kad nonak lidzigas situacijas kliniskaja vidé; bridi, kad

kliniska metode jau ieprieks apgita simulaciju vidé, arstniecibas personas spéj kliniskaja vidé
. - - . =, =1. 35

darboties daudz autonomak un parliecinatak .

Kaut gan simulacijas ir salidzinosi dargs veselibas apripes apmacibas veids, samérigi ievieSot, tas ir
viens no izmaksu efektivakajiem veselibas apripes izglitibas modeliem. Simulacijas ir atzitas par
efektivu veidu, ka uzlabot kliniskas kompetences gan arstniecibas personu formalaja, gan
talakizglitiba. Vienlaikus arvien plasak tiek apsvérta iespéja simulacijas izmantot, lai parbauditu
arstniecibas personu kliniskas kompetences resertifikacijas nolika. Sobrid nepastav standartizéts
veids, ka parbaudit patstavigi praktizéjoSas arstniecibas personas klinisko kompetenci arpus
“énosanas”. Simulaciju izmantoSana arstniecibas personu kliniskas kompetences novértésana
potenciali var nodrosinat standartizétu un objektivu veidu, ka novértét arstniecibas personas spéjas
veikt kliniskas manipulacijas. Nemot véra simulaciju tehnologiju straujo attistibu, 1pasi batiska ir art
Tpasi sagatavotu instruktoru darbam ar simulaciju tehnologijam pieejamiba un nepartraukta
profesionala pilnveide un apmaciba jaunu simulaciju metozu izmantogana .

Latvija simulacija balstttas medicinas izglitibu Tsteno Rigas Stradina Universitate (RSU Medicinas
izglitibas tehnologiju centrs (MITC), RSU Zobarstniecibas pirmsklinika), LU Rigas Medicinas koledza, LU

3 https://www.ncbi.nIm.nih.gov/books/NBK549883/
# https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3195067/
» https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4957634/
% https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK560798/
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Rigas 1. medicinas koledZa, Daugavpils Universitate, Daugavpils medicinas koledza, kliniskas
universitates slimnicas, NMPD u.c., tomér Projekta gaita secinats, ka esosais simulaciju infrastruktdras
nodrosinajums Latvija nav pietiekams, ka art ir nepiecieSama plasaka simulaciju vidé balstitu macibu
integré%ana un pielieto$ana arstniecibas personu talakizglitibas procesa. Sobrid izglitibas iestades
simulaciju infrastruktdru galvenokart izmanto, lai nodrosSinatu apmacibas pamatstudiju studentiem,
ka arl rezidentiem, toties arstniecibas iestadém un praktizéjoSam arstniecibas personam Si
infrastruktlra ir pieejama par maksu. Papildus iepriekSminétajam MITC Tsteno ar in-situ apmacibas
KUS un regionalajas slimnicas, ka art NMPD izmanto simulaciju infrastruktlru savu darbinieku
apmacibai.

Simulacijas balstitas apmacibas nozimi arstniecibas personu talakizglitiba atzist gan pasas arstniecibas
personas, gan arstniecibas iestazu, izglitibas iestazu un nozares profesionalo organizaciju parstaviji, jo
1pasi uzsverot to lomu pacientu drosibas uzlaboSana un arstniecibas personu parliecibas vairosana,
jaunu metoZu vai tehnologiju apguve, arstniecibas personu rotacija (piesaistot jaunus darbiniekus vai
arstniecibas personam, mainot struktdrvienibas), starpdisciplinara apmaciba, ka ari KUS Tstenotaja
zinaSanu parnesé uz regioniem (t.sk. apmacot arstniecibas personas regionos klinisku manipulaciju
veiksana). Ta ka sobrid simulaciju vide koncentréta Riga, nepiecieSams nodrosinat simulacijas balstitas
apmacibas pieejamibu art arstniecibas personam regionos.

Vienlaikus bdtiski uzsvért, ka ne visas arstniecibas personu profesijas simuaciju izmantosana
talakizglitibas ietvaros ir vienlidz batiska. Ta, pieméram, funkcionalo specialistu manualo prasmju
attistibu, pieméram, ortoZu izgatavosanu, iespéjams organizét arpus simulaciju vides, paredzot
prasmju treninu kompetentu apmacittiesigu personu vadiba un So prasmju talaku pielietosanu
specialistu darba vieta.

Ka secinats esosas situacijas izpétes gaita, MITC simulaciju apjoma un daudzveidibas zina ir
organizacija, kas spéj nodrosinat vislielako simulacijas balstitu macibu piedavajumu. Ta, pieméram,
MITC ir noslégti sadarbibas ligumi ar Paula Stradina Klinisko universitates slimnicu un Rigas Austrumu
klinisko universitates slimnicu, tacu, neskatoties uz sadarbibas ligumiem ar arstniecibas iestadém,
MITC infrastruktlras pieejamibu praktizéjoSam arstniecibas personam Sobrid ierobezo gan
arstniecibas personu iespéjas darba laika apmeklét macibas un veikt celu uz/no MITC (ipasi
starpdisciplinaru macibu nolikos), gan MITC esosa noslodze, kas veidojas apmacot studéjosos, un
finansialie apsveérumi.

Nemot véra arstniecibas personu vajadzibas talakizglitibas ietvaros apglt un pilnveidot prasmes un
kompetences simulaciju vide, ka ari esoSo simulaciju infrastruktiiras pieejamibu Latvija, ir batiski
izveidot risinajumu optimalam simulaciju infrastrukttras izvietojumam, nemot véra tadus apsvérumus
ka:
Simulaciju tehnologiju izmantoSanas mérki arstniecibas personu prasmju attistiba;
Arstniecibas personu atra3anas vietu, izvietojumu, blivumu konkrétaja teritorija;

Arstniecibas iestaZu profilus un slimnicu tikla attistibas planus;

Ar simulaciju infrastruktdras izmantoSanu, uzturéSanu un nepiecieSamo kapacitati saistitos
apsverumus, u.c.

Lai rastu risinajumus optimalai simulaciju infrastruktdras attistibai Latvija, Projekta ietvaros tika pétita
citu valstu pieredze. Atbilstosi starptautiskas prakses analizei vairakas valstis ir izveidoti simulaciju
izciltbas centri, kas ir vadosas organizacijas valstl, nodrosinot simulaciju vidé balstitas macibas, un
kuram ir cie$a sadarbiba ar arstniecibas iestadém visa valsti. Ta, pieméram, Trija simulaciju vidé balstita
apmaciba tiek Tstenota Irijas Karaliskas kirurgu koledZas Starpdisciplinaraja simulaciju izglitibas un
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pétniecibas centra®’, savukart Danijas Galvaspilsétas regiona darbojas izcilibas centrs “Kopenhagenas
Medicinas izglitibas un simulaciju akadémija” (turpmak — Akadémija), kas ir viens no lielakajiem
simulaciju centriem Eiropa ar vairak neka 20 gadu pieredzi simulacijas balstita apmaciba un veselibas
apripes specialistu izglitosana slimnicas. Akadémija nodrosina simulacijas balstitu apmacibu visiem
tikko studijas absolvéjusajiem arstiem, kas tiek izstradata cieSa sadarbiba ar anestézijas, internas
medicinas un kirurgijas specialitasu arstu grupu.

2023. gada uzsakta pétijuma konstatéts, ka Kanadas lauku teritoriju veselibas apripes iestadém un
arstniecibas personam nav tikpat liela pieeja prasmju attistibas un uzturésanas iespéjam ka pilsétas.
Simulacijas balstita izglitiba atzita ka optimalakais veids, lai attalakos regionos nodrosinatu klinisko
prasmju apgusanu, attistiSanu un uzturésanu. Vienlaikus Kanada simulacijas balstita izglitiba
galvenokart ir pieejama tikai universitatés vai slimnicu pétniecibas laboratorijas, ka rezultata
optimalakais veids, ka nodrosinat simulacijas balstitu izglitibu regionos, ir nodrosinat sadarbibu starp
regionu slimnicam un universitatém, kuram ir pietiekama materialtehniska un zinasanu baze, lai
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atbalstitu regionu slimnicas simulacijas balstitas apmacibas nodrosinasana .

Izvértéjot simulacijas balstitas arstniecibas personu apmacibas attistibu Latvija, nepiecieSams nemt
véra arl dazados simulaciju tehnologiju veidus un to uzturésanai nepiecieSamo kapacitati (t.sk.
cilvékresursu, materialtehnisko resursu u.c.). Liela méra simulaciju izmantosanu macibu procesa
iespéjams iedalit:

Manekeni/simulatori, kuru izmaksas galvenokart atkarigas no to atbilstibas/ pietuvinatibas
realai kliniskai situacijai un kuru izmantosSanai sakotnéji nepiecieSama atbilsto$a apmaciba.
Manekenus visparigi iespéjams iedaltt tris dazadas grupés?’g:

Manekeni, kuri nodroSina zemu atbilstibu realitatei un galvenokart tiek izmantoti
vienkarsu klinisku manipulaciju apgidsanai, pieméram, kermena dalas simulatori,
rokas simulators intravenozai medikamentu ievadiSanai vai puskermena manekens
“maza Anna”. Ar Sim iericém galvenokart tiek saprasti prasmju treneri (anglu val. —

. e : . 40 _ :
task trainers) un to pielietojums atbilst prasmju B1 ~ [imenim.

Manekeni, kuri ir daudz tuvaki realai kliniskai situacijai un simulé tadas darbibas ka
pulss, sirdsdarbibas vai elposanas skanas, tacu nav spéjigi runat un nenodrosina acu
vai krdskurvja kustibas.

Pilna kermena manekeni, kas ir aprikoti ar atbilstoSu programmnodrosinajumu, lai
spétu simulét runasanu, elposanu, mirkskinasanu un automatiski vai manuali reagétu
uz fizisku vai farmakologisku intervenci.

Veselibas apripes tehnologiju simulatori atbilstosi iekartam, kas tiek izmantotas
operaciju zales un intensivas terapijas nodalas. Labs piemérs sadiem simulatoriem ir
ultrasonografijas simulators, kas apvieno iespéju apmacit gan ultrasonografiju
sistému, gan pacientu izmeklésanas joma bez nepiecieSamibas péc reala pacienta.

Virtualas realitates simulatori, kas nereti tiek izmantoti kirurgisku manipulaciju apgisanai,
neapdraudot pacientus. Virtualas realitates simulatori ir salidzinosi viegli izmantojami un
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https://www.rcsi.com/dublin/
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https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10332583/
39

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3195067/

0
Simulacijas balstitas apmacibas tiek organizétas atbilstosi dazadiem prasmju limeniem: A — teorija, B1 — prasmju trenins,
B2 — simulaciju scenarijs, C1 — darba vidé balstita simulacija (ar uzraudzibu), C2 — patstaviga simulaciju izmantosana.
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nodrosSina art laika ietaupijumu, jo nav nepiecieSams Tstenot pirmsoperacijas proceddras.
Vienlaikus tie galvenokart veicina izpratni un uzlabo prasmes pienemt atbilstoSus kliniskos
[Emumus.

“Simuléti pacienti” jeb dzivi cilvéki, kas télo pacientu ar kadu konkrétu diagnozi, galvenokart
fokuséjoties uz apmacama komunikaciju ar pacientu dazados kliniskos scenarijos.
Apmacamais iztauja pacientu par vina veselibas stavokli un sanem standartizétas atbildes
atbilstosi scenarijam, simulacijas nosléguma pacients sniedz atsauksmes par apmacama
sniegumu. Sadas simulaciju metodes izmaksas ir salidzino$i zemas, tacu tai ir nepiecie$ama
skaidra metodiska vadiba un atbilstosa “simuléta pacienta” apmaciba. Simulacijas atbilst B2
[imena prasmju attistibai.

Darba vidé jeb “in situ” balstitas simulacijas, kuras norisinas arstniecibas personu darba vieta
un nodrosina iespéju izspélét dazadus scenarijus reala kliniska vidé. St veida simulaciju ietvaros
iespéjams izmantot gan prasmju treneru veida simulatorus, gan manekenus, gan simulétus
pacientus. Viens no “in situ” galvenajiem ieguvumiem ir iespé&ja apmacit arstniecibas personas
veiksmigai sadarbibai un dazadu arstésanas un aprupes scenariju istenoSanai sava darba vide.
Simulacijas atbilst C1 limena prasmiju attistibai.

Pamatojoties uz arvalstu prakses izpéti un konstatéto Latvijas problematiku, Projekta ietvaros
izstradati ieteikumi simulaciju infrastruktlras konceptualai attistibai un izglitibas Tsteno$ana iesaistito
organizaciju savstarpéjai sadarbibai ar mérki nodrosSinat visam arstniecibas personam Latvija
vienlidzigu pieeju apmacibai simulaciju vidé gan formalas izglitibas, gan talakizglitibas ietvaros.
Galvenie simulaciju infrastruktiras konceptualas attistibas principi:

1. Simulacijas balstitas medicinas izglitibas izcilibas centra noteiksana/ lomas nostiprinasana,
kura primaras funkcijas batu:

sarezgitu simulaciju tehnologiju ievieSana un uzturésana, nodrosinot to pieejamibu
specifisku arstniecibas personu prasmiju attistibai talakizglitibas ietvaros;

metodiska atbalsta nodroSinasana paréjam organizacijam, t.sk. izglitibas un
arstniecibas iestadém, kas isteno simulacijas balstitu izglitibu, t.sk. vadliniju un
metodisko materialu (t.sk. simulaciju programmu un scenariju) izstrade;

simulaciju instruktoru apmaciba (péc train-the trainer principa).

Nemot véra MITC eso$o lomu simulacijas balstitas medicinas izglitibas Tstenosana un idz Sim veiktos
ieguldijumus un attistito personala un materialtehnisko kapacitati (t.sk. simulacijas instruktoru,
klinisko simulaciju specialistu, laborantu, medicinas inZenieru u.c. specialistu pieejamibu), MITC batu
nostiprinams ka izcilibas centrs ar pieaugosSu lomu simulacijas balstitas arstniecibas personu
talakizglitibas veicinasana un nodrosinasana. Projekta tvéruma netika veikts detalizéts MITC Sobrid
pieejama tehnologiska nodroSinajuma izvértéjums, tacu tehnologiju straujas attistibas rezultata ir
nepiecieSams nodrosinat pastavigus ieguldijumus, tostarp MITC, infrastruktlras atjaunoSana un
papildinasana ar jaunakajam simulaciju tehnologijam.

Sobrid MITC ir RSU struktirvieniba, un ta funkcijas ietilpst studentu un rezidentu apmaciba. Sobrid
MITC ir plasakais simulaciju tehnologiju nodrosinajums Latvija, ir veikti ieguldijumi dargas simulaciju
tehnologijas, ka ari taja ir izveidota atbilstosa cilvékresursu un materialtehniska nodrosinajuma
kapacitate. Nemot to véra, nakotné bitu racionaliizmantot Sos ieguldijumus visu arstniecibas personu
prasmju pilnveidei — ne tikai studentu un rezidentu, bet arl praktiz€joSu arstniecibas personu
apmacibai. So funkciju Tstenodana paredz MITC veidot ka izcilibas centru simulaciju vidé balstitu
macibu nodrosinasana studentiem, rezidentiem un praktizéjoSam arstniecibas personam, kam
attiecigi nepiecieSams nodrosinat atbilstosu parvaldibas modeli, ka art paredzét funkciju izpildei
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nepiecie$amo publisko finanséjumu. Sada veida pieeja tiek istenota ari Lietuvas Veselibas zinatnu
universitaté, kura izveidots valsts [ilmena simulaciju centrs studentu, rezidentu, ka ari praktizéjosu
arstniecibas personu apmaciba.

Kopuma MITC lomas stiprinasana ietver vismaz sadus solus:

Paredzét pastavigu valsts budZeta finanséjumu (nemot véra, ka augstakminéto funkciju
pildiSanai nepiecieSami gan papildu cilvékresursi, gan materialtehniskie resursi):

PraktizéjoSu arstniecibas personu apmacibai MITC;
MITC vadttu in-situ simulaciju Tstenosanai arstniecibas iestadés;

MITC metodiskas vadibas funkcijai, kura ietverts atbalsts arstniecibas iestadém
simulaciju programmu izstradé, metodiskais atbalsts un/vai konsultacijas par
simulaciju programmu TstenoSanu un simulaciju instruktoru apmaciba (train-the-
trainer).

Paredzét, ka noteikts apjoms (stundu vai procentuala izteiksmé) MITC infrastruktiras
kapacitates tiek izmantots praktizéjosu arstniecibas personu talakizglitibai simulaciju vide.

Nodefinét gadijumus, kad arstniecibas personam obligati nepiecieSams iziet apmacibu
simulaciju vide, pieméram, péc noteikta laika atsakot praksi specialitaté, apgustot jaunas
metodes, uzturot prasmes reti izmantojamu manipulaciju veik$ana u.c.

Katra profesija un specialitaté noteikt specifiskas kompetences un gadijumus, kad arstniecibas
personam nepiecieSams iziet apmacibu simulaciju vidé (VM sadarbiba ar nozares
profesionalajam organizacijam).

leprieks minéto MITC lomas stiprinasanas pasakumu ievieSanai nepiecieSams:

Katra profesija un specialitaté noteikt konkrétu macibu apjomu, kas jaapglst simulaciju vide
(VM sadarbiba ar nozares profesionalajam organizacijam);

Noteikt simulacijas balstitas medicinas izglitibas saturu un limeni, kads batu 1stenojams MITC
praktizéjosu arstniecibas personu talakizglitibai;

Noveértét MITC pieejamo kapacitati arstniecibas personu talakizglitibas nodrosinasanai;

Veikt aprékinus par ikgadéjo nepiecieSsamo finans€jumu simulacijas balstitas talakizglitibas
nodrosinasanai arstniecibas personam;

Veikt aprékinus par nepiecieSamo ieguldijumu apjomu MITC infrastruktlras attistibai.

2. Simulaciju tehnologiju koncentrésana kliniskajos centros jeb kliniskas universitates
slimnicas un specializétajas arstniecibas iestadés

Nemot véra Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.—2027. gadam 69. uzdevuma noteikto, kas paredz
KUS stiprinat ka kompetencu un zinaSanu parneses centrus, lai pilnveidotu veselibas nozares
cilvékresursu darba tirgus vajadzibam atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetences, kliniskajam
universitates slimnicam nosakama vado3a loma simulacijas balstitas arstniecibas personu
talakizglitibas Tstenosana atbilstosi katras slimnicas izcilibai konkréta medicinas nozaré/ slimnicas
profila (t.i. atbilstoSajas jomas, kuras konkréta slimnica pilditu metodiska centra funkcijas). Simulaciju
infrastruktlra izmantojama gan klinisko universitates slimnicu personala, gan regionalo arstniecibas
iestazu personala apmaciba, tadéjadi nodrosinot zinasanu parnesi. Sadu mehanismu iespéjams ieviest,
paredzot publisko finanséjumu ieguldijumiem KUS simulaciju infrastruktdras attistibai, ka ari zinasanu
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parneses funkcijas Tsteno$anai, tostarp regionalajas slimnicas praktizéjoSu arstniecibas personu
apmacibai. Papildus iepriekS minétajam nepiecieSams paredzét, ka noteikts apjoms (stundu vai
procentuala izteiksmé) KUS pieejamas simulaciju infrastruktlras kapacitates tiek izmantots regionalo
slimnicu arstniecibas personu apmacibai.

Lidzigi, nemot véra specializéto arstniecibas iestazu profilu un nodroSinamos veselibas apripes
pakalpojumus, specializétajas arstniecibas iestadés, ka TOS, RDzn, NRC “Vaivari” un RPNC butu
attistama simulacijas balstita arstniecibas personu talakizglitiba, nodrosinot atbilstosu infrastruktdru.

3. Arstniecibas personu prasmiju attistibai nepieciesamo vienkar$ako simulaciju tehnologiju
pieejamibas nodrosinasana regionalajas stacionarajas arstniecibas iestadés (IV [imena).

Nemot véra gan arstniecibas personu ierobezoto laiku, ko var veltit apmacibai, gan ar simulaciju
infrastruktlras uzturéSanu un nepiecieSamo kapacitati saistitos apsvérumus, regionalajas arstniecibas
iestades batu izvietojamas tadas simulaciju tehnologijas, kas lauj veikt regularus prasmju treninus
atbilstosi arstniecibas personu profesionalas pilnveides vajadzibam. Simulacijas balstita talakizglitiba
tehnologiju regionalajas slimnicas nodroSinama, paredzot publisko finanséjumu ieguldijumiem
regionalo slimnicu simulaciju infrastruktdras attistibai un simulacijas balstitas apmacibas
nodrosinasanai regionos/ slimnicu sadarbibas teritorijas. Vienlaikus nepiecieSams paredzét, ka
noteikts apjoms (stundu vai procentuala izteiksmé) simulaciju infrastruktiras kapacitates tiek
izmantots citu regiona praktizé€joSo arstniecibas personu apmacibai (nevis tikai konkrétas slimnicas
darbiniekiem).

simu:lléciié§ baistitas b » Definéta noteikta apjoma simulacija i 3 Zinas;
ﬁ medicinas izglitibas \ praktizéjoSam arstniecibas personam (gan MITC, gan in-situ arstniecibas iestadés)
i } ekselences centrs 9 o . . P, R
; J" >> thalst: ar simulaciju progr izstrade,
,,,,, - MITC I isteno£ana un instruktoru apmaciba (train-the-trainer)
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Attéls Nr. 2 Piedavata simuldaciju vidé balstitu macibu parvaldibas struktira
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Nemot véra iepriek$S aprakstitos simulaciju infrastruktlras konceptualas attistibas principus, kas
paredz MITC attistit ka izcilibas centru, vienlaikus stiprinot KUS un specializéto arstniecibas iestazu
lomu un aprikojumu simulaciju vidé balstitas apmacibas nodroSinasana, ka ari paredzot simulacijas
balstitas apmacibas pieejamibu regionos, simulaciju infrastruktdras attistiba ieziméjami $adi posmi:

TIstermina — lai risinatu pastavo$o problému par nevienlidzigu jeb ierobeZotu pieeju apmacibai
simulaciju vidé regionos praktizéjoSam arstniecibas personam, Tstermina prioritari
nepiecieSams paredzét atbilstosu finanséjumu un nodrosinat:

vienkarsotu simulaciju tehnologiju (task-trainer) ievieSanu regionalajas arstniecibas
iestadés regularu arstniecibas personu prasmju treninu istenosanai;

realajai dzivei pietuvinatu manekenu un virtualas realitates simulatoru iegadi
kliniskajas universitates slimnicas atbilstosi KUS izciltbas jomam, kas batu izmantojami
ari zinasanu parnesé uz regioniem (piem., simulatori, kas ir viegli transporté&jami un
izmantojami macibu izbraukumos uz regionalajam arstniecibas iestadém visa Latvija).

MITC metodisko atbalstu simulacijas balstitas apmacibas istenoSanai gan KUS, gan
regionalajas arstniecibas iestadés.
Videja termina — stiprinat simulacijas balstitas apmacibas attistibu KUS un specializétajas
arstniecibas iestades, ka ari finansét vidéjas un augstas sarezgitibas simulatoru iegadi KUS
(atbilstosi KUS izcillbas jomam) un specializétajas arstniecibas iestadés. Vienlaikus
nepiecieSsams nodrosinat MITC metodisko atbalstu simulaciju attistibai KUS un specializétajas
arstniecibas iestadeés.

ligtermina — turpinat MITC attistibu ka valsts limena simulaciju apmacibas izcilibas centru,
ieguldot augstas sarezgitibas simulacijas un nodrosinot zinasanu parneses funkciju uz KUS,
specializétajam arstniecibas iestadém un regionalajam slimnicam, ka ari turpinot istenot
apmacittiesigu arstniecibas personu apmacibu simulaciju izmantosana (train-the-trainer).

Piedavatais planota ANM finanséjuma izlietojums simulaciju infrastruktiras attistibai

Saja apakinodala ir aprakstits piedavatais planota ANM finanséjuma izlietojums simulaciju vides
infrastruktdras attistibai, paredzot, ka MITC ir nodrosSinats pastavigs valsts budzeta finanséjums
izciltbas centra funkciju TstenoSanai. ANM finanséjuma izlietojums tiek vertéts 1sa un vid€ja termina,
savukart ilgtermina ir vertéjami ari ieguldijumi RSU simulaciju infrastruktiira. lzstradajot ilgtermina
simulaciju infrastruktdras attistibas planu, ir javeic detalizéta eso$as situacijas analize, lai iegttu
detalizétu parskatu par Sobrid pieejamo simulaciju nodroSinajumu gan KUS, gan ari MITC.
Atbilstosi augstak aprakstitajam konceptualajam infrastruktliras izvietojuma planojumam un
parvaldibas struktdrai ANM finanséjuma izlietojums simulaciju infrastruktiras attistibai bdtu
planojams:

regionalajas slimnicas,

kliniskajas universitates slimnicas, attiecigi nosakot nepiecieSamos kapitalieguldijumus, ka art

RSU MITC:

o Infrastruktlira (telpas) tiek planots ieguldit 250 000 EUR, savukart aprikojuma tiek
planots ieguldit 150 000 EUR.

Nemot vera Lietuvas Veselibas zinatnu universitates pieredzi un starptautisko praksi, tika izstradats
modelis simulaciju infrastruktiras attistibai Latvija, nosakot nepiecieSamos kapitalieguldijumus,
darbibas izmaksas, ka ari atvéléto finanséjumu kliniskajam universitates slimnicam un regionalajam
slimnicam. Simulaciju infrastruktlras attistibas modelis ieklauj (detalizétu informaciju un aprékinu
modeli skatit Pielikuma Nr.3):
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Kapitalieguldijumi:

realajai dzivei pietuvinati manekeni (anglu v. high-fidelity simulators);

realajai dzivei pietuvinati manekeni un virtualas realitates simulatori (anglu v. high-

fidelity simulators);

vienkarsotas simulaciju tehnologijas (anglu v. task-trainer);

macibu telpu iekartosanas izmaksas;

tehnologijas un programmaturas izmaksas;

sakotnéji krajumi un izejmateriali;
Darbibas izmaksas:

darbinieku algas;

nepiecieSamie izejmateriali.

Kopégjie ieguldijumi simulaciju infrastruktira katra kliniskaja universitates slimnica tika aplésti 493 333
EUR apméra un 160 000 EUR apmeéra katra regionalaja slimnica, ka art 400 000 EUR apméra RSU MITC,
paredzot proporcionalu 3 milj. EUR finanséjuma sadalijumu starp kliniskajam universitaSu un
regionalajam slimnicam:

Tabula Nr. 4. leguldijumi simuldaciju infrastruktira slimnicas

Nr. leguldijumi simulaciju infrastruktdra slimnicas Skaits Kapitalieguldijumi
kopa, EUR

eguld s sreftiEie

1.1. Medicinisko simulatoru un aprikojuma iegade

1.1.1. High-fidelity simulatori 169 200,00

1.1.2. | Mid-fidelity simulatori 150 400,00

1.1.3. Vienkarsotas simulaciju tehnologijas 9 870,00

1.2. Macibu telpu iekarto$ana (m2) 100 8732,60

1.3. Tehnologiju un programmataras sistému izmaksas

1.3.1. IT infrastruktlra augstas precizitates simulatoram 1 40 000,00

1.3.2. IT infrastruktira medicinas simulacijai (VR) 1 20 000,00

1.3.3. Augstas kvalitates audio un video sistémas 1 2 820,00

1.4. Sakotnéjie krajumi un izejmateriali

1.4.1. Mediciniskais aprikojums, pieméram, IV stkni, EKG aparati un ventilatori 6 56 400,00

1.4.2. Izejmateriali, pieméram, rezerves dalas, tiriSanas lidzek]i un medikamenti 6 35910,73
Pavisam kopa 493 333,33
eguld egionalaja

1.1. Medicinisko simulatoru un aprikojuma iegade

1.1.1. High-fidelity simulatori 0 0,00

1.1.2. Mid-fidelity simulatori 75 200,00

1.1.3. Vienkarsotas simulaciju tehnologijas 5 16 450,00

1.2. Macibu telpu iekartosana (m2) 100 8732,60

1.3. Tehnologiju un programmataras sistému izmaksas

1.3.1. IT infrastruktlra augstas precizitates simulatoram 0 0,00

1.3.2. IT infrastruktira medicinas simulacijai (VR) 20 000,00

1.3.3. Augstas kvalitates audio un video sistémas 1 2 820,00

1.4. Sakotnéjie krajumi un izejmateriali
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Nr. leguldijumi simulaciju infrastruktdra slimnicas Skaits Kapitalieguldijumi
kopa, EUR
1.4.1. Mediciniskais aprikojums, pieméram, IV stkni, EKG aparati un ventilatori 3 28 200,00
1.4.2. Izejmateriali, pieméram, rezerves dalas, tirisanas lidzekJi un medikamenti 2 8 597,40
Pavisam kopa 160 000,00

Telpu planosanas principi simulacijas balstitam macibam

Simulaciju infrastruktdras attistiba ir saistita ne vien ar ieguldijumiem simulaciju tehnologijas, bet ari
ar atbilstodu apmacibas telpu nodro$inajumu. Saja Zinojuma sadala, pamatojoties uz starptautiskam
rekomendacijam un prasibam simulaciju centru attistibai, apkopotas minimalas prasibas attieciba uz
telpam, kas ir ka neatnemama sastavdala simulacijas balstitas apmacibas nodrosinasanai:

Instruktazas telpa — telpas galvenais uzdevums ir nodrosinat pietiekami daudz vietas, lai visi
apmacamie varétu noklausities apmacibas ievada instruktazu. Pasai telpai nav obligati
jaatrodas viena éka ar simulaciju infrastruktdru, tacu tai ir jablt gana tuvu, lai apmacamie péc
instruktazas varétu atri noklit macibu norises telpas.

“Simulétu pacientu” gaiteni — nepiecieSams nodrosinat értu piek|uvi starp eksaminacijas telpu
un simuléto pacientu gérbtuvém un atpidtas telpam. Siem gaiteniem nepieciedams bt
atdalitiem no tiem, kurus izmanto apmacamas arstniecibas personas. Simuléto pacientu telpu
lielums piemérojams paredzétajam simuléto pacientu skaitam — visbieZzak gérbtuvé un atpitas
telpa jaatvél vieta vienam simulétajam pacientam.

Pietiekami liela eksaminacijas telpa — izveidojot standartizétu eksaminacijas telpu,
nepiecieSams nemt véra paredzamo apmacamo skaitu, taCu visbiezak tas tiek veidotas, lai
varétu uznemt 12 idz 20 cilvekus. Tipiska eksaminacijas telpa pieejama dazadas sarezgitibas
simulaciju infrastruktiira un IT atbalsta sistémas, pieméram:

Dazadas sarezgitibas pakapes manekeni un simulatori;
Veselibas apripes tehnologiju simulatori;

Simulaciju centra programmatiira macibu vadibas nodrosinasanai;

. - = .y = . W41
Virtualas realitates prasmju treneri .

Parrunu telpa — tiek izmantota, lai parrunatu veikto uzdevumu rezultatus ar apmacamajiem.
Tas parasti tiek veidotas attieciba, kur uz katram ¢etram eksaminacijas telpam paredzéta viena
parrunu telpa. NepiecieSamibas gadijuma Sim meérkim iesp&jams izmantot arT instruktazas
telpu.

Kontroles telpa — atseviSkas telpas, kuras macibu instruktori var sekot lidzi un vadit apmacibas
procesu. Sis telpas iespéjams izvietot gan attalinati, gan blakus eksaminacijas telpam attieciba
1 kontroles telpa pret 2 eksaminacijas telpam.

Papildus iepriekS minétajam telpam ir nepiecieSams paredzét ari noliktavu, kura uzglabat
dazadus simulatorus un apmacibai nepiecieSamos materialus. Tiek rekomendéts noliktavas
telpai paredzét vismaz 10% no kopéjas apmacibas telpu platibas®.

41
https://www.ecri.org/Resources/Medical_Equipment_Planning/Practice_Makes_Perfect_Planning_Considerations_for_
Medical_Simulation_Centers(Health_Facilities_Management).pdf

42
https://www.hdrinc.com/insights/designing-health-sciences-education-planning-considerations-clinical-skills-and-
simulation
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Arstniecibas personu talakizglitibas regionala pieejamiba

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: kaut gan pédéjo gadu laika ir attistitas iespéjas teorétisko
macibu saturu apgut attalinati, tadéjadi batiski paaugstinot talakizglitibas regionalo pieejamibu, to
joprojam ir nepiecieSams bitiski pilnveidot, jo Tpasi apmacibu kliniska vidé un apmacibu simulaciju
vidé regionalas pieejamibas konteksta. Ipasi batiska loma arstniecibas personu regionalas pieejamibas
nodrosinasana ir KUS, regionalajam slimnicam un izglitibas iestadém, tostarp nodroSinot KUS zinasanu
parneses uz regioniem funkciju. NepiecieSams nodroSinat visam arstniecibas personam vienlidzigu
pieeju talakizglitibas pasakumiem, tos turpinot TIstenot attalinati un/vai uzlabojot regionalo
talakizglitibas pasakumu piedavajumu, ka to paredz ari starptautiskie standarti (skatit Pielikumu Nr.1.).

Lai nodroSinatu arstniecibas personu vajadzibam atbilstosu talakizglitibas pasakumu regionalo
pieejamibu, rekomendéjam:

1) Noteikt KUS lomu ka arstniecibas personu talakizglitibas izcilibas centriem, kas atbildigi par
regionalo slimnicu 1stenotas arstniecibas personu talakizglitibas parraudzibu, pamatojoties uz
MK rikojumos Nr. 403, 417 un 437 noteikto visparéjo stratégisko merki, kur KUS nepiecieSams:

Definét un piedavat talakizglitibas izcilibas centra funkcijas un to izpildei nepiecieSamo
cilvekresursu kapacitati;

Izstradat un piedavat VM talakizglitibas ekeselences centra parvaldibas struktdru, t.sk.
nosakot darbinieku lomas un atbildibas, kas bis iesaistiti izcilibas centra funkciju
nodrosinasana;

Izstradat talakizglitibas izcillbas centra darbibas planu, t.sk. nosakot apmacamo
arstniecibas personu (t.sk. regionu slimnicas praktizéjoso) skaitu, planotas apmacibas
veidus;

Piedavat sadarbibas ar regionalajam slimnicam modeli, t.sk. informacijas apmainas par
apmacibas vajadzibam, istenojamajiem pasakumiem organizésanas kartibu;

Izstradat darbibas planu apmacittiesigo arstniecibas personu apmacibai (t.sk. KUS un
regionalajas slimnicas praktizéjoso arstniecibas perosnu apmacibai).

Paredzét publisko finanséjumu talakizglitibas izcilibas centra funkciju 1stenosanai, t.sk. procesa
parraudzibas regionalajas slimnicas T1stenoSanai, un regionalo slimnicu apmacibas funkcijas
uzturésanai, pieméram, nosakot fiksetu maksajumu funkcijas nodrosinasanai.

2) Stiprinat regionalo slimnicu kapacitati regionos praktizéjoso arstniecibas personu apmacibas
nodrosinasanai, t.sk.:

Izveidot/ attistit regionalo slimnicu macibu centrus ka slimnicas struktlrvienibas, kas
atbildigas par arstniecibas personu talakizglitibas planoSanu un istenoSanu slimnicu
sadarbibas teritorijas;

Skat. rekomendaciju par KUS un regionalo slimnicu kapacitates stiprinaSanu apmacibas
kliniskaja vidé 1stenosanai.

Arstniecibas personu talakizglitibai nepiecieama laika sabalansé$ana ar darba pienakumiem
arstniecibas iestadé

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: neskatoties uz to, ka arstniecibas personu talakizglitiba
un profesionala pilnveide ir noteikta ka obligata, lai arstniecibas persona varétu turpinat praktizét
profesija/specialitate, Sobrid tikai dala darba devéju nodrosina darbiniekiem apmaksatu laiku
talakizglitibas T1stenosanai. Par to, ka lielakajai dalai arstniecibas personu ir gritibas apvienot macibas
ar darba pienakumiem, ir vienispratis lielaka dala talakizglitiba iesaistito pusu. Sobrid péc darba devéju
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iniciativas novérojama dazada prakse ar talakizglitibu saistito izmaksu segSanai — |laujot macibas
apmeklét darba laika; apmaksajot citu arstniecibas iestazu Tstenotos talakizglitibas pasakumus;
finanséjot saviem darbiniekiem savas arstniecibas iestades istenotos talakizglitibas pasakumus. Tomér
kopuma arstniecibas iestazu budzeta nav paredzéti lidzekli arstniecibas personu talakizglitibai, tadé|
liela dala arstniecibas personu apmeklé tikai tos pasakumus, kurus spéj finansiali atlauties un apmeklét
arpus sava darba laika. Macibu pieejamibas problému nepiecieSams risinat, nodrosinot darba devéja
apmaksatu laiku profesionalas kvalifikacijas pilnveidoSanas Tstenosanai, ka to dara starptautiski, kur,
pieméram, Danijas Arstu asociacijas un Danijas regionu izstradatais vienotais darba ligums paredz
arstiem apmaksatas 10 dienas profesionalajai pilnveidei, ja persona ir nodarbinata veselibas apripes

T B L _ o S
iestadé . Lidziga prakse vérojama ari, pieméram, Rigas Austrumu kliniskaja universitates slimnica, kur
arstniecibas personam tiek nodrosSinatas 10 apmaksatas dienas gada profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanai.

Lai arstniecibas personam biitu iespéja apmeklét vajadzibam atbilstosus talakizglitibas pasakumus,
sabalanséjot to apmekléjumu ar darba pienakumiem, rekomendéjam:

1) Apsvért ieviest arstniecibas iestades apmaksatu laiku arstniecibas personu talakizglitibai (t.i.
noteikts stundu skaits gada, kuru laika arstniecibas persona var apmeklét talakizglitibas
pasakumus, vienlaikus sanemot darba samaksu).

2) Nemot véra, ka jau Sobrid Latvija arstniecibas personas apmeklé talakizglitibas pasakumus, tacu
ne vienmer tie ir darba devéja apmaksati, nav saredzama tieSa ietekme uz papildu darbaspéka
nepiecieSamibu. Pienemot, ka tiktu nodrosSinats apmaksats arstniecibas personu laiks
talakizglitibas pasakumiem vidgji 40 stundas gada, finansiala ietekme butu:

AtbilstoSi Veselibas inspekcijas datiem un Tstenotajiem veselibas nozares politikas
dialogiem, tika apréekinats, ka Sobrid Latvija ir 29 947 praktizejosas arstniecibas personas.

Vidgjais praktizéjosu arstniecibas personu atalgojums profesija/ specialitaté ir 3 649 EUR,
atsaucoties uz veikto Valsts ienémumu dienesta datu analizi 2.nodevuma ietvaros;

Rezultata tika aprékinats, ka potencialas izmaksas gada darba devéjiem sasniegtu
aptuveni 27,3 miljonus eiro, lai nodroSinatu praktizéjoSo arstniecibas personu
talakizglitibas pasakumus 40 stundu apjoma gada ietvaros. Vienlaikus janem véra, ka
aprékins ieklauj visas registrétas arstniecibas personas un dala arstniecibas personu
nodarbinatas privata veselibas apripes sektora.

Nemot véra starptautisko praksi, finanséjums apmaksata arstniecibas personu talakizglititbai
nepiecieSama laika nodrosinasanai paredzams ka dala no veselibas apripes pakalpojumu
nodrosinasanas izmaksam.

Talakizglitibas pasakumu kvalitates uzraudziba

Izghttibas likuma noteikts, ka ar izglitibas kvalitati saprotams izglitibas process, saturs, vide un
parvaldiba, kas ikvienam nodrosina ieklaujosu izglitibu un iespéju sasniegt augstvértigus rezultatus
atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem. Talakizglitibas pasakumu kvalitates
izvértéSanas konteksta l1dz ar to 1pasi batiski ir objektivi izveértét to saturu, norises vidi un istenosanas
procesu.

Starptautiskie standarti (skatit Pielikumu Nr.1.) nosaka, ka nepieciesams nodrosinat talakizglitibas
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pasakumu istenoSanas uzraudzibu, t.sk. novértéjot pasdkumu norises procesu un rezultGtus un
novértésanad iesaistot veselibas apripes un medicinas izglitibas ekspertus, ka ari nozari uzraugosas
institdcijas. Papildus ir nepiecieSams sistemdtiski ievakt un apkopot datus par talakizglitibas pasakumu
norisi un dalibnieku novértéjumu, padarot to pieejamu pasakumu organizatoriem, atbildigajam
institdcijGm un drstniecibas personam, lai nodroSingtu citdm drstniecibas persondm informétu
léemumu pienemsanu par apmekléjamajiem talakizglitibas pasdkumiem, veicinGtu savstarpéju
konkurenci starp pasdkumu istenotdjiem, tiecoties péc augstdka novértéjuma — t.i. nodroSinot
augstakas kvalitates macibas. Standartos 1pasi uzsvérta nepiecieSamiba novértét, vai sasniegts
sakotnéjiizvirzitais talakizglitibas pasakuma mérkis un sagaidamais rezultats. Starptautiski galvenokart
par talakizglitibas kvalitati ir atbildiga konkrétas valsts veselibas ministrija vai tas padotibas iestades,
retos gadijumos kvalitati uzraugot ari nozares profesionalajam organizacijam sadarbiba ar VM.

Sobrid Latvija sistematiski talakizglitibas pasakumu novértésana tiek istenota tikai ESF finanséto
talakizglitibas pasakumu ietvaros, tomér citu talakizglitibas pasakumu novértésana ir pasu istenotaju
iniciativa, kur novértéjums, ja tads tiek veikts, tiek izmantots tikai pasakuma organizatora vajadzibam.
St iemesla dé| arstniecibas personam, pirms |émuma pienemsanas par konkréta pasakuma
apmeklésanu, nav pieejama pilniga informacija par pasakuma vértéjumu, ka arl turpmakais
talakizglitibas saturs netiek pilnveidots atbilstoSi apmeklétaju sniegtajam vértéjumam. Lai ari ESF
finanséto talakizglitibas pasakumu ietvaros novértéjums tiek sniegts un apkopots, tas Sobrid netiek
izmantots [emuma pienemsanai turpmako talakizglitibas pasakumu planosana un apstiprinasana.

Makro [Tmena kvalitates kontrole

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: arstniecibas personu talakizglitibas pasakumu kontroli
nepiecieS$ams nodrosinat gan makro limeni, pieskirot TIP par neformalas talakizglitibas pasakumiem,
izvértéjot to satura atbilstibu un kvalitati, aktualitati, lektoru kompetenci, gan mikro [imen, kur pasas
arstniecibas personas nodroSina atbilstosu vinu apmekléto talakizglitibas pasakumu kvalitates
novértéjumu. Galvenais talakizglitibas kvalitates kontroles mérkis ir nodrosinat arstniecibas personam
viegli pieejamu informaciju par pasakumu kvalitates novértéjumu, ko iespéjams izmantot Iemumu
pienemsana, kas pastarpinati veicinatu pasakumu kvalitates uzlaboSanos un organizatoru motivaciju
nodrosinat kvalitativus talakizglitibas pasakumus.

Lai nodroSinatu atbilstosu talakizglitibas pasakumu makro Iimena kvalitates kontroli,
rekomendéjam:

1) Noteikt konkrétas lomas un atbildibas arstniecibas personu talakizglitibas uzraudzibai un
kontrolei, t.sk.:

VM ka atbildigo institlciju par publiska finanséjuma ietvaros istenotu talakizglitibas
44 . .
pasakumu kvalitates uzraudzibu ', izmantojot Sadus kontroles mehanismus:

neformalo talakizglitibas pasakumu, nemot véra témas aktualitati konkrétai arstniecibas
personas profesijai un specialitatei, apstiprina un saskano sertifikacijas institicijas;

arstniecibas personu novértéjums par katru apmekléto publiski finanséto talakizglitibas
pasakumu ka obligata pasakuma istenosanas prasiba (jau Sobrid noteikta ka obligata prasiba);

nodrosinat regularu izlases veida neatkarigu istenoto pasakumu kvalitates novértéjumu,
iesaistot Saja procesa kliniskos ekspertus;

talakizglitibas pasakumu organizatoru ieprieks istenoto pasakumu novértéjuma izmantosana
talakizglitibas organizatoru atlasé publisko iepirkumu procediras ietvaros — papildu kvalitates
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kritérija noteikSana, kas paredz papildu punktu pieskirSanu pretendentiem, kas spéj uzradit
ieprieks organizetu talakizglitibas pasakumu kopé&jo novértéjumu virs noteikta limena.

KUS nodrosina regionalajas slimnicas istenotas talakizglitibas kvalitates kontroli atbilstosi
sadala 2.2.4.5. aprakstitajiem principiem.

MITC uzrauga simulacijas balstitas arstniecibas personu talakizglitibas kvalitati atbilstosi
sadala 2.1.3.1. aprakstitajiem principiem.

2) Saglabat sertifikacijas institdciju saskanojumu ka galveno makro Ilimena arstniecibas
personu talakizglitibas kvalitates kontroles mehanismu, kas lauj pirms pasakumu istenosanas
izvértét un noteikt témas aktualitati konkrétai arstniecibas personas profesijai un specialitatei
makro limeni. $3ds mehanisms uzskatims par nepieciesamu un atbilsto$u starptautiskajai
praksei, nemot vera, ka TIP tiek pieskirti tikai par apstiprinatajiem pasakumiem, kas kalpo par
arstniecibas personas profesionalas kvalifikacijas pilnveido$anas apliecinajumu.

3) Vienlaikus, nemot véra, ka macibu vajadzibas un konkrétas macibu témas aktualitate var
rasties ari darba devéju limeni, nemot véra darba vidé konstatéto prasmju un kompetencu
trikumu, izvértét iespéju veikt izmainas MK noteikumu Nr. 943 5. pielikuma, kas paredz
iespéju arstniecibas iestadem, kas registrétas ka profesionalas talakizglitibas centri, planot
un Tstenot neformalas talakizglitibas pasakumus bez nepiecieSsamibas sanemt iepriekséju
sertifikacijas institlicijas apstiprinajumu (lidzigi ka apstiprindjums nav nepiecieSams arl
pamatspecialitates, apakSspecialitates, papildspecialitates vai arstnieciskas, vai diagnostiskas
metodes profesionalas organizacijas talakizglitibas pasakumiem).

2.1.5.2 Mikro lTmena kvalitates kontrole

2.1.6

Nepieciesamas izmainas un to pamatojums: Sobrid arpus ESF finansétajiem talakizglitibas
pasakumiem mikro limena talakizglitibas pasakumu kvalitates novértéSana ir talakizglitibas
organizatoru briva izvéle. Sada novértéjuma neesamiba ierobe7o ne vien mérktiecigu turpmaka satura
pilnveidi atbilstoSi vajadzibam un identificetajam pilnveides jomam, bet ari ierobeZo arstniecibas
personas lemuma pienemsanu par labu pasakumam/istenotajam, kura kvalitate vértéta augstak.
Sobrid ESF finanséto talakizglitibas pasakumu, ka ar atsevidku talakizglitibas pasakumu istenotaji lidz
aizpildit novértéjuma anketu, kas ietver novértéjumu par, pieméram, pasniedzéja kompetenci,
mikroklimatu, satura atbilstibu arstniecibas personas interesém, vértéjumu par teorétisko un praktisko
dalu sadalijumu, iespéju dalities pieredzé, prezentacijas un macibu materialu kvalitati, laika planosanas
efektivitati, tehnisko Iidzeklu pieejamibu, macibu telpu piemérotibu u.c., tomér informacija par
novertéjumu nav pieejama arstniecibas personam, pienemot Iemumu par pasakuma apmeklésanu.

Mikro limena kvalitates kontroles attistibai rekomendéjam:

1) VM nodrosinat publiska finanséjuma ietvaros istenotu talakizglitibas pasakumu novértéjuma
apkoposanu un publicésanu ar meérki nodrosinat novértéjuma pieejamibu arstniecibas
personam (lai arstniecibas persona, izvéloties talakizglitibas pasakumu, varétu nemt véra ne
tikai pasakuma satura atbilstibu savam macibu vajadzibam, organizatora un lektoru
kompetenci, bet ari pasakuma vértéjumu, ko sniegusi citi apmeklétaji). Istermina pasakumu
novértéjums var tikt publicéts talakiglitiba.lv vietné, tacu ilgtermina japaredz vienotas
platformas izveide (skat. 2.2.2. sadalu).

Talakizglitibas finanséSanas principi

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: Sobrid valsts budZeta netiek planots un nodroSinats
finanséjums arstniecibas personu talakizglitibai, ka rezultata buatiska loma talakizglitibas
nodrosinasana ir ESF finanséjumam un nozimiga dala finansiala sloga gulstas ari uz arstniecibas iestazu
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un pasu arstniecibas personu pleciem. Atbilstosi labajai starptautiskajai praksei un standartiem (skatit
Pielikumu Nr.1.) arstniecibas personu talakizglitibas finanséjumu nepiecieSams paredzét ka daju no
veselibas apriipes isteno$anai nepieciesama finanséjuma. Sadas finansé$anas pieejas ievie$anu Latvija
atbalsta arivisas arstniecibas personu talakizglitiba iesaistitas organizacijas, t.sk. nozares profesionalas
organizacijas, izglitibas iestades un arstniecibas iestades, kas atzist, ka ST briza talakizglitibas
finansésanas modelis nav ilgtspéjigs, jo ir atkarigs no ES fondu planoSanas un ievieSanas cikla un trikst
finanséjuma pieejamibas paredzamibas un péctecibas.

ligtspéjigas arstniecibas personu talakizglitibas finanséSanas ievieSanai rekomendéjam:

1) Tstermina un vidéja termina izmantot jaunaja plano$anas perioda pieejamo ESF finanséjumu.
Vienlaikus, lai mazinatu risku par finanséjuma parravumu péc planosanas perioda beigam,
nodrosinat pakapenisku pareju uz valsts budzeta finanséjumu, paredzot talakizglitibai
nepiecieSama valsts budzeta finanséjuma pieejamibu péc planosanas perioda beigam.

2) llgtermina nodrosinat valsts budZeta finansétu arstniecibas personu talakizglitibu, kas paredz:

Obligatas talakizglitibas finansé$anu (t.sk. LAB, LMa un LAPPOS definéta obligata
talakizglitiba, ka ari VM noteikta obligata talakizglitiba attieciba uz arstniecibas personu
visparéjo prasmiju attistibu);

Saglabat centralizétu arstniecibas personu talakizglitibas finansésanas modeli, kas paredz
VM vadogo lomu talakizglitibas pieprasijuma un piedavajuma koordinésana. Sada modela
priekSrocibas ietver:

Skaidri definétu arstniecibas personu talakizglitibas “pasdtijumu” makro liment jeb
prasmes, kas arstniecibas personam attistamas talakizglitibas ietvaros, un atbilstosu
talakizglitibas pasakumu organizatoru piesaisti, ka art pasakumu piedavajumu.

VM saglaba nozares l[imena kontroli par bitisko arstniecibas personu prasmju attistibu
(atbilstosi nozares prioritatém) un kvalitates kontroli.

Jau Sobrid ir izveidotas un nostiprinatas iestrades centralizétai finanséjuma
administréSanai ESF projekta ietvaros, uz ka bazes var turpinat valsts budZeta
finanséjuma administrésanu.

Decentralizéta modela, kas paredzétu valsts budzZeta finanséjuma sadali arstniecibas iestadém (caur
esoSo valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu finanséSanas mehanismu), ievieSanas
priekSnoteikums ir arstniecibas iestazu gataviba un atbilstoSa kapacitate nodroSinat efektivu
finanséjuma izlietojuma administréSanu un kontroli, t.sk. atbilstoSu personala attistibas procesu
(pieméram — kompetencu novértésanas, attistibas vajadzibu apzinasanas, macibu planu izstrades un
talakizglitibas administrésanas) esamibu katra arstniecibas iestddé. Sada decentralizéta modela
ievieSana no vienas puses |autu arstniecibas iestadém meérktiecigi novirzit finanséjumu mikro liment
identificétajam arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibam, ta¢u no otras puses pazustu kopéja
nozares (makro) limena parraudziba par arstniecibas personam bitiskajam attistamajam prasmém.

NepiecieSamais arstniecibas personu talakizglitibas koordinésanas mehanisms

Lai tiktu Tstenota definéta arstniecibas personu talakizglitibas attistibas vizija, kas paredz arstniecibas
personu profesionalas pilnveides vajadzibam un musdienu veselibas apripes tendencém atbilstosu un
pieejamu talakizglitibu, ir batiska visu parvaldibas procesu veiksmiga darbiba, kam attiecigi ir batisks
sakartots valsts limena koordinésanas mehanisms.
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VM ka nozares politikas veidotaja ir atbildiga par veselibas apripes pakalpojumu planosanu, ka art
atbilstoSu nozares cilvékresursu politikas planosanu ar mérki nodrosinat nepiecieSamo specialistu
skaitu un profesionalo sagatavotibu pakalpojumu sniegdanai. ST iemesla dé| japaredz mehanisms, ka
VM meérktiecigi apzinat arstniecibas personam nepiecieSamo prasmju un kompetencu pilnveides
vajadzibas, ka arT organizét to mérktiecigu un strukturétu attistibu. Nozares liment VM sadarbiba ar
vadosajam nozares profesionalajam organizacijam, ir iespéja identificét un noteikt arstniecibas
personam obligati apglstamas un attistamas prasmes, ka art nodroSinat So prasmju attistibai
atbilstosu talakizglitibas piedavajumu.

Veiksmigi funkciongjoss koordinéSanas mehanisms ir pamata makro [imena kvalitates uzraudzibai un
kontrolei, ko var istenot vadosa organizacija, kas atbild par talakizglitibas pasakumu planoSanu un
finansésanu. Tapat, So pasakumu piedavajuma organizéSana butiski nodroSinat arstniecibas
personam vienlidzigu pieeju bezmaksas talakizglitibai, ka ari nodrosinat informaciju par arstniecibas
personas profesijai/specialitatei aktualo talakizglitibas piedavajumu vienkopus. Centralizéta valsts
[iTmena talakizglitibas koordinéSanas mehanisma veiksmiga darbiba mazinatu arstniecibas iestazu
slogu, planojot un organizéjot arstniecibas personu prasmiju attistibu.

2.2.1 VM ka koordinéjosas institlcijas loma

VM ka koordingjosas institlcijas loma saskatama visos arstniecibas personu talakizglitibas parvaldibas
procesos, kur Tpass uzsvars tiek likts uz makro un mikro limena talakizglitibas vajadzibu apzinasanu,
vajadzibam atbilstoSa piedavajuma planoSanu un organizésanu, informacijas pieejamibas
nodros$inasanu par arstniecibas personam pieejamajiem talakizglitibas pasakumiem, pasakumu
kvalitates novértésanu, ka art no valsts budZeta finanséto talakizglitibas pasakumu novértéjumu
apkoposanu un publiskoSanu. Galveno koordingjoso procesu apkopojumu dalijuma pa talakizglitibas
parvaldibas procesiem skatit Attéls Nr. 3.

Veselibas ministrijas kd koordinéjosas institlcijas loma arstniecibas
personu talakizglitibas parvaldibas procesos

>> Makro limena
vajadzibu apzinasana

)) Mikro [imena vajadzibu
apzinasana

Vajadzibam atbilstosa
piedavajuma planosana un
organizésana (talakizglitibas
pasakumu organizatoru
atlase)

Informa&cijas pieejamibas
nodroginasana par AP
pieejamajiem talakizglitibas
pasakumiem (t.sk.
apkopos$ana, publiskoSana)

»

No publiska finanséjuma
finansétu talakizglitibas
pasakumu novértésana,
t.sk. AP un izlases veida

kltniskie eksperti

No publiska finansé&juma
finanséto talakizglitibas
pasakumu novértéjumu
apkopos$ana un
publisko3ana, lai tie
batu pieejami AP

Attéls Nr. 3. Galvenie talakizglitibas organizdcijas procesi, kur bitiska VM koordinéjosa loma

Saskana ar VM nolikuma 5.2.14.-5.2.16. punktu VM plano un organizé arstniecibas personu
talakizglitibu, veicina arstniecibas personu talakizglitibas procesa attistibu un kvalitates nodrosinasanu
un novértésanu, ka arl administré arstniecibas personu talakizglitibai pieskirtos valsts budZeta
[idzeklus. Sobrid atbildiga VM struktirvieniba, kas nodarbojas ar ESF projekta vadibu, Tstenosanu un
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administrésanu, ir Arstniecibas personu talakizglitibas projekta nodala, savukart Nozares cilvékresursu
attistibas nodala atbild par nozares cilvékresursu attistibas politikas jomu.

Piedavatais arstniecibas personu talakizglitibas koordinésanas mehanisms paredz mérktiecigu VM ka
koordingjosas institlicijas lomu visos arstniecibas personu talakizglitibas parvaldibas procesos, kur
Tpass uzsvars tiek likts uz makro un mikro lTmena talakizglitibas vajadzibu apzinasanu, vajadzibam
atbilstosa piedavajuma planosanu un organizéSanu, informacijas pieejamibas nodrosinasanu par
arstniecibas personam pieejamajiem talakizglitibas pasakumiem, pasakumu kvalitates novértésanu,
ka ari no valsts budzeta finanséto talakizglitibas pasakumu novértéjumu apkoposanu un publiskoSanu.
Nemot véra piedavato talakizglitibas koordinéSanas modeli un ta ietvaros veicamos procesus, ka ari
EY vertéjumu par paredzamo procesu istenosanas darbietilpibu, veikta VM papildus nepiecieSamas
kapacitates aplése:

Tabula Nr. 5. Nepieciesama papildu kapacitate AP talakizglitibas procesu koordinésanas funkciju nodrosinasanai

Darbinieku loma un nepiecieSamais stundu skaits gada vienam
Arstniecibas personu talakizglitibas parvaldibas darbiniekam
procesi NCAN nodalas Talakizglitibas pasakumu Datu
vaditajs koordinators analitikis
960h (intensivs darbs 0,5 slodzé,
kas saistits ar talakizglitibas
vajadzibu apzinasanu)
+
L . . . 480h (vidéji
o o . 96h (vidéji 8 360h (informacijas apmainas
Talakizglitibas vajadzibu apzinasana o o 40h
stundas ménes) nodrosinasana par o
ménesT)
identificétajam talakizglitibas
vajadzibam un pieejamajiem
talakizglitibas pasakumiem — 30h
meénesi)
480h (vidé&ji
L _ _ . Nav paredzamas Nav paredzamas papildu
Talakizglitibas pasakumu istenoSana . B N 40h
papildu funkcijas funkcijas L
meénesi)
o 480h (vid&ji
. ) 96h (vidéji 8 o
Talakizglitibas pasakumu kvalitates uzraudziba o 600h (50h ménesi) 40h
stundas ménesi) L
meénesi)
KOPA:
_ _ _ 45 1440h (0,75
KOPA DALJUMA PA AMATIEM: 192h (0,1 PLE ) 1920h (1 PLE) PLE)
KOPA PAPILDU NEPIECIESAMAS SLODZES: 1,85 PLE

NCAN Sobrid ir Cetri darbinieki (t.sk. nodalas vaditaja un tris vecakie eksperti), tomér, atbilstosi nodalas
darbinieku amatu aprakstiem un ekspertu sniegtajai informacijai var secinat, ka eso$sa amata
pienakumi veido pilnu darbinieka slodzi, un Sadas papildu arstniecibas personu talakizglitibas
koordinésanas funkcijas netiek paredzétas. Nemot véra veikto aprékinu, lai nodrosinatu atbilstosu
kapacitati, nepiecieSama papildu 2 darbinieku piesaiste NCAN, kur viena darbinieka pilna slodze

45
Darba apjoms, kas noteikts vienam darbiniekam atbilstosi normalajam darba laikam (160 stundas ménesi)
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paredzama arstniecibas personu talakizglitibas koordinésanai un otra darbinieka nepilna slodze
paredzama ar talakizglitibas koordinéSanu saistito datu analizei un apkoposanai. Datu analitika
kapacitate Iidz pilnai slodzei izmantojama citu ar nozares cilvékresursu politikas jomas planosanu
saistTtu uzdevumu izpildé.

Talakizgltibas koordinésanas funkcijas Tstenosana saistita ar papildu nepiecieSamo VM kapacitati un
jaunu amata vietu izveidi. Veicot apléses par jaunu amata vietu izveidei nepiecieSamo finanséjumu,
aprékinats, ka VM gada nepiecieSams aptuveni 60 000 eiro, ko sastada viena darbinieka izmaksas
ménesT 2500 eiro (ieskaitot darba devéja socialos nodok|us).

Pamatojoties uz VM lomu arstniecibas personu talakizglitibas parvaldibas procesos, ka ari to ietvaros
veicamajam funkcijam, kas paredz meérktiecigu valsts lTlmena arstniecibas personu talakizglitibas
koordinésanu, ka art nakotnes VM kapacitati (nemot veéra piedavato papildu amata vietu izveidi),
paredzams $ads sadarbibas mehanisms (skatit Attéls Nr. 4.):
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Attéls Nr. 4. Sadarbibas mehdnisms arstniecibas p

ersonu talakizglitibas parvaldibas procesu ietvaros

Talakizglitibas organizacijas koordinéSanas platforma

NepiecieSamas izmainas un to pamatojums: Sobrid ar arstniecibas personu talakizglitibu saistita
informacija ir sadrumstalota, un arstniecibas personam talakizglitibas planosana un apmekléto
pasakumu uzskaité izmantojami dazadi informacijas avoti. Ta, pieméram, informacija par ESF
finansétajiem talakizglitibas pasakumiem atrodama VM vietné talakizglitiba.lv, par nozares
profesionalo organizaciju, izglitibas iestazu, arstniecibas iestazu organizétajiem talakizglitibas
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pasakumiem — organizatoru majas lapas. Lidzigi ir ar informaciju par arstniecibas personu
apmeklétajiem talakizglitibas pasakumiem — lai gan informacija par arstniecibas personu
apmeklétajiem LAB organizétajiem pasakumiem ir pieejama LAB uzturétd sistéma, kas uzkraj
apmekléjumu un ieglto TIP informaciju katras arstniecibas personas profila, informacija par
arstniecibas personu apmeklétajiem LMa un LAPPOS organizétajiem talakizglitibas pasakumiem $ada
sistéma netiek uzkrata. Mikro limenT arstniecibas iestadés macibu plani visbiezak netiek izstradati, ka
arT netiek uzkrata informacija par individualam macibu vajadzibam.

Nemot véra iepriek§ minéto, arstniecibas personam buatiska ar talakizglitibu saistita informacija
(pieejamie un apmeklétie talakizglitibas pasakumi, iegltie TIP, mikro un makro [lmena macibu
vajadzibas un macibu plani u.c.) ir decentralizéta un nav pieejama vienuviet. Esosa informacijas
sadrumstalotiba rada lielu administrativo slogu arstniecibas personam, gan meklgjot profesijai/
specialitatei atbilstosu talakizglitibas pasakumu piedavajumu, gan apkopojot informaciju par
apmeklétajiem talakizglitibas pasakumiem un iegatajiem TIP sertfikacijas/ parregistracijas vajadzibam.

Pamatojoties uz iepriek§ minéto, ir saredzama butiska nepiecieSamiba péc vienotas arstniecibas
personu talakizglitibas koordinésanas platformas izveides:

Vizija: ieviesta uz arstniecibas personam centréta talakizglitibas informacijas parvaldiba.

Misija: nodrosinat arstniecibas personam érti izmantojamu riku savu talakizglitibas aktivitasu
parvaldibai, kas tostarp lauj érti parlikot profesijai/specialitatei aktualo talakizglitibas
piedavajumu, arstniecibas personas apmeklétos talakizglitibas pasakumus un iegitos TIP, ka
ari planot prasmju/kompetencu attistibu.

Centralizétai arstniecibas personu talakizglitibas informacijas parvaldibai rekomendéjam:
1) VM izvértét divus iespéjamos talakizglitibas informacijas parvaldibas risinajumu tvérumus:

Minimalais — vienota arstniecibas personu apmekléto talakizglitibas pasakumu un iegito
TIP uzskaite, izmantojot integracijas platformu (risindjumu, kas laus no dazadam
informacijas sistemam, kuras Sobrid pieejami dati par arstniecibas personu apmeklétajiem
talakizglitibas pasakumiem (piem., LAB, RSU, KUS), apkopot un iegit vienotu parskatu par
katras arstniecibas personas apmeklétajiem talakizglitibas pasakumiem. Sads risindjums
uzskatams par Istermina ievieSamu risinajumu, kamér netiek ieviests un produkcijas vidé
nedarbojas modernizétais Arstniecibas personu registrs, kura funkcionalitate paredz datu
uzskaiti par visiem arstniecibas personu apmeklétajiem talakizglitibas pasakumiem un
iegltajiem TIP. Sada risindjuma ievie$ana Tstermina sniegs divus batiskus ieguvumus:

atvieglos arstniecibas personu resertifikacijai/ parregistracijai nepiecieSamas
informacijas apkoposanu;

Jaus VM ka politikas veidotajam apkopot un analizét datus par arstniecibas personu
apmeklétajiem talakizglitibas pasakumiem un nodroSinat datos balstitu nakama
perioda talakizglitibas aktivitasu planosanu.

Optimalais — risinajums, kas nodrosina pilna cikla arstniecibas personu talakizglitibas
aktivitasu parvaldibas funkcionalitati individualu arstniecibas personu profilu limeni, t.sk.
arstniecibas personu prasmju un kompeten€u uzskaiti, attistibas/ macibu planu
sagatavosanu, personalizéta talakizglitibas pasakumu piedavajuma parvaldibu, apmekléto
talakizglitibas pasakumu un ieglto TIP uzskaiti. Neskatoties uz dazadu talakizglitibas
organizatoru eso$ajam vai planotajam IS, kas nodrosSinas talakizglitibas parvaldibu
konkrétas institlcijas limeni, $ads vienots risinajums nedublés minéto IS funkcionalitati,
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tacu laus arstniecibas personam vienuviet parlikot visu ar arstniecibas personu
talakizglitibu saistito informaciju, nodrosinot integraciju ar lielako talakizglitibas
organizatoru IS.

Veikt detalizétu iespéjamo talakizglitibas koordinésanas platformas risinajumu ievieSanas
izpéti, apsverot vismaz Sadus ievieSanas scenarijus:

Gatavas macibu parvaldibas platformas ievieSanu, kas paredz standarta funkcionalitati
macibu procesa parvaldibai, t.sk.:

Personalizétu lietotaju profilu izveide (t.sk. macibu plani, kompetencu novértéjumi);
Sertifikatu un apliecinajumu uzkrasana;
TIP uzkrasana;

Savietojamiba ar citam IS, t.sk. Arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta personu
registru, lielako talakizglitibas pasakumu organizatoru sistémam (t.sk. LAB informativa
sistéma, RSU izaugsmes portals “RSU Grow”, NMPD sistéma, tris klinisko universitates
slimnicu planota vienotas zinasanu parneses platforma, EVISIT portals u.c.);
Macibu/organizatoru vértésana;

Macibu piedavajuma publicésana/ielasisana;

Savstarpéjas komunikacijas nodrosindsana (ar citiem lietotajiem/citiem
organizatoriem/platformas administratoriem);

U.c.

Arstniecibas personu talakizglitibas parvaldiba 1ZM planotas IS ietvaros - ar Eiropas
Savienibas AtveseloSanas fonda atbalstu tiks veidota konceptuali jauna pieeja, kas paredz
individualo macibu kontu izveidi. Atbilstosi 1ZM informativajam zinojumam, kas
apstiprinats 2023. gada 4.jllija, paredzéts, ka individualais macibu konts ietvers vienotu
informacijas un pakalpojumu platformu par pieauguso izglitibas un atbalsta iespéjam,
macibu un karjeras attistibas prasmju novértésanas rikus, kas var tikt saistiti ar darba
devéja mérkiem. Tapat jauna pieeja nodrosinas vienotu piek|uvi kvalifikacijas
dokumentiem par iegito izglitibu, sertifikatiem un apliecinajumiem. lzstradat un aprobét
individualo macibu kontu pieeju planots idz 2026.gada vidum46. Individualo macibu
kontu funkcionalitaté planots ietvert:

Individualus personu kontus, kuros tiks uzkrata informacija par personas macibu
vajadzibam un apmeklétajam macibam, paredzot izvéléta apgabala datu regularu
nodosanu atbildigajam institlcijam, pieméram, VI, ka arT individualizét kontu atbilstosi
personas profesijai/ specialitatei un darbibas jomai;

Profesijai/ specialitatei atbilstosu informaciju par valsts limena macibu piedavajumu
konkréta joma;
lespé&ju sniegt vértéjumu par konkrétu talakizglitibas pasakumu/organizatoru;

lespéja administrét talakizglitibas finanséjumu, to pieskirot individualam personam
talakizglitibas pasakumu apmeklésanai;

46
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lespéju individualu personu IimenT sekot Iidzi no publiska finanséjuma Tstenotiem
talakizgltitibas pasakumiem un to rezultata apgltajam prasmém un kompetencém.

Veicot talakizglitibas koordinésanas platformas risinajumu ievieSanas izpéti, nemt véra tris KUS
vienotas zinasanu parneses platformas ievieSanas procesu, kur vienota platforma paredz
iespéju planot un organizét KUS talakizglitibas pasakumus, t.sk. nodroSinot arstniecibas
personu (t.sk. KUS darbinieku un citu arstniecibas personu) apmekléto KUS organizéto
talakizgltitibas pasakumu un iegiito TIP uzskaiti. AtbilstoSi augstakminétajiem tvérumiem
(minimalais un optimalais), izvértét KUS vienotas platformas funkcionalitati un tas potencialo
pilnveidoSanu un izmantoSanu turpmaka arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas
konteksta nacionala liment.

Nemot véra valsts parvaldes virzibu uz vienotu koplietoSanas risinajumu izstradi un izmantosanu, ka
optimalu risinajumu rekomendéjam arstniecibas personu talakizglitibas koordinésanas platformas
izveidi IZM piedavata risinajuma ietvaros, kas nodrosinas arstniecibas personu vienotu talakizglitibas
informacijas parvaldibu un potenciali art citu muziglitibas aktivitasu parvaldibu.
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3. Aktivitasu plans talakizglitibas organizacijas izmainu ievieSanai

Nr.p.k. | Aktivitate Atbl.lqlgf lesaistitas institicijas Izmld.ei Finansejuma
institdcija termins avots
1. Talakizglitibas vajadzibu apzinasana un pasakumu planosana
1.1. Nacionala (makro) limena sadarbibas mehanisma uzlabosana
Sertifikacijas instittcijas, Latvijas lielo
111 Maintt Cilvékresursu apmacibu konsultativas darba grupas VM slimnicu asociacija un parstavji no 2023.gada IV i
""" | sastavu un darbibas principus Latvijas Slimnicu biedribas, VADDA, ceturksnis
NMPD, LLGAA, LGAA, LU, RSU, DU
Sertifikacijas institlcijas, nozares
o - . - - L profesionalas organizacijas, Latvijas
Organizét informacijas pieprasijumu arstniecibas personu . . - .
o - e lielo slimnicu asociacija, Latvijas 2024.gada |
1.1.2. talakizglitibas vajadzibu apzinasanai (mérka grupa — nozares | VM o o . . =
rofesionalas organizacijas un lielakie darba devéji) slimnicu biedriba, darba deveji ceturksnis
P g y ) (galvenokart slimnicas, NMPD, Valsts
Asinsdonoru centrs u.c.)
Balstoties uz apzinatajam makro limena arstniecibas personu 2024.2ada Ill
1.1.3. | talakizglitibas vajadzibam, definét arstniecibas personu LAB, LMa, LAPPOS | VM, NPO cetur.kgsnis -
talakizglitibas obligato, mainigo un izvéles saturu
114 Deflne_t arstm_eflbas.pe_rsonu V|spareJas. pfa_sm_ef, !<as_ i VM LAB, LMa, LAPPOS 2024.gac!a ] i
nosakamas ka arstniecibas personu obligata talakizglitiba ceturksnis
115, I?kila!jjt C_il_vékresursu apmacibu plana definéto obligato VM LAB, LMa, LAPPOS 2024.gac!a \Y, i
talakizglitibas saturu ceturksnis
— - — =
A.kttjallzet SF prOJ_ek_ta dolfum_entacuvu, paredzot aktyallzeta 2024.gada IV ESE
1.1.6. Cilvékresursu apmacibu plana isteno$anu un ar to saistito VM CFLA . . _.
. _. _ ceturksnis finanséjums
finanséjuma plasmu
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konkrétas prasibas praktiskas apmacibas pielietojamo
metoZu 1stenosan3, kas ir piemérotas arstniecibas personu

s Atbildiga s i o L Izpildes Finans€juma
Nr.p.k. | Aktivitate s g lesaistitas institdcijas & e L
institlcija termins avots
1.2. Personala attistibas procesu pilnveide arstniecibas iestadés
Arstniecibas iestadés ieviest regularu arstniecibas personu = -
N it = . & oy - P Arstniecibas 2024.gadalll
1.2.1. profesionalas kvalifikacijas pilnveidosanas vajadzibu L VM . =
. iestades ceturksnis
apzinasanas procesu
leviest macibu planu izstrades praksi arstniecibas iestadeés, = .
- e o= e - - Arstniecibas 2024.gada ll
1.2.2. nosakot parskata perioda katras arstniecibas personas L VM . =
s _ - iestades ceturksnis
prioritari apglstamas prasmes
2024.gada lll
Nodrosinat informacijas apmainu starp lielakajam ceturksnis
1.2.3. arstniecibas iestadém un VM par identificétajam mikro VM Arstniecibas iestades (regulars -
[Tmena arstniecibas personu talakizglitibas vajadzibam process reizi
gada)
Nodrosinat starpinstitucionalu sadarbibu visparéjo prasmju
124 apguve, apzinot valsts institdciju un finanséjuma avotu VM IZM, LM, izgltibas iestades, Valsts 2024.gadal ll
o ietvaros organizéto visparéjo prasmju attistibas pasakumu administracijas skola ceturksnis
piedavajumu
2. Talakizghtibas pasakumu istenosana
2.1, Publisko iepirkumu organizésana talakizglitibas organizatoru atlasei
Pilnveidot iepirkuma dokumentaciju attieciba uz apmacibas
o . . 2024.gada |
2.1.1. programmu izstrades, aktualizé$anas un/vai programmu VM = . =
- Y - . ceturksnis
Isteno3anas iepirkumiem
Pilnveidot publisko iepirkumu dokumentaciju par
212 | talakizglitibas programmu izstradi un istenosanu, defingjot VM ; 2024.gadall ;
ceturksnis
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Atbildiga I1zpil Fi ]
Nr.p.k. | Aktivitate . tbl. cllg'a.\ lesaistitas institdcijas = d'es: ElnE L
institlcija termins avots
zinasanu padzilinasanai un prasmju apgisana specialitatei
specifisku tehnologiju un metoZu izmantosana.
2.2. Apmacittiesigo personu pedagogisko prasmju pilnveide un apmacittiesigas personas visparéjo prasmju pilnveidei
Noteikt pedagogisko prasmju pilnveidi ka obligatu LAB, LMa, LAPPOS, izglitibas iestades | 2024. gada |
2.2.1. o e - .- . VM . ©
apmacittiesigu arstniecibas personu talakizglitibas sadalu (LU, RSU, DU) ceturksnis
leklaut arstniecibas personu pedagogisko prasmiju pilnveidi 2024.gada | ESF
2.2.2. Cilvekresursu apmacibu plana, nodrosinot publisko VM Izglitibas iestades (LU, RSU, DU) - . ) _.
. _. Y . e ceturksnis finanséjums
finanséjumu So prasmiju attistibai
Organizét iepirkumus arstniecibas personu pedagogisko 2024.2ada Il
2.2.3. prasmju pilnveides talakizglitibas programmu izstradei un VM Izglitibas iestades (LU, RSU, DU) cetur.ligsnis -
IstenoSanai
Veikt izmainas MK noteikumu Nr. 943 55. punkta redakcija,
nosakot talakizglitibas pasakumu apstiprinasanas kartibu 2024, gada |
2.2.4. gadijumos, kad talakizglitibas pasakumi nav uzskatami par VM LAB, LMa, LAPPOS cetur.kinis -
mediciniskiem priekslasijumiem un vérsti uz arstniecibas
personu visparéjo prasmju attistibu
2024.gada lll
_ ksni
295 Darba devéju limeni regulari apzinat darbinieku pedagogisko | Arstniecibas FSUJI;SS
o prasmju pilnveides nepiecieSamibu iestades < .
process reizi
gada)
2.3. Apmacibas kliniska vidé pieejamibas uzlabosana un parvaldiba
Noteikt KUS lomu ka arstniecibas personu talakizglitibas S 2024.gada Il Valsts budzeta/
2.3.1. | kiiniskajiem izcilibas centriem, t.sk. paredzot to lomu VM KUS, regionalas slimnicas R T ANM 5
regionalo slimnicu Tstenotas arstniecibas personu finanséjums
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s Atbildiga s e L Izpildes Finanséjuma
Nr.p.k. | Aktivitate . g lesaistitas institucijas P . )
institdcija termins avots
talakizglitibas parraudziba
Stiprinat KUS, specializéto arstniecibas iestazu un regionalo
slimnicu kapacitati apmacibas kliniskaja vidé istenosanai,
t.sk.:
KUS, specializétas
Definét ar macibu istenosanu saistito darba TSI GS
232 organizaciju arstniecibas iestadé iestades, VM 2024.gacfa ' )
Noteikt un sagatavot arstniecibas personas, kas regionalas ceturksnis
veiks apmacibu kliniska vidé slimnicas
Veikt nepiecieSamas izmainas atalgojuma un
motivacijas sistéma, lai motivétu arstniecibas
personu iesaisti apmacibas istenosana
Izveidot/ attistit regionalo slimnicu macibu centrus ka
233 slimnicas struktdrvienibas, kas atbildigas par arstniecibas Regionalas KUS. VM 2024.gadal ll Pasvaldibu
R personu talakizglitibas planosanu un istenosanu slimnicu slimnicas ’ ceturksnis budzets
sadarbibas teritorijas
2.4. Apmacibas simulaciju vidé pieejamibas uzlabosana un parvaldiba
Definét simulacijas balstitas arstniecibas personu 2024.eada Il Valsts budzeta
2.4.1. talakizglitibas parvaldibas modeli, nosakot iesaistito VM RSU MITC, KUS, regionalas slimnicas cetur.kgsnis vai ANM
instittciju lomas un atbildibas finanséjums
Noteikt simulaciju vide apglstamo talakizglitibas satura - _ VM, nozares profesionalas 2024.gada lll
242, | oretsimuiacy - SELEEIMIEEE S LAB, LMa, LAPPOS Ll gac -
apjomu arstniecibas personu profesijas un specialitatés organizacijas, RSU MITC ceturksnis
Veikt ieguldijumus simulaciju infrastruktdra regionalajas b mre 2024.gadalll ANM
2.4.3. . _g ) J & ! VM Regionalas slimnicas, FM & . . _.
slimnicas ceturksnis finanséjums
Veikt ieguldijumus simulaciju infrastruktdra kliniskajas 2024.gadalll ANM
2.4.4. e e L J VM KUS, FM Bt SV
universitates slimnicas ceturksnis finanséjums
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par arstniecibas personu talakizglitibas koordinésanu valsts

Atbildiga I1zpil Fi ]
Nr.p.k. | Aktivitate . tbl. cllg'a.\ lesaistitas institdcijas = d'es: ElnE L
institlcija termins avots
2024. Il ANM
2.45. | Veikt ieguldijumus MITC simulaciju infrastruktaras attistibd | VM RSU MITC 024.gada o
ceturksnis finanséjums
Definét gadijumus, kad arstniecibas personam obligati
nepiecieSams iziet apmacibu simulaciju vide, pieméram, péc 2024.gada |
2.4.6. noteikta laika atsakot praksi specialitate, apgistot jaunas VM NPO, arstniecibas iestades cetur.kgsnis -
metodes, uzturot prasmes reti izmantojamu manipulaciju
veiksana u.c.
Katra profesija un specialitaté noteikt specifiskas
. - . - 2024.gada |
2.4.7. kompetences un gadijumus, kad arstniecibas personam VM NPO ceturksnis -
nepiecieSams iziet apmacibu simulaciju vide
3. Talakizghtibas pasakumu kvalitates uzraudziba
31 N_o:ce!kt I_«_)nkretas Iom_as .un atblldlbas'arstnleab_as p(=:rsonu VM LAB, LMa, LAPPOS, KUS, RSU MITC 2024.gac!a | i
talakizglitibas uzraudzibai un kontrolei nozares limeni ceturksnis
Veikt izmainas MK noteikumu Nr. 943 5. pielikuma, kas
paredz iespéju arstniecibas jestadem, kas registrétas ka LAB, LMa, LAPPOS, arstniecibas 2024.gada |
3.2. profesionalas talakizglitibas centri, planot un istenot VM .l . =
R - D iestades ceturksnis
neformalas talakizglitibas pasakumus bez nepiecieSamibas
sanemt iepriekséju sertifikacijas institcijas apstiprinajumu
Slaknaoas pasaurm movertalume apkopotand un 2024 gada |
3.3. . _gv P _ . v = ) _ F_) P N VM IZM, VARAM ceturksnis -
publicésanu ar mérki nodrosinat novértéjuma pieejamibu -
- s _ (regulari)
arstniecibas personam
4. Talakizglitibas organizacijas koordinésana
41, Paredzét papildu 2 darbinieku piesaisti NCAN, kas atbildiga VM ; 2024'330!3 ' \{alsts Pudieta
ceturksnis finanséjums
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3.1

Arstniecibas personu talakizglitibas organizacija

s Atbildiga s i o L Izpildes Finans€juma
Nr.p.k. | Aktivitate . _g.. lesaistitas institdcijas & e L
institlcija termins avots
[Tment
VM izvertéet divus iesp&jamos talakizglitibas informacijas
- _ . _ _ o manes 2024.gada |
4.2. parvaldibas risinajumu tvérumus un lemt par vélamo VM IZM, IS piegadataji . =
. ceturksnis
risinajumu
Veikt detalizétu iespéjamo talakizglitibas koordinésanas
- Lo o o 2024.gadalll
4.3. platformas risinajumu ievieSanas izpéti un lemt par VM IZM, IS piegadataji ceturksnis -
ievieSamo risinajumu

Ar plana istenoSanu saistito risku novertéjums

Nr.p.k.

Identificetais risks

Riska iestasanas varbiitiba

Riska ietekme

Risku mazinosais pasakums

1. Talakizglitibas vajadzibu apzinasana un pasakumu planosana

arstniecibas personu macibu
vajadzibu apzinasana vai taja
nepiedalas vispar

1.1. Nacionala (makro) llmena sadarbibas mehanisma uzlabosana
Finanséjuma avotu kombinésana
Nav pietiekams finans&jums talakizglitibas finansésanai (ESF, valsts
1.1.1. visas definétas obligatas Vidéja Augsta budzets).
talakizglitibas istenosanai Diskusijas ar FM par obligatas
talakizglitibas Tstenosanas batisko lomu.
Talakizglitibas 1stenosana Skaidrojosais darbs par talakizglitibas
iesaistitas puses nav vajadzibu apzinasanas batisko ietekmi
ietiekami aktivas A uz arstniecibas personu prasmju un
1.1.2. P Vidéja Augsta P P J

kompetencu pilnveidi, ka ari ilgtermina
— uz pacientu apripes rezultatiem.

Makro limena vajadzibu apzinasana,
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Arstniecibas personu talakizglitibas organizacija

iesaiste macibu planu izstradé

Nr.p.k. Identificétais risks Riska iestasanas varbiitiba Riska ietekme Risku mazinos$ais pasakums
pamatojoties uz starptautiskam
rekomendacijam.
Zema nozares profesionalo S 1= Lie e
o p' - Skaidrojosais darbs par talakizglitibas
organizaciju un lielako darba - N . .
S - . vajadzibu apzinasanas batisko ietekmi
devéju iesaiste informacijas - - o - .
1.1.3. L . Vidéja Vidéja uz arstniecibas personu prasmju un
snieg8ana arstniecibas . TR .o
Lo e kompetencu pilnveidi, ka arT ilgtermina
personu talakizglitibas . _ o
o s — uz pacientu apripes rezultatiem.
vajadzibu apzinasana
1.2. Personala attistibas procesu pilnveide arstniecibas iestadés
Skaidrojosais darbs par talakizglitibas
vajadzibu apzinasanas batisko ietekmi
Arstniecibas personas un uz érstniechas. pers.o!'lu Prafmju un o
191 iestades nesniedz pietiekamu Videia Videia kompetgncu pl|nV_EIdI, ka arl_llgtermlna
ol informaciju par profesionalas J J — uz pacientu apriipes rezultatiem;
pilnveides vajadzibam Uzraudzit arstniecibas iestaZu aktivitati
vajadzibu apzinasanas konteksta,
regularu atgadinajumu izsttisana.
_ o Izglttojoss darbs par vajadzibu
.Arst.nleCIbas '_ESta_ZU zema apzinasanas nozimi — lai vajadzibu
iesaiste regulara arstniecibas apzinaana bitu uz personu vérsta, ne
ersonu profesionalas - S~ ali 7
1.2.2. # e = p . L Vidéja Vidéja formaliistenota.
kvalifikacijas pilnveidosanas _ . o
vajadzibu apzinaganas Metodisks atbalsts arstniecibas
procesa ievieéana iestadem sadas prakses ieviesanai
(piem., macibu finansésana).
= oy Izglitojoss darbs par macibu planu
Arstniecibas iestaZzu zema N - N -
1.2.3. Vidéja Vidéja izveides nozimi;

Metodisks atbalsts arstniecibas
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Arstniecibas personu talakizglitibas organizacija

Nr.p.k.

Identificétais risks Riska iestasanas varbiitiba Riska ietekme

Risku mazinosais pasakums

iestadem (piem., macibu finansésana).

2. Talakizglitibas pasakumu Tstenosana

atseviskas specialitatés valsti
ierobeZo sagatavot
arstniecibas personas, kas
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2.1. Publisko iepirkumu organizésana talakizglitibas organizatoru atlasei
Paaug.st_lnata? ad_mir.15|trat|va - - NepiecieSams paredzét atbilstosu
2.1.1. kapacitate piedavajumu Vidéja Vidéja . - o
IR lepirkuma komisijas kapacitati
vértésana
2.2. Apmacittiesigo personu pedagogisko prasmju pilnveide un apmacittiesigas personas visparéjo prasmju pilnveidei
Apmacittiesigas arstniecib
P |e5|g?s.ars nle_u as Noteikt pedagogisko prasmju pilnveidi
personas nav ieinteresétas - - = = = .
2.2.1. . . Vidéja Vidéja ka obligatu formalas un/vai
pedagogisko prasmju I
. - talakizglitibas sadalu.
pilnveidé
Netiek pieskirts pietiekams
297 finansejums arst[m.leubas . Vidaja Vidaja S.avlalc_lfga dlskl_Js]Ju uzsalfsa.na ar FM par
personu pedagogisko prasmju finanséjuma bitisko nozimi.
pilnveidei
2.3. Apmacibas kliniska vide pieejamibas uzlabosana un parvaldiba
Finansu resursu trakuma dé|
3.1 KUS nespéj pildit arstniecibas Savlaiciga diskusiju uzsaksana ar FM par
o personu talakizglitibas kliniska finanseéjuma batisko nozimi.
izcilibas centra lomu
Arstniecibas personu lespéju robezas piesaistit arvalstu
cilvékresursu trakums specialistus konkrétu macibu
2.3.2.

Istenosana;

Veicinat zinaSanu parnesi uz regioniem.




Arstniecibas personu talakizglitibas organizacija

Nr.p.k. Identificétais risks Riska iestasanas varbutiba Riska ietekme Risku mazinosais pasakums

spétu veikt apmacibu kliniska
vide

Veicinat arstniecibas personu
motivaciju veikt darba pienakumus
Latvijas regionos;

Nepietiekamas kapacitates
dé| netiek attistiti regionalo

2.3.3. L _ =
sl!mnicu mac'b‘_J C?nt_” ka Slimnicu tikla attistibas ietvaros veicinat
slimnicu struktdrvienibas arstniecibas iestazu savstarpéju
sadarbibu.
2.4. Apmacibas simulaciju vidé pieejamibas uzlabosana un parvaldiba
Noteikt precizas prasibas iepirkumu
procediras par simulaciju vides
Talakizglitibas organizacija nodrosinajumu;
iesaistitas puses, kas . -
atbildigas par simulaciiu vida Izlases veida parbaudes par valsts
2.4.1. - gasp L ) . budZeta finansétajiem talakizglitibas
balstTtu apmacibu Tstenosanu, _ . . L o
.. _. pasakumiem, lai novértétu atbilstibu
neveicina savstarpéju rasibam:
sadarbibu P ’
VM uznemas mediatora lomu starp
iesaistitajam pusém.
Netiek pieskirts publiskais . . S
finanséPum; télé?(iz litibas Diskusijas ar FM par izcilibas centra
2.4.2. ) g funkciju batiskumu arstniecibas

izcilibas centra funkciju

- .. personu talakizglitibas konteksta.
Istenosanai

Izlases veida parbaudes par valsts
budzeta finansétajiem talakizglitibas
pasakumiem, lai novértétu atbilstibu
prasibam.

Simulacijas, kliniskaja vidé
243, un/vai teorétiskajas un
praktiskajas macibas netiek
nodrosinata atbilstosa macibu
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71

Nr.p.k. Identificétais risks Riska iestasanas varbiitiba Riska ietekme Risku mazinos$ais pasakums
vide
Pieskirtais finanséjums ir
nepietiekams pilnvértigai Savlaiciga budzeta planosana;
2.4.4. simulaciju vides attistibai Vidéja Vidéja ) . o
MITC, KUS un regionalajas Diskusijas ar FM parstavjiem.
slimnicas
Skaidrojoss darbs par simulacijas
MITC, KUS un regionalas balstitu macibu nozimi un ietekmi uz
slimnicas nespéj vienoties par turpmaku talakizglitibas pasakumu
2.4.5. vienotu redzéjumu simulaciju kvalitati un arstniecibas personu
vidé balstita talakizglitibas profesionalo pilnveidi;
modela izveidé VM uznemas mediatora lomu starp
iesaistitajam pusem.
Skaidrojoss darbs par simulacijas
balstitu macibu nozimi un ietekmi uz
MITC atsak3s uznemties turpmaku talakizglitibas pasakumu
2.4.6. vadoZo lomu ka simulaciju kvalitati un arstniecibas personu
attistibas izciltbas centrs profesionalo pilnveidi;
Izskatt altrnativus risindjumus izcilibas
centra lomas pildisanai.
3. Talakizghtibas pasakumu kvalitates uzraudziba
Diskusijas par kvalitates uzraudzibas
MITC un KUS nepietiekami batisko lomu turpmaku talakizglitibas
31 iesaistas sev delegéto Vidaia pasakumu Tstenosana un to ietekmi uz
o kvalitates kontroles funkciju ) arstniecibas personu prasmju un
izpildé kompetencu pilnveidi;
VM regulara kvalitates kontroles




Arstniecibas personu talakizglitibas organizacija

Nr.p.k.

Identificétais risks Riska iestasanas varbiitiba Riska ietekme

Risku mazinosais pasakums

3.2

virsuzraudziba.

Nav pietiekamas kapacitates
kvalitates kontroles
Istenosanai nozares limeni

3.3.

Diskusijas par kvalitates uzraudzibas
batisko lomu turpmaku talakizglitibas
pasakumu TstenosSana un to ietekmi uz
arstniecibas personu prasmju un
kompetencu pilnveidi.

Arstniecibas personas Tsteno
talakizglitibas pasakumu un to
Istenotaju novértésanu
formali, nenemot véra
noteiktos kritérijus un to
izpildi

3.4.

Skaidrojoss darbs par vértésanas
metodologiju un ta ietekme uz
turpmaku talakizglitibas pasakumu
kvalitati.

Arstniecibas personu sniegtais
novértéjums netiek apkopots
vai ta apkopojums netiek
izmantots turpmaku
talakizglttibas pasakumu
pilnveidé

Nodrosinat atbilstosus cilvékresursus
kvalitates novértésanas funkcijas
Tstenosanai.

4. Talakizglitibas organizacijas koordinésana

Tiek kavéta vai netiek 1stenota
papildu amata vietu izveide

4.1. VM NCAN, kas atbildiga par
AP talakizglitibas
koordinésanu
Jaunas platformas ieviesanu

4.2.

VM ietvaros noteikt atbildigo par
parmainu vadibas procesu.

apgratinas iesaistito Vidéja

iestazu/arstniecibas personu
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Skaidrojosais darbs par parmainu mérki
un jaunajiem procesiem;

Interaktiva veida platforma integréta




Arstniecibas personu talakizglitibas organizacija

Nr.p.k. Identificétais risks Riska iestasanas varbutiba Riska ietekme Risku mazinosais pasakums

pretosanas parmainam informacija par parmainu meérki un

jaunajiem procesiem;

Atbalsta sistémas, ka pieméram,
mentoru atbalsts;

Apmacibas darbiniekiem par jaunajiem
procesiem, t. sk. platformas lietoSanu;

Laiciga parmainu vadibas planosana jau
izstrades laika.

Atbildibu noteikSana par platformas
ievieSanu konteksta ar atbildigo
organizaciju/personu pieejamo

Tiks kavéta sekmiga
platformas ievieSana, ja laicigi

a5 netiks paredzéti un kapacitati;
e nodrosinati atbilstosi resursi Noteikt aktivitiiu istenoganas
(t.sk. finan3u un (_:ilvékresursi) tolerances limenus (t.i. cik ilgi aktivitate
Izmainu ieviesana. var aizkavéties, neapdraudot citu
aktivitasu 1stenoSanu).
NepiecieSams izvértét atsevisku prasibu
Tirgl eso$as informacijas nepieciesamibu;
sistémas pilniba nenodrosinas Nepiecie$ams skaidri definét sistémas
4.4. noteiktas vajadzibas. funkcionalitati;
Savlaicigas diskusijas ar IS
piegadatajiem.
IZM individualo kontu sistéma NepiecieSams izvértét atsevisku prasibu
pilniba nenodrosinas nepieciesamibu;
4.5.

noteiktas vajadzibas L e e o
. NepiecieSams skaidri definét sistémas

funkcionalitati;
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Nr.p.k. Identificétais risks Riska iestasanas varbutiba Riska ietekme Risku mazinosais pasakums

Savlaicigas diskusijas ar IZM un citam
iesaistitajam pusém IZM individualo
kontu ieviesana.

NepiecieSams veikt parrunas ar
piegadatajiem par iespéju samazinat

Piedavato IS risinajumu
izmaksas;

4.6. izmaksas parsniedz planotas
budZeta iespéjas Nepieciesams nodrosinat konkurenci

iepirkuma.

Netiek panakta savlaiciga
pareja no ESF projekta
finanséjuma uz valsts budzeta

Izvértét citus potencialos finanséjuma
avotus;

4.7. el ) |25, e Savlaiciga diskusiju uzsaksana ar FM par
arstniecibas personu finanséjuma bitisko nozimi.
talakizglitibas Tstenosanai
Valsts budZeta finanséjums Diskusijas ar FM par talakizglitibas
nav pietiekams, lai visam vajadzibu apzinasanas butisko ietekmi

48 arstniecibas personam uz arstniecibas personu prasmju un

kompetencu pilnveidi, ka arT ilgtermina
— uz pacientu apripes rezultatiem;

nodrosinatu talakizglitibas
ietvaros obligati apglstamo

daju Savlaiciga valsts budzeta planosana.
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Notikums notiks tikai Tpasi negativos apstaklos, Ir pazimes, ka notikums var notikt,
notikuma céloni nav aktuali un nav pazimes, ka dala notikuma célonu ir aktuali.
notikums notiks.

Riska ietekme ir nebatiska un risks ir Riska ietekme ir dal€&ji batiska un risks ir
tads, kas |lauj sasniegt izvirzito tads, kas var nelaut pilniba sasniegt izvirzito
stratégisko merki stratégisko merki
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Ir daudz pazimju, ka notikums var
notikt, lielaka dala notikuma célonu ir
aktuali.

Riska ietekme ir batiska un risks ir tads,
kas nelauj sasniegt izvirzito stratégisko
mérki.



3.2

Ricibas plana ievieSanas kontroles mehanisms

Lai nodroSinatu veiksmigu ricibas plana ievieSanu un arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas
uzlabojumus, nepiecieSams noteikt ar ricibas plana izpildi saistitos galvenos sasniedzamos rezultativos
raditajus. Kopuma valsts [imenT var noteikt vismaz Sadus ar arstniecibas personu talakizglitibas
pilnveidi saistTtus galvenos rezultativos raditajus:

Tabula Nr. 6. Ar arstniecibas personu talakizglitibas pilnveidi saistitie galvenie rezultativie raditaji

akadémisko stundu

saturu skaits/

Galvenais Raditaja Raditaja mérisanas Atbildigais par
Nr.p.k. T _) - Datu avots o = s _
rezultativais raditajs aprekins regularitate raditaja uzraudzibu
Arstniecibas Arstniecibas Arstniecibas
personu, kas personu, kas personu un
parskata gada parskata gada arstniecibas
ietvaros ietvaros atbalsta
apmeklgjusas apmeklgjusas personu
1. talakizglitibas talakizglitibas registrs; Reizi gada VM
pasakumus, pasakumus Sertifikacijas
Tpatsvars no skaits / institdcijas;
e AR Takakizgitibas
arst.nleabas personu arstnleabas. reerchiniames
skaita personu skaits
platforma
= _ A Ri
Arpus Rigas rpus' _|.gavs
o praktizéjoso
praktizéjoso arstniecibas A iec
arstniecibas o, e Arstniecibas
personu, kas pe K ! q PENSONERUIY
pérskata gada 'patrs rata gada arstniecibas
jetvaros \etvaros - atbalsta
L apmeklgjusas
apmeklgjusas t3l3kizalitibas personu
2. talakizglitibas e registrs; Reizi gada VM
- pasakumus, T
pasakumus, skaits / Sertifikacijas
Tpatsvars no kopéja kopaiai institdcijas;
talakizglitibas Sl Akl
=k talakizglitibas Takakizglitibas
pasa Url’l.USv pasakumus koordinésanas
apmeklgjuso Sy
- L apmekléjuso platforma
arstniecibas personu | _ .
. arstniecibas
skaita .
personu skaits
No publiska
finanséjuma o
No publiska finansétu Arstniecibas
finanséjuma arstniecibas personu un
finansétu personu arstniecibas
arstniecibas personu | iegito TIP (vai atbalsta
ieglto TIP (vai akadémisko personu
3. akadémisko stundu) | stundu) registrs; Reizi gada VM
Tpatsvars no kopéja skaits/ Sertifikacijas
arstniecibas personu | Kopéjais institacijas;
iegﬁté T!P (vai arstniecibas Takakizglitibas
aII:a.demlskE stund(l;z Per_sonu . eareiEEaEs
skaita parskata gada |egutf) T.IP (vai platforma
akadémisko
stundu) skaits
Arstniecibas Arstniecibas
personu ieguto TIP personu Arstniecibas
(vai akadémisko iegato TIP (vai personu un
stundu) par obligato | akadémisko Arstniecibas NP
4. 15kizelftib t tund Reizi gada VM
:ca akizglitibas sa _l,-lfu s u_n _u) par atbalsta
!paEsva_lr-TPno kopéja o_t:l_lﬁfator . personu
ieguto TIP/ talakizglitibas o




skaita parskata gada

kopéjais
iegtto TIP(vai
akadémisko
stundu) skaits

Sertifikacijas
institdcijas;
Takakizglitibas
koordinésanas
platforma

Arstniecibas

Arstniecibas

Arstniecibas personu
leaitoTIP iegito TIP (vai personuiun
oo o™ | Sasemisio | s
stundu) par atbalsta
stundu) par ..
. - teorétisko personu
teorétisko macibu - . .. -
_y macibu registrs; Reizi gada VM
apmekleSanu apmekléSanu ifikacij
Tpatsvars no kopé€ja o . Sertifikacijas
iegiito TIP/ ska|t_s./. institacijas;
akadémisko stundu :(eo%etfl'lflP(vai Takakizglitibas
skaita parskata gada sutc . koordinésanas
akadéemisko slkifienE
stundu) skaits
Arstniecibas o
~ personu Arstniecibas
Arstnlea.bas_ i ieglto TIP (vai PENSONERUIY
porens STV | e | s
stundu) par atbalsta
stundu) par .
. - praktisko personu
praktisko macibu o . .. -
.y macibu registrs; Reizi gada VM
apmekléSanu apmeklésanu ifikacij
ipatsvars no kopéja p ' Sertifikacijas
iegiito TIP/ skaits/ institdcijas;
akadémisko stundu :(eo%?cfl'l?IP(vai Takakizglitibas
skaita parskata gada g o koordiné3anas
akadémisko
. platforma
stundu) skaits
Arstniecibas
B personu Arstniecibas
Arstniecibas iegto TIP (vai personu un
per.sonu i_egLTJto TIP akadémisko SriedES
(vai akademlsk_o_ sttjn_du) par atbalsta
stundu) par macibu macibu ersonu
simulaciju vidé simulaciju P .. . _
i o registrs; Reizi gada VM
apmeklésanu vidé T
ipatsvars no kopéja | apmeklésanu 'Sertllfikz?\.cuas
jeglto TIP/ skaits/ institucijas;
akadémisko stundu kopéjais Takakizglitibas
skaita parskata gada | iegdto TIP (vai koordinéSanas
akadémisko platforma
stundu) skaits
Arstniecibas o
~ personu Arstniecibas
Arstniecibas op | iegitoTIP (vai personu un
oo e TP | Sasemiso | e
- stundu) par atbalsta
stundu) par macibu -
Kliniska vida macibu personu
. kliniska vidé registrs; Reizi gada VM
apmeklésanu apmeklaganu e
Tpatsvars no kopéja p . Sertifikacijas
iegito TIP/ skaits/. institdcijas;
akadémisko stundu :(:T]etjjl'lflp (vai Takakizglitibas
skaita parskata gada & - koordinésanas
akadémisko
. platforma
stundu) skaits
Praktizéjosu Praktizejosu
apmacittiesigu apmacittiesigu Sertifikacijas R B VM

arstniecibas
personu, kas

arstniecibas
personu, kas

institdcijas




apguvusas apguvusas

pedagogiskas pedagogiskas
prasmes, Tpatsvars prasmes,

no kopéja skaits/
apmacittiesigu kopéjais

arstniecibas personu | apmacittiesigu
skaita parskata gada | arstniecibas
personu skaits

Galvenais kontroles mehanisma meérkis ir uzraudzit ricibas plana noteikto aktivitasu istenoSanas
progresu, ka ariistenoto aktivitasu atbilstibu un ietekmi uz galveno rezultativo raditaju sasniegSanu,
lai pienemtu datos balstitus [emumus par ricibas plana parskatisanu un/vai aktualizésanu.

Veiksmigai kontroles mehanisma pielietoSanai nepiecieSams istenot:
Ricibas plana noteikto aktivitasu ievieSanas progresa uzraudzibu;

Galveno rezultativo raditaju aprékinasanai nepiecieSamo datu apkoposanu, lai nodrosinatu
mérka vértibu sasniegSanas aprékinu vismaz reizi gads;

Ricibas plana aktivitasu un to ietekmes uz galveno rezultativo raditaju sasniegsanas regularu
(vismaz reizi gada) parraudzibu - parskatot ricibas plana izpildes statusu, nepiecieSams ari
izvértét, vai ricibas plana aktivitasu izpilde kopuma ir nodroSinajusi pozitivu pienesumu
galveno talakizglitibas rezultativo raditaju izpildeé.

Regulara ricibas plana ievieSanas uzraudziba sniedz VM aktualu un datos balstitu informaciju par
aktivitasu TstnenoSanas progresu, un nodrosSina pamatu turpmakai ricibas plana aktualizé$anai vai
nakama perioda ricibas plana izstradei. Ricibas plana kontroles mehanisma ievieSana paredz, ka:

VM Iimen1 tiek uzraudzita ricibas plana aktivitasu izpilde un galveno rezultativo raditaju
sasniegSana;

Talakizglitibas iesaistito pusu/atbildigo institlciju [Tment tiek uzraudzita konkréto institdicijai
noteikto ricibas plana aktivitasu izpilde.

Ricibas plana aktivitasu izpildes un galveno rezultativo raditaju sasniegSanas kontroli 1steno VM.
Kontroles ietvaros VM iegust datus un analizé, vai ir sasniegta konkrétajam galvenajam rezultativajam
raditajam noteikta mérka vértiba. Galveno rezultativo raditaju kontrole tiek veikta péc $adiem
principiem:

Uzraudziba reizi gada — visu galveno rezultativo raditaju uzraudziba tiek nodrosinata, reizi gada
apkopojot datus un informaciju par konkréta ricibas plana darbibas perioda gada sasniegtajam
vértibam;

Uzraudziba ménesa vai ceturksna griezuma — atbilstosi VM izvirzitajam prioritatém atseviskus

galvenos rezultativos raditajus un saistitas mérka vértibas péc nepiecieSamibas iespéjams
kontrolét ar lielaku regularitati.

Istenojot ikgadéjo galveno rezultativo raditaju izpildes un saistito ricibas plana aktivitasu izpildes
kontroli, iespéjams parskatit un aktualizét ricibas planu, lai nodrosSinatu, ka visas taja ieklautas
aktivitates vérstas uz veiksmigu galveno rezultativo raditaju sasniegsanu.



Pielikums Nr.1. Izmantotie informacijas avoti, starptautiskas
rekomendacijas, ietvarstukttras un standarti

Informacijas avots, starptautiska rekomendacija, ietvarstuktiira, standarts

Saite uz
dokumentu

Apvienotas Karalistes un Trijas Medicinas Karalisko koled?u akadémija “Arstu kompetenéu ietvarstruktiira”

Pieejams Seit

Apvienotas Karalistes un Trijas Medicinas Karalisko koledZu akadémija “E-veselibas kompetentu ietvarstruktira”

Pieejams Seit

Roche institita fonds “Arstniecibas personu personalizétas precizijas medicinas kompetencu ietvarstruktira”

Pieejams Seit

Veselibas informacijas tehnologiju kompetences

Pieejams Seit

Integrétas apriupes ietvarstruktiira — integrétas apripes kompetences

Pieejams Seit

Ekspertu viedoklis: telemedicinas prasmes veselibas apripé

Pieejams Seit

Paliativas apripes kompetencu ietvarstruktira

Pieejams Seit

Pasaules Medicinas izglitibas federacijas standarts “Arstu profesionala pilnveide”

Pieejams Seit

Pétijums “Veselibas apripes talakizglitibas un mazizglitibas kartéjums un salidzinajums ES”

Pieejams Seit

Trijas stratégija “Simulaciju ievie$ana kliniskas apripes vietas”

Pieejams Seit

PVO “Veselibas apripes darba tirgus analizes rokasgramata”

Pieejams Seit

PVO “Starptautiska veselibas apripes darbaspéka stratégija 2030”

Pieejams Seit

PVO “Minimala datu kopa arstniecibas personu registram”

Pieejams Seit

Eiropas arstu specialistu savienibas vienota medicinas specialitasu un apaksspecialitaSu macibu programma

Pieejams 3eit

Kanadas Karaliskas arstu un kirurgu koledZas septinas galvenas arstniecibas personu lomas (CanMEDS)

Pieejams Seit

Pacientu drosibas un klinisko risku vadibas rokasgramata

Pieejams Seit

Jaunzélandes Medicinas padomes resertifikacijas un talakizglitibas prioritaras jomas

Pieejams Seit

Amerikas Medicinas specialitasu padomes batiskakas arstniecibas personu prasmju jomas

Pieejams 3eit

Apvienotas Karalistes Visparéjas medicinas padomes butiskakas arstniecibas personu prasmju jomas

Pieejams Seit

Australijas Karaliskas Jaunzélandes Oftalmologijas koledZas prasmju ietvarstruktlras pamatkategorijas

Pieejams Seit

Ka papildu informacijas avoti, uz kuru analizi balstiti secinajumi un rekomendacijas, minami:

Arstniecibas personu talakizglitibas organizacijas izpété analizéti vismaz $adi normativie akti:

Arstniecibas likums
Izglitibas likums

Profesionalas izglitibas likums

Ministru kabineta noteikumi Nr.317 “Arstniecibas personu un arstniecibas atbalsta

personu registra izveides, papildinasanas un uzturésanas kartiba”

Ministru kabineta noteikumi Nr.943 “Arstniecibas personu sertifikacijas kartiba”

Ministru kabineta noteikumi Nr. 286 “Veselibas ministrijas nolikums”

Ministru kabineta rikojums Nr. 359 “Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.—

2027. gadam”.

Veiktas daléji strukturétas ekspertu intervijas un fokusa grupas, kur viedoklis sanemts no:

Veselibas ministrijas;

3 kliniskajam universitates slimnicam;

1 IV l'mena arstniecibas iestades;

1| limena arstniecibas iestades;

1 specializétas arstniecibas iestades (RPNC);
3 izglitibas iestadém (RSU, LU, SKMK);

3 sertifikacijas institlcijam;

Latvijas Darba devéju konfederacijas;

Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta;



https://www.physio-pedia.com/images/f/f0/EHealth_Competancy_Framework.pdf
https://www.aomrc.org.uk/wp-content/uploads/2018/03/CCFD-August-2009-1.pdf
https://www.institutoroche.es/static/pdfs/Final_Report_Competencies_PPM_DEF.pdf
http://hitcomp.org/
https://learning.wm.hee.nhs.uk/sites/default/files/ICT_Integrated%20Care%20Competences.pdf
https://www.liebertpub.com/doi/pdf/10.1089/tmj.2020.0420
https://aiihpc.org/wp-content/uploads/2015/02/Palliative-Care-Competence-Framework.pdf
https://formacionenradiologia.files.wordpress.com/2018/09/wfme-2015-continuing-professional-development.pdf
https://health.ec.europa.eu/system/files/2016-11/cpd_mapping_report_en_0.pdf
https://www.universityofgalway.ie/strategicsimulationguide/downloads/Guide-to-Simulation-Implementation.pdf
https://www.who.int/publications/i/item/9789240035546
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/250368/9789241511131-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/330091/9789241549226-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.uems.eu/
https://www.royalcollege.ca/content/rcpsc/ca/en/canmeds/canmeds-framework.html
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK585613/
https://www.mcnz.org.nz/registration/maintain-or-renew-registration/recertification-and-professional-development/
https://www.abms.org/board-certification/board-certification-standards/standards-for-continuing-certification/
https://www.gmc-uk.org/ethical-guidance/ethical-guidance-for-doctors/good-medical-practice
https://ranzco.edu/wp-content/uploads/2021/05/Vocational-Training-Program-Curriculum-Overview-2022-2025-1.pdf

Valsts asinsdonoru centra.

Sanemtas atbildes uz EY sagatavotiem jautajumiem par talakizglitibas organizaciju no 19
nozares profesionalajam organizacijam.

lzvértéjuma ietvaros tika analizéti 2021. un 2022. gadd LMa* un LAPPOS* apstiprinatie
talakizgltibas pasakumi.
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Pieejami: https://www.masuasociacija.lv/talakizglitibas-programmu-registrs/
48 _

Sanemti no LAPPOS Projekta iek$éjai izmantosanai



Pielikums Nr.2. Indikativais publiska finanséjuma apjoms obligati
apgustama talakizglitibas satura apguvei

Aprékins par indikativo publiska finanséjuma apjomu obligati apglstama talakizglitibas satura apguvei
pievienots ka atsevisks pielikums Sim zinojumam.



Pielikums Nr.3. Paredzamais planota ANM finanséjuma izlietojums
simulaciju infrastrukturas attistibai

Detalizéts aprékins par paredzama planotda ANM finanséjuma izlietojumu simulaciju infrastruktdras
attistibai pievienots ka atsevisks pielikums $im zinojumam.



